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1 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Alkuvuosi 2022 on ollut taloudessa, tuotannossa ja tydllisyydessa selvasti odotettua vahvempi. Kotitalou-
det ovat kuluttaneet, kaytténeet erityisesti palveluita, joita eivat voineet kayttaa covid-19-epidemian vuoksi
saadettyjen rajoitusten aikana.

Ennusteen mukaan talouden kasvu hidastuu merkittavasti vuotta 2023 kohti kuljettaessa. Edessa on sei-
sahtuvan kasvun vaihe, eika talouden ajautumista taantumaan voi sulkea pois. Epavarmuus, pula ener-
giasta, nopea inflaatio, rapautuva ostovoima ja nousevat korot leikkaavat kulutuksen ja investointien kas-
vua kaikkialla.

Vuoden 2023 aikana pitaisi kuitenkin alkaa helpottaa.

Riskit inflaation kerrannaisvaikutuksista ja nopean inflaation vaiheen pitkittymisesta, energiakriisista ja ta-
louden kasvun pysahtymisesta kokonaan pidemmaksi aikaa ovat kasvaneet. Lisaksi syksylla alkava palk-
kakierros on yha iso kysymysmerkki. Kuluttajahintoja nostaa pula energian tarjonnasta. Lisaksi yliviritty-
neilla markkinoilla pienetkin muutokset energian tarjonnassa tai kysynnassa nakyvat suurina muutoksina
energian hinnassa. Kallistunut energia on jo nostanut esimerkiksi ruuan hintaa.

Kysyntéinflaation ei ole vield keskeinen nopeaa inflaatiota selittava tekija. Palkkainflaatiokaan ei ole viela
kaynnistynyt. Euroalueen rahaviranomaista epavarma ja epavakaa tilanne mietityttaa. Euroalueen raha-
politiikka voi olla taiteilua inflaation leviamisen riskin ja taantuman riskin kanssa, mutta nollakorkojen aika
on joka tapauksessa ohi.

Covid-19-pandemian hellitettyé usko tulevaisuuteen palasi nopeasti ja kotitalouden ovat purkaneet kerty-
neité saastoja kulutukseen. Kotitaloudet ovat kuitenkin saikahténeet uudelleen ja perusteellisesti. Vakaina
pidetyt arjen puitteet muuttuvat nyt nopeasti (Euroopassa alkoi sota, asuntolainojen korot nousevat, uu-
sien sdhkdsopimusten hinnat ovat moninkertaiset eraantyneisiin verrattuna).

Nopea tyollisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista taloutta vuo-
sina 2021-2022. Kun talouden kasvu hidastuu ja velanhoitomenot kasvat, julkisen talouden alijagamat ja
velka alkavat kasvaa uudelleen. My6s hyvinvointialueiden aloitukseen liittyvat kustannukset, paatokset
tukea turvallisuutta, huoltovarmuutta, tutkimusta, tuotekehitysta ja talouden vihreda rakennemuutosta,
toimet sahkoét hinnan kohtuuttoman nousun kompensoimiseksi kotitalouksille seka vaestén ikaantymi-
sestd aiheutuvat jatkuvasti kasvavat menot kasvattavat alijadmaa.

Julkisen taloudenpidon lahtékohta on, etté tulot ja menot sovitetaan talouden suorituskyvyn asettamaan
raamiin. Liséaksi julkisessa taloudessa pitaa yllapitaa likkumavaraa epasuotuisamman kehityksen varalle.
Taloudenpidon raami on ahdas ja jatkuva velkaantuminen ja muiden vastuiden kasvu syoévat likkumava-
raa raamin sisalla.

Julkisen taloudenpidon kestavyysongelman juurisyy on, etta taloutemme suorituskyky ei riita julkisen sek-
torin tarpeisiin — lakisaateisiin ja muihin. Haluamme tarjota pohjoismaisten verrokkiemme tasoiset julkiset
palvelut ja etuudet, vaikka taloutemme suorituskyky on verrokkejamme heikompi. Taté juurisyyta ei paése
pakoon eika se korjaannu itsestaan.

Inflaatiosta ei ole korjaamaan tilannetta. Painvastoin. Inflaation estdé talouden voimavaroja kohdentu-
masta tehokkaasti ja vaatii talttuakseen korkeampia korkoja ja heikompaa tyéllisyyttéa Inflaation heikentaa
edellytyksia kasvattaa julkisen taloudenpidon raamia.

(LAhde: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus, syksy 2022, 10-12)
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Suomen talouden tunnuslukuja

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*%*%  2023**F  2024**
Muuttuja
Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 240 238 251 269 279 289
Palvelut, maaran muutos, % 0,4 1,6 2,6 2,4 1,7 -3,1 3,6 1,5 0,8 1,5
Ty6n tuottavuus, muutos, % 0,2 2,0 3,0 -1,0 0,2 0,2 0,1 0,3 0,7 1,3
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,4 0,9 0,2 1,7 2,1 1,9 2,4 2,6 3,5 3
Kuluttajahintaindelsi, muutos, % -0,2 0,4 0,7 1,1 1,0 0,3 2,2 6,5 3,2 1,8
(%-yksikkod)
Tyottomyysaste 9,4 8,8 8,6 7,4 6,7 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5
Tyollisyysaste 69,6 71,7 71,6 70,7 72,3 73,9 73,8 74,1
Vero/BKT 43,9 43,8 42,9 42,4 42,2 41,8 42,9 42,4 41,9 41,4
Julkiset menot/BKT 57,1 55,6 53,7 53,4 53,3 57,2 55,5 53,9 54,7 54,1
Julkinen velka/BKT 63,5 62,6 60,8 58,9 64,9 74,8 72,3 71,2 72,7 74,1
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,1 1,3 1,5
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v),¢ 0,7 0,4 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 1,4 1,8 2,0
**ennuste
Lahde: Valtiovarainministeri6: Taloudellinen katsaus, syksy 2022

1.2 Kuntatalous

Kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen perédkkainen vahva vuosi. Tilikauden tulos sailyi lievasta
heikkenemisesta huolimatta lahes vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvalla tasolla. Seka kuntien ja kun-
tayhtymien toimintamenot kasvoivat nopeasti vuoden 2020 hitaan kasvun jalkeen, mutta toimintatuotto-
jen kasvu oli suhteellisesti vielakin voimakkaampaa. Toimintatuottojen kasvua kiihdyttivat kuntayhtymien
hyva myyntitulojen kasvu seka se, etta valtion koronatukien kohdentamisen painopiste muuttui valtion-
osuuksista valtionavustuksiin. Koronaepidemiaan liittyvat valtion tuet olivat edellisvuoden tapaan huo-
mattavat, mik& edesauttoi merkittavasti kuntien taloustilanteen séilymista vahvana.

Verotulot kasvoivat ennakoituakin paremmin. Etenkin yhteisdverotulot ja kiinteistéverotulot kasvoivat
huomattavasti, mutta sen sijaan kunnallisveron kasvu jai noin 2 prosenttiin. Kuntasektorin koronaepide-
mian tukipakettiin sisaltyva kuntien yhteisdvero-osuuden mééardaikainen 10 prosenttiyksikén korotus jat-
kui viela vuonna 2021. Valtionosuudet puolestaan vahenivat lahes 10 prosenttia, koska valtaosa vuoden
2021 koronatuista mydnnettiin valtionavustuksina vuoden 2020 valtionosuuksien sijaan.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon on lahella neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja velvoitteiden lisaykset on
tehty padosin jo aikaisempina vuosina, ja osa maaraaikaisista lisdyksista valtionavustuksiin paattyy vuo-
den 2022 lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus, ja valtion paatta-
mat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja
terveyspalveluiden seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille ja siirtyvia
kustannuksia vastaava maara kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoitta-
miseksi. Taman hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaara on noin 21.2 mrd.
euroa. Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaik-
kien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisdveroa siirretdén
kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta
siirtyy yhteensé 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensé 1,94 mrd. euroa.

Kuntatalouden vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella hyvalta. Ennusteen mukaan ve-
rotulojen hyva kasvu pitaa vuosikatteen likimain viime vuoden tasolla ja toiminnan ja investointien raha-
virta kaantyy positiiviseksi. Taustalla vaikuttaa kuitenkin Helsingin kaupungin liikennelaitoksen (HKL)
yhtidittdminen, joka vahvistaa toiminnan- ja investointien rahavirtaa kertaluonteisesti lahes 700 milj. eu-
rolla.
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Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveyden huollon
seké pelastustoimen kustannukset ja niitd vastaava rahoitus poistuvat. Vuonna 2023 talouslukujen suur-
ten prosenttimuutosten taakse katkeytyy muun muassa kustannusten riped kasvu. Kuntien kustannus-
kehitystd kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Painoarvol-
taan merkittavin kustannuskehitykseen vaikuttava tekija on kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa ke-
sékuun alussa saavutettu kunta-alan sopimusratkaisu. Kuntatalouteen luettavat tehtévat painottuvat uu-
distuksen jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu pal-
veluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa ennatyksellisen vahva sote-uudistukseen liittyvien
ajoitustekijoiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen nettokustannukset siirtyvat pois
kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus
ei nay vield ensi vuonna taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteiséverotuloissa. Osa aiempien vuosien kun-
nallis- ja yhteiséverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulo-
jen jako-osuuksien mukaisesti.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen my6tad, kun nopeimmin kasvavat menot siirtyvét pois
kuntien vastuulta. Vuosikate riittdd painelaskelmassa kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina.
Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen jalkeen menojen ja tulojen vélinen rakenteellinen epéata-
sapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024—-2026 hieman tuloja suurempina. Lisaksi sote- ja pe-
lastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan
menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa
rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja toimintaympéariston muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehok-
kuutta lisdavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen jalkeenkin.

(L&hde: Valtionvarainministerio: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023 Syksy 2022, 7-11)

Kuntatalous 2018-2026

Kuntatalouden kehitys vuoteen 2026, mrd. €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakate -28,6 29,8 -30,6 -31,5 -33,1 -12,8 -13,3 -13,8 -14,4
Verotulot 22,4 23,0 23,9 25,5 26,5 14,2 13,3 13,7 14,2
Valtionosuudet 8,5 8,7 11,0 10,1 10,8 3,8 3,9 4,0 4,1
Rahoituserat, netto 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Vuosikate 2,7 2,3 4,7 4,6 4,5 55 4,2 4,1 4,1
Poistot -2,8 -2,9 -3,1 -3,1 -3,2 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Satunnaiset erét, netto 0,1 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos 0,0 -0,2 1,7 1,6 15 2,7 1,3 1,1 0,9
Investoinnit, netto -3,9 -4.0 -4.7 -4,1 -3,7 -3,6 -3,8 -3,9 -4,1
Lainakanta 19,4 21,9 23,4 24,2 24,8 18,8 19,3 20,1 21,1
Rahavarat 6,0 6,3 7,9 8,1 7,8 7,6 7,6 7,6 7,6
Lahde: Vuodet 2018 ja 2019 Tilastokeskus, Vuosien 2020-2025 anvot: VM,
Kuntatalousohjelma wuodelle 2023, Syksy 2022
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Kuntatalouden lukuja vv. 2016—2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosikate, €/asukas 494 596 376 316 739 678
Vuosikate %:a poistoista 128 149 94 75 170 157
Kertynyt yli-/alijagma, €/asukas 1892 2072 2061 2025 2293 2518
Tilikauden tulos negatiinen (kuntien lukuméaaré) 94 51 200 230 27
Negatiivisten wosikatteiden lukumaara (kuntien lukumaéra) 14 4 43 65 2 13
Taseessa kertynytta alijaddmaa (kuntien lukuméaara) 34 23 40 56 31 18
Kuntien ja kuntayhtymien toiminta-
menojen kaswi, % 0,9 **.1,3 3,1 3,6 1,6 7,7

Lahde: Tilastokeskus, vuodet 2016-20818; VM, vuosien 2019-2021 arviot

**\Vuonna 2017 toimintamenojen kasvua hidastaa perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto

Kelalle seka kiky-sopimus. llman néité toimenpiteita kasvu olisi noin 1 %.

Verotulojen kehitys

Kuntien verotuloista keskimaarin 84 % kertyy kunnallisverosta, noin 8 % yhteiséverosta ja noin 8 %
kiinteistbverosta.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA , Milj.€
TILIVUOSI 2021 2022*%* 2023** 2024** 2025** 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 20706| 21690 9970/ 9300/ 9550[ 9950
Muutos % 2,4 4,8 -54,0 -6,7 2,7 4,2
Yhteisévero 2859| 2950/ 2050/ 1870/ 1940/ 2000
Muutos % 45,4 32| -30,5 -8,8 3,7 3,7
Kiinteistévero 1973 2120/ 2080 2100 2120 2140
Muutos % 12,9 7.5 -1,9 1,0 7,0 0,9
VEROTULOKSI KIRUATTAVA| 25538 26760| 14100| 13270| 13610 14 090
Muutos % 6,7 48 -47,3 -5,9 2,6 3,5

Lahde: Kuntaliitto 23.9.2022

Kunnille arvioidaan kertyvan verotuloja noin 26,760 mrd. euroa vuonna 2022, miké on noin 4,8 % enem-
man kuin vuonna 2021. Verotulojen kasvua selittavat erityisesti suotuisa tulo- ja tyollisyyskehitys.

Vuonna 2023 kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 9,970 mrd. euroa. Vuoden 2022 alussa kunnallisve-
roprosentti nousi 16 kunnassa ja laski 12 kunnassa. Korotusten taustalla on erilaisia syitd, mm. menojen,
erityisesti sote-menojen, kasvu on ollut ripead, eikd kunnan taloutta ole saatu tasapainotettua riittavasti
muilla toimilla. Kunnan tulokehitys on ollut vaimeaa mm. elakéitymisen ja heikosti kehittyvien verotulojen
vuoksi. Tavoitteena on rahoittaa koulujen peruskorjauksia, rakennushankkeita ja kunnallistekniikan in-
vestointeja. Veroprosentin laskun taustalla ovat mm. imagosyyt, tahto houkutella kuntaan uusia asuk-
kaita. Aikaisempina vuosina tehdyt sopeutustoimen ovat tasapainottaneet kunnan taloutta ja nyt Kiris-
tykset halutaan perua.

Kuntien yhteiséveroja arvioidaan vuonna 2023 kertyvan 2,050 mrd. euroa (laskua 30,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna).
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Kiinteistoverojen arvioidaan vuonna 2023 kertyvan 2,080 mrd. euroa (laskua -1,9 % edelliseen vuoteen
verrattuna).

(Lahde: Kuntaliitto: Verotuloennuste, 23.9.2022)

Valtionosuudet

Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen, vaan kunta itse paattda valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kay-
tosta. Valtionosuuspaatdkset tehdaan varainhoitovuotta edeltavassa joulukuussa. Valtionosuusrahoitus
maksetaan kunnalle yhtena erana jokaisen kuukauden 11. paivaan mennessa.

Kuntien valtionosuusprosentti on 22,09 vuonna 2022 (23,59 vuonna 2022).

Kuntien valtionosuusrahoitus 2023

Peruspalvelujen valtionosuus (VM) B e T
Pohjana laskennalliset kustannukset 9,5 mrd. € Koulutuskuntayhtymille
Tehtévit: Perusopetus, varhaiskasvatus, kirjasto, kulttuuri ja taiteen perusopetus. 1mrd. €.
Kunnille maksetaan yhteensa 3,5 mrd. €: Kunnille nettona

+15 milj. €

Valtionosuudet 2,7 mrd. € + verotulomenetysten kompensaatiot 0,8 mrd. €

IKARAKENNE N. 83,2 % MUUT TEKIJAT
7.9 MRD. € N. 16,8 % = 1,6 MRD. € I ——
KUNNAN OMARAHOITUSOSUUS
7,36 MRD. € = 1330,30 €/AS.

Laskennalliset kustannukset - | hoit =>1,5 MRD. €

OMARAHOITUSOSUUS
* LUKIO 91 €£/AS.
* AMMATILLINEN
KOULUTUS 186 €/AS.

2,15 mrd. € (valtionosuusprosentti 22,09 %)

Kuntien Afiripiit: n. -21 % --->>> +57 % JARJESTAJAKUNNALLE
Lisiosat: syrjaisyys, kotiseut n. e . hyte, viiestin | VALTIONOSUUKSINA

Yhteensi 266 M€ v Lo
@ + Ammatillinen koulutus
+ Aamu- ja
Muut lisiykset ja vih ykset (sis. ajoitin ja siirtymitasaus) -518 M€ iltapdivitoiminta
+ Kansalais-/kansanopisto
qp + Taiteen perusopetus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 796 M€ : :-::::',ﬁ ’
L + Liikunta ja nuoriso
Veromenetysten korvaus 805,5 M€ Esi- ja
perusopetuksen
; kotikunta- -
14 Kunni u'e m akS etaan korvaukset IR e

n. 3,6 mrd. € = n. 640 €/as.

Kuntien valtionavut ovat 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 4,0
mrd. euroa eli 0,3 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtion-
avut noin 0,5 mrd. euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa vuoden 2022 johtunen
sote-uudistuksesta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirretaan
hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja lisdksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan valtionavustuk-
set kohdistuvat jatkossa paaosin hyvinvointialueille.

(Lahteet: Kuntaliitto: Kuntien valtionavut ja valtionosuusjarjestelmd; Valtionvarainministerié: Kuntata-
lousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2022, 29)
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1.3 Kainuun maakunta

Maakunnan alueellinen kehitys
Vaesto

Kainuun vakiluku

Vuosi 1960 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*
Henkiloa 106 880 73 061 72 306 71 664 71 255 70 332 69 684 69 046
*Tilastokeskus 19.10.2022

Vaala siirtyi Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan wuoden 2016 alusta.

Kainuun véakiluku kasvoi sotien jalkeen aina 1960-luvun puolivaliin asti ja oli suurimmillaan 1960-luvun
alussa, yli 100 000 henkea. Vaestémaara on vahentynyt 1960-luvun puolivélin jalkeen kaikissa Kainuun
kunnissa, paitsi Kajaanissa, jossa vaestt alkoi vahentya vasta 1990-luvulla. Vaestd on vahentynyt eri-
tyisesti Kehys-Kainuun kunnissa. 2000-luvun aikana vaestd on vahentynyt Kainuussa 14 481 asukkaalla
(vuonna 2000 asukkaita yhteensd 85 736 asukasta, vuonna 2021 yhteensd 71 255 asukasta).

Kainuun negatiivisen vaestdnkehityksen on aiheuttanut alhainen syntyvyys ja maakunnasta pois suun-
tautunut muutto. Maakunnasta poismuuttajissa suurimpina ryhminé ovat olleet nuoret ja ty6ikaiset. Tama
on vanhentanut Kainuun véeston keski-ikda ja alentanut syntyvyytta. Nain ollen muuttoliikkeen ohella
myds luonnollinen véaestdn kehitys on alentanut vaestén maaraa.

Tilastokeskuksen ennusteen (31.12.2021) mukaan Kainuun vaeston vaheneminen jatkuu ja véakiluku
olisi 68 430 asukasta vuonna 2025 ja 65 494 asukasta vuonna 2030.

Tyobvoima ja tyollisyys

Kainuun tyévoima

31.8.2017 31.8.2018 31.8.2019 31.8.2020 31.8.2021 31.8.2022
Tydévoima (hl6a) 33192 32673 32067 31604 30941 30908
Tyottomat (hloa) 3919 3302 3052 3188 2932 2530
% 11,8 10,1 9,5 10,1 9,5 8,2
Koko maan tyétt.aste,
% 11,0 9,2 8,9 7,7 6,5 9,1
Lahde: Kainuun ELY-keskus: Tyollisyyskatsaus Elokuu 2022

Kainuun maakunnan hallinto ja yhteistoiminta 2013 alkaen

Kainuun maakuntahallinto paattyi 31.12.2012. Kainuun kuntia koskee vuodesta 2013 alkaen normaali
lainsdadéanto ja kuntarakenneuudistuksen saéannokset.

Kainuun kunnat paattivat, ettéd yhteistoimintaa jatketaan seuraavasti:
1. Maakunnan liiton tehtavia varten perustettiin Kainuun liitto -kuntayhtyma

Jasenkuntien maksuosuus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun tilastokeskuksen virallisen asu-
kasluvun mukaisessa suhteessa.

2. Sosiaali- jaterveystoimen tehtévia varten perustettiin Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymé

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen hoitaa Kainuun hyvinvointialue.
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3. Toisen asteen koulutus

Lukiotoiminta palautui peruskunnille takaisin. Ammatillinen koulutus hankittiin Kajaanin kaupungin yll&-
pitamalta toisen asteen koulutusliikelaitokselta yhteistyésopimuksen mukaisesti. Nuorisoasteen amma-
tillinen koulutus paattyi Suomussalmella 30.5.2015.

4. Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelusta tietohallinnon palvelut hoidetaan sote-kuntayhtyméssa yhteistoimintamallin
pohjalta 31.12.2020 asti. Vuoden 2021 alusta ICT-palvelut hoitaa Atea Finland Oy. Talous- ja henkilts-
téhallinnon palvelut hoitaa 1.1.2020 alkaen Monetra Oulu Oy.

2 TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

2.1 Kunnan perusinformaatio
Kunnan alue ja sijainti

Kunnan kokonaispinta-ala on 5 858 km’ (asukastiheys 1,4 as/km?), josta maapinta-alaa 5 271 km”.
Suurin pituus luoteesta kaakkoon on 120 km ja leveys koillisesta lounaaseen 80 km. Kunnan alueen
halki kulkee valtatie numero 5, E73. Lahin reittilikenteen lentokentta on Kajaanissa, 115 km:n etaisyy-
della kuntakeskuksesta.

Hallinnollinen asema
Suomussalmen kunta kuuluu seuraaviin hallinnollisiin yksikéihin:

Aluehallintovirasto: Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Maakunta: Kainuu

Hiippakunta: Kuopio (Kajaanin rovastikunta, Suomussalmen seurakunta)

Poliisilaitos: Oulun poliisilaitos (Suomussalmen poliisiasema)

Maistraatti: Pohjois-Suomen maistraatin Kajaanin yksikko

Hallinto-oikeus: Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Karajaoikeus: Kainuun karajaoikeus (v. 2019 alkaen skype-yhteys kunnantalolta)

Hovioikeus: Rovaniemen hovioikeus

Oikeusaputoimisto: Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri (Kainuun edunvalvontatoimisto)
Syyttdjanvirasto: Oulun syyttajanvirasto (Kajaanin palvelutoimisto)

Ulosottolaitos 1.12.2020 alkaen: Kainuun ulosottovirasto (Kajaanin toimipaikka, Suomussalmen sivutoi-
mipaikka)

Vakuutuspiiri (Kela): Pohjoinen vakuutuspiiri (palvelupiste Suomussalmella)

Puolustusvoimien alueellinen hallintoviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun aluetoimisto
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus: Kainuun ELY-keskus

Ty0- ja elinkeinotoimisto: Kainuun TE-toimisto (Suomussalmen toimipaikka)
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Véaesto ja tydvoima

Kunnan véakiluvun kehitys ja Tilastokeskuksen ennuste vuoteen 2040

VAESTO 31.12.2021 VAESTOENNUSTE 2022-2040
Tilastokeskus 19.10.2022 Tilastokeskus 19.10.2022
Asukasluku Asukasluvun Vaestden- Vaestoen- Vaestoen-
Kunta (henk.) vuosimuutos nuste 2022 nuste 2025 nuste 2040
) (%) (henk.) (henk.) (henk.)
Kuhmo 7 925 -1,45 7 752 7 347 5 848
Sotkamo 10 348 0,46 10 200 10 047 9 298
Suomussalmi 7 508 -1,13 7 442 6 909 5477
Koko maa 5548 241 0,26 555 002 5576 186 5588 011
Kainuu ilman Vaa-
laa 71 255 -0,57 70 332 68 430 60 312
Vaesto ikaryhmittain
Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025*
% osuus
0-6v. 378 378 357 340 320 298 272 260 246 237 226
% 4,5 % 4,6 % 4,4 % 4,3% 4,1% 3,9% 3,6 % 3,6 % 3,4% 3.4% 33%
7-64v. 5 359 5198 5010 4778 4573 4 420 4311 4096 3973 3839 3719
% 643%| 635%| 622%| 608%| 592%| 582%| 574%| 561%| 555%| 546%| 538%
65— 74 V. 1391 1394 1473 1536 1 606 1631 1648 1620 1580 1544 1514
% 16,7%| 17,0%| 183%| 195%| 208%| 215%| 21,9%| 222%| 221%| 220%| 21,9%
75— 84 v. 837 844 845 834 853 856 900 928 962 992 1042
% 10,0%| 10,3%| 10,5%| 10,6%| 11,0%| 11,3%| 12,0%| 12,7%| 134%| 141%| 151%
YIi 85 v. - 371 373 366 374 375 389 377 393 401 421 408
% 4,5 % 4,6 % 4,5 % 4,8% 4,9 % 51% 5,0% 54 % 5,6 % 6,0 % 59 %
Yhteensa 8336 8187 8 051 7 862 7727 7594 7 508 7 297 7162 7033 6 909
muutos/as. -150 -149 -136 -189 -135 -133 -86 211 -346 264 -124
%-muutos -1,8 -1,8 1,7 2,3 1,7 1,7 -1,1 2,8 -1,9 -1,8 -1,8
Lahde: Tilastokeskus 30.9.2022
*ennuste

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan véestt vahenee vajaan 2 %:n vuosivauhdilla. Vuonna 2022 véakiluku on
syyskuun loppuun mennessa vahentynyt 101 henkea eli 1,35 %, edellisend vuonna vastaavana aikana 44
henkea eli 0,58 %.

Véaestorakenteen kehityssuunta on edelleen vinoutumassa. Lasten ja tydikaisten méaréa laskee koko vaeston
maéarad nopeammin. 65-vuotiaiden osuus vaestdsta kasvaa noin parin kolmen prosentin vuosivauhtia. Vuoden
2021 lopussa yli 65-vuotiaiden osuus oli 39 % (koko maassa keskimaarin 23 %), yli 75-vuotiaiden osuus 16
%.

Syntyneet
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
65 53 51 38 34 36 27 27 35 31
*ennuste
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Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde

1335
140,0 ,
1242 1283
120,0 110,3
96,3
100,0 87,3 89,5 86,9
82,2
76,9
80,0
637 65,3 67,3 67,3

60,0

40,0

20,0

0,0
2021 2025 2030 2035 2040

B Kokomaa M Kainuun maakunta M Suomussalmi

Vaestodllinen huoltosuhde kuvaa, paljonko on lapsia ja vanhuksia 100 tydikaisté kohden. Vaestollinen (demo-
grafinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-65—vuotiaiden maa-
raan. (Lahde: Tilastokeskus 20.10.2021)

Asukasluku, tydévoima ja tyollisyys

Asukasluku, tyévoima ja tyollisyys keskim, Lihde: Kainuun ELY-keskus 21.1.2022, As.luku Tilastokeskus 25.1.2022
Suomussalmi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Koko vdesto 8943 8813 8661 8486 8336 8187 8051 7862 7727 7594 7509
Ty6voima 3714 3653 3588 3576 3403 3576 3403 3317 3228 3121 2969
Tyolliset 3114 3006 2709 2714 2596 2897 2762 2814 2771 2643 2571
Tyottomat 600 647 879 862 807 679 641 503 457 478 398
Tyottomyys-% 16,2 143 170 188 19,7 17,7 165 141 13,7 138 13,4
Ty6voiman 5229 5160 5073 4910 4933 4611 4648 4545 4499 4473 4540
ulkopuolella

Tydvoima: kaikki 15—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tydllisia tai tyottomia

Tydllinen: kaikki 18—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotyéssa eivatka olleet tydtto-
mana tyonhakijana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua
Tyoton: vuoden viimeisena péaivana tyottomana olleet 15—-74-vuotiaat
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Elinkeinorakenne

Suomussalmi
Alueella tydssakayvat (tyopaikat)
Lahde: Tilastokeskus 25.10.2022

31.12.2019 31.12.2020

Ikm % Ikm %
Maa- ja metsatalous 253 11,3 229 10,4
Jalostus 384 17,1 365 16,6
Palvelut 1558 69,3 1563 71,2
Tuntematon 52 2,3 37 1,7
Yhteensa 2247 100,0 2194 100,0

Tyollinen tydvoima
Suomussalmi
Tyéllinen tyévoima (alueen ja toimialan mukaan)
Lahde: Tilastokeskus 25.10.2022
31.12.2020
Suomussalmi Kainuu Koko maa

Ilkm % Ikm % Ilkm %
Alkutuotanto 230 9,4 1497 55 60 770 2,7
Jalostus 383 15,7 3 458 12,8 308 319 13,5
Palvelut 1788 73,3 21 875 80,7| 1882480 82,4
Tuntematon 37 15 268 1,0 33104 1,4
Yhteensa 2438 100,0 27 098 100,0| 2284673 100
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2.2 Suomussalmen kunnan toimintastrategia ja organisaatio

Suomussalmen kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 20.6.2022 kuntastrategian Suomussalmi nyt ja

huomenna vuosille 2022—-2025.Strategian visiossa Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkut-
telee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonléaheisilla aktiviteeteillaan
sek& monipuolisilla palveluillaan ja tydémahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on myds kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

Visioon sisaltyy myos arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys, jotka
takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivélle. Lisdksi menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin
tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Suomussalmen kunnan kannalta keskeiset menestystekijat ovat:

Uudistuminen
Identiteetti
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys
Hyvinvointi

Kuntastrategian toteuttamiseksi laaditaan erilaisia toimenpideohjelmia.

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain talousarvion laatimisen ja tilinpaatoksen seka
osavuosikatsausten yhteydessa.

Suomussalmen visio

uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonldheisilld
aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja
tyomahdollisuuksillaan.

-_?# Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen
- luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta
kulttuurista.

E Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti

B
ihk Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen
™ viihtyisyys takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivalle.

_/ Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta
teknologiateollisuuteen.
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Suomussalmi nyt ja
huomenna

Uudistuminen

Uskallamme

unelmoida, uudistua ja
investoida vastuullisesti

Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,
mahdollistamme ja
kehitamme

Elinvoimaisuus @, =7 Y

\
.I. } |’

Identiteetti’” invointi

Q'

A
. (0

\i/ \j

J  Kehittyva yritystoiminta ja
' opiskelumahdollisuudet
yhdistettyna turvalliseen
" elinymparistéén, luontoon
Ja viihtyisyyteen
’\ ’ N

/‘\

- \\’

Luova kulttuuri
(‘\ )}  yhdistettyna yhteiseen
/ arvostukseen ja

tulijoiden tukemiseen

Hyvinvoinnin ja
\/ }erveyden edistdminen
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1. Uudistuminen

2. ldentiteetti

Uskallamme unelmoida, uudistua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuu-
delle

Olemme vastuullinen tydnantaja ja pidamme huolta hyvinvoivasta henkilds-
tosta

Teemme paatoksia suunnitelmallisesti ja huolehditaan taloudesta kestavasti
Tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti ja hyédynnamme digitali-
saatiota koko kuntakonsernissa

Omaleimainen kulttuuri, "luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta
osana tekemistdmme ja viestintidmme

Vahva ja terve itsetunto: arvostamme omaa osaamistamme ja vahvuuksi-
amme

Lisddmme tunnettuutta nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdol-
lisuuksia

Tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisossa

3. Elinvoimaisuus

4. Yhteisollisyys

5. Hyvinvointi

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten
ratkaisujen kehittamiseen

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéris-
ton luonnon helmassa, harrastusmahdollisuuksien ympéardimana — sujuvaa
arkea ipanasta ikaihmiseen

Huomioimme ympaéristbasiat paatbksenteossa ja hydédynnetdaan luontoa
kestévasti siitd samalla huolehtien

Kuuntelemme ja kunnioitamme toisiamme luoden turvallisen ja suvaitsevan
elinympariston — kaikki yhdessa

Tuemme aktiivisten yhdistysten toimintaa

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hy6-
dyntden

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat mahdollisuuden
rauhoittumiseen, kiireestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen
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2.2.2 Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustossa on 31 jasentd ja sen paikkajakauma on vuoden 2021 elokuussa alkaneena toimi-
kautena seuraava:

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

g1~ 00

Muut toimielimet

Kunnanhallituksessa on 11 jasenta. Sivistys- ja teknisessa lautakunnassa on 11 jasenta.

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kuntalaiset -

Valtuusto

31 jasenta kastuslautaku
(5 jasentd)

eskusvaalilauta
us unta (5 jasenta

Vaikuttamistoimielimet:

Vanhus- ja
vammaisneuvosto

[ Nuorisovaltuusto (

ninen lautakun
11 jasenta

unnanhallit
11 jasenta

ivistyslautakunt
11 jasenta
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KONSERNIORGANISAATIO

Valtuusto

. Konserniyhtiot
Toimialat y

Konserniyhteisot

Palveluorganisaatio

Kunnan hallintoa johtaa kunnanjohtaja. Hanen alaisuudessaan on nelja toimialuetta: Elinvoima-, hal-
linto-, sivistys- ja tekniset palvelut. Toimialueet jakautuvat palveluyksikéihin.

PALVELUORGANISAATIO

Kunnan-
johtaja

Johtoryhma -

NVOIMAPALVEL! ALLINTOPALVELU

A SN | IVISTYSPALVELUT
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja

Sivistysjohtaja

Tekniset palvelut
Tekninen johtaja

Johtoryhma:

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja
Anniina Niemel&, hallintojohtaja
Teemu Piirainen, sivistysjohtaja
Niina Kinnunen, tekninen johtaja
Jonne Maaninka, elinvoimajohtaja
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2.2.3 Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu) ja asianosaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen
hallintojohtaja Anniina Niemel&
talouspaaéllikkod Sirpa Kovalainen
elinvoimajohtaja Jonne Maaninka
sivistysjohtaja Teemu Piirainen
varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
vs. kulttuurituottaja Veera Tavila, Joni Kinnunen virkavapaalla
kansalaisopiston rehtori Tarja Peitsaho
likuntasihteeri Hannastiina Piikivi
nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa

vt. kirjastotoimenjohtaja Pauli Jylhankangas
tekninen johtaja Niina Kinnunen
rakennustarkastaja Asko Kinnunen
ympaéristotarkastaja Jukka Korhonen

2.2.4 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista (14 8). Liséksi valtuuston tulee hyvaksya hallintoséénto, jossa on tarpeelliset maaraykset
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta (90 8).

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisédinen valvonta ja riskienhallinta on kun-
nassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on
tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain séannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Novum Oy on tehnyt Suomussalmen kunnalle riskienhallinnan kartoituksen vuonna 2007 ja ehdotuksen ris-
kienhallintaprosessin kehittamiseksi vuonna 2011. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2019.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Suomussalmen kunnan paivitetyn konserniohjeen 14.11.2017 § 70. Valtuusto hy-
vaksyi uuden hallintosdannén 30.5.2017 § 18. Hallintosdannolla kumottiin voimassa olevat Suomussalmen
kunnan hallintosaant6 (kunnanvaltuusto 9.6.2014), valtuuston tydjarjestys (kunnanvaltuusto 7.10.1995), Suo-
mussalmen kunnan tarkastussaantd (kunnanvaltuusto 25.1.2005) ja Luottamushenkildiden palkkiosaanto
(kunnanvaltuusto 9.12.2014). Hallintosaantda on paivitetty kesalla 2021 (valtuusto 14.6.2021 § 25).

Kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on péivitetty vuonna 2014 ja ne

ovat tulleet voimaan 1.8.2014. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje on péivitetty lokakuussa 2015
ja se on tullut voimaan 1.12.2015.

2.3 Toiminnan muutokset

Vuoden 2021 alusta IT-tukipalvelujen osalta perustietotekniikka palvelut on hankittu Kuntien Tiera Oy:n verk-
kokaupan kautta ja konesali- ja kapasiteettipalvelut Atea Oy:ltd. Maaliskuussa 2021 alkoi ty6llisyyden kunta-
kokeilu ja uusi valtuustokausi elokuussa 2021.
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Vuodesta 2023 tulee historiallinen sote-uudistuksen myota. Kainuun kunnat eivat voi tuottaa ateria- ja puhtaa-
napitopalveluita hyvinvointialueella nykymuodossaan eika hyvinvointialue voi ostaa tukipalveluita kuntaomis-
teiselta toimijalta ilman kilpailuttamista. Tata kirjoitettaessa Kainuun kunnat (pl. Kajaani) ovat tehneet periaa-
tepaéatoksen, ettd kunnat ovat mukana ateria- ja puhtaanapitopalveluiden yhtitittamisesséa ja Inhouse-yhtion
perustamisessa.

2.4 Henkilosto

Suomussalmen kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessé sekad paatoksenteko- ja kokousmenettelysséa
noudatetaan 30.6.2022 kunnanvaltuustossa hyvaksytyn hallintosdannén maéarayksia.

Toimivalta henkildstdasioissa on maaritelty hallintosdannon luvussa 6. Mikali toimivallasta henkiléstdasioissa
ei ole saadetty laissa, eikd maaratty hallintosddnndssa, toimivalta on kunnanhallituksella.

Vuoden 2021 viimeisena paivana tydsuhteessa kuntaan oli 234 vakituista henkilda ja yhteensa 320 henkilda.
Henkiloston maara vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tydntekijéiden ynna
muiden syiden vuoksi.

Vuonna 2023 kunnan vakituisissa tehtéavissa henkiléstda on arviolta 237 henkil6a, luku on arvioitu henkildsto-
raportin tulosten pohjalta. Vakituisiin vakansseihin palkataan vuorotteluvapaa-, vanhempainvapaa- ym. sijaisia
maaraaikaisesti arviolta 12-20 henkilda. Muihin maaraaikaisiin tehtaviin (rakennemuutoksista tai palvelutar-
peesta johtuen maaraaikaisesti, projekteihin yms.) palkataan arviolta 5-15 henkil6a seka palkkatuettuun tyo-
hon noin 25 henkildtydvuotta. Henkilostdraportoinnissa myds lyhytaikaiset sijaisuudet (esimerkiksi paivan si-
jaisuudet) kasvattavat maaraaikaisten tydsuhteiden maaraa. Maaraaikaisten tydsuhteiden méaaraan on viime
aikoina vaikuttaneet esimerkiksi koronapoissaoloista johtuvat sijaisuudet. Alla olevassa taulukossa on arvio
kunnan henkildstomaarasta tulevana vuonna sisaltden myos nyt tiedossa olevat maaraaikaset palvelussuh-
teet.

VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimiala 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnanhallitus 1 1 1 1 1
Elinvoimapalvelut 5 9 9 9 9 9
Hallintopalvelut 11 8,6 9 10 10 10
Sivistyspalvelut 151 148,7 144,8 145,9 142,9 142,9
Tekniset palvelut 82 79,5 78,5 81,5 81,5 81,5
Yhteensa 249 246,8 2423 2474 244.4 2444
Muutos yhteensa 1 -2,2 -4,5 51 -3 0

Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti organisaation tuloksellisuutta ja tyéelaméan
laatua. Osaamisen kehittamisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri. Keskeista on yhteinen kasitys
nykytilasta ja tulevina vuosina tarvittavasta osaamisesta. Osaamisen vahvistumista tuetaan hyvéalla perehdyt-
tamiselld, koulutuksella seka erilaisilla tydssa oppimisen ja henkildstdon kehittdmisen menetelmilla kuten tyo-
kierrolla ja tydnohjauksella.

Kunnan on laadittava henkiléstdsuunnitelma ja koulutustavoitteet tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylla-
pitamiseksi ja edistamiseksi, ja se kasitellaén vuosittain henkilostopoliittisessa tydéryhmassa, joka on kunnan
yhteistoimintalain mukainen toimielin.

Osaamisen arviointi tapahtuu kehityskeskusteluissa, jossa kaydaan lapi kunkin tyéntekijan kouluttautumistar-
peet. Osaamisen kehittdmisesta ja sen kohdentamisesta voidaan paattda kunkin tydpaikan tarpeista lahtien.
Tavoitteena on ohjata ammatillisen osaamisen kehittdmistoimia myos sellaisille tyontekijaryhmille, jotka ovat
jaaneet vahemmalle koulutukselle.

Kunnan henkiléstosuunnittelun periaatteiden mukaisesti tavoitteena on yksildllisten kykyjen ja vahvuuksien
hyddyntaminen sekd ammattitaitoisen henkildston riittéavyys jokaisella vastuualueella.
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Osaamistarpeet

Kunnan toimintaymparistdn muutoksista tulevat haasteet maarittavat suunnitelmavuosien koulutustarpeita.
Muutoksia on ennakoitu kunnan henkildstdpoliittisessa ohjelmassa ja koulutussuunnitelmassa. Tietotekniikan
ja séhkoisten palveluiden kehittyminen vaativat uudenlaista osaamista ja koulutusta.

Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)

1. Sahkoiset palvelut ja sahkdinen toimintaymparistod

tyodn sisaltd muuttuu uusien séhkoisten tyévalineiden kayttéénoton myota
- séhkdinen paatoksentekomenettely
- séhkdinen asiakirjahallinto
- asiakaspalvelujen tuottaminen sahkoisesti
- tietosuoja ja tiedonhallintamallit, tiedonhallintalaki seka saavutettavuus
- ajantasainen lakiosaaminen
- ajantasainen oman toimenkuvan substanssiosaaminen
2. Tiedolla johtaminen
- ennakoiva tietoon perustuvan strategisen johtaminen
- esimieskoulutukset
- uusiin jarjestelmiin liittyva osaamisen kehittdminen
- tydhyvinvointi ja itsensa johtaminen
3. Kunnan uusi rooli
- aktiivinen vuorovaikutus ja viestinta
- osallisuuden toteutumisen edellytykset
- asiakaslahtoisyys
- palvelujen tuottaminen kunnan vaestdrakenne ja erilaiset palvelutarpeet huomioiden
4. Opetussuunnitelmiin ja oppilastydhon liittyvd osaamisen kehittaminen
Sahkaoisten palveluiden kehittyminen ja hyddyntaminen edellyttavat toimintaprosessien uudistamista. Tehta-

vakuvia ja nimikkeitd ajanmukaistetaan ja niissa huomioidaan uuden tyén luonne. Paakayttajat toimivat kun-
nan sisalla kouluttajina muulle henkilostdlle (mm. asianhallintajarjestelmén Dynasty10 kayttoénotto).

Henkildstda kannustetaan taydennys- ja uudelleenkoulutukseen. Omaehtoista kouluttautumista tuetaan kou-
lutusrahaston kautta.

Kehityskeskustelujen ja perehdyttdmisen kaytantéja parannetaan, mihin liittyy OSS-alustan kayton jalkautta-
minen sek& perehdyttdmiskansion uudistaminen.
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3 TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2025

Talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyd, hyvaksymistad, velvoittavuutta, sisaltéa ja rakennetta
seké periaatteita koskevat sdannokset on koottu kuntalain (410/2015) 110 pykalaan.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa valtuuston on hyvéksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suun-
nitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytédéan kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seka
siin& osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&aréraha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaraisena. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita.

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpdatokseen sovelletaan kuntalain ja Kirjanpitolain
saannoksid. Kunnan on noudatettava myds kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia ohjeita ja lau-
suntoja. Lisdksi Suomen Kuntaliitto antaa suosituksia kunnan ja kuntayhtymén talouden- ja kirjanpidon
hoitamisesta.

3.1 Talousarvioasetelma

3.1.1 Toiminnan ohjauksen ndkdkulma

Kayttétalousosa ja investointiosa

Talousarvio ja -suunnitelma ovat valtuuston tarkeimpia toiminnan ja talouden ohjausvalineita. Talousar-
vion kayttdtalousosa ja investointiosa ohjaavat toimintaa. Valtuusto paattaa kayttétalousosassa tehta-
vat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekéa paattaa investointiosan hankkeista ja
hankeryhmista. Toiminnan ja talouden suunnittelu on mahdollisuuksien selvittdmista ja hyddyntamista,
erilaisten toimintavaihtoehtojen etsimisté, palvelujen priorisointia, ongelmien ratkaisemista ja toiminnan
sopeuttamista kunnan tuloperustaan.

3.1.2 Kokonaistalouden nakdkulma

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Kunnan kokonaistalouden nakdkulmasta tarkasteltuna ohjausvalineiné toimivat talousarvion ja -suunni-
telman tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee antaa oikea kuva kunnan
taloudesta, osoittaa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot kokonaistalouden tasa-
painottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi.

Tuloslaskelmaosassa esitettéavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tulot ja
menot, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot.

Kayttétaloudesta laaditaan kaksi eri tuloslaskelmaa:

1) tuloslaskelma, joka sisaltaa tuloslaskelman siséiset ja ulkoiset erét ja jolla seurataan talousarviomaa-
rarahoja kayttdtalouden osalta tuloslaskelmamuodossa,

2) kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, joka laaditaan aina siten, etta siita
on eliminoitu sisaiset erat pois.

Vakaan talouden lahtdkohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehi-
tykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena
eri suunnitteluvuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat valitulokset ovat toimintakate, vuosikate,
tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijaama.
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja
investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiétén
jatkaminen edellyttad, ettd rahan lahteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin,
kunnan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainan-
otolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padaomaa.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijaa-
maéinen tai aljadmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijagdmainen nettokassa-
virta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoi-
tuslaskelma tulee esittéa tilinpaatoksen liitetietona pakollisena informaationa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vaikuttavat
olennaisesti myds kunnan tekeméat sitoumukset. Sitoumusten osalta tulee huomioida, ettd takauksiin,
lainanantoon ja muihin padomasijoituksiin saattaa siséltya huomattavia riskeja.

3.2 Kayttoésuunnitelmien laatiminen

Hallintosédanndssa olevan talousarvion taytantéénpanomaarayksen mukaan kunnanvaltuusto hyvaksyy
talousarviossa toimielimelle sitovat tehtéavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet sekéa niiden edel-
lyttiméat maararahat ja tuloarviot sekd kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunnanhallitus
ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmansa.

3.3 Alijddmaéan kattamisvelvollisuus

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan eivét voi lykata alijadman kattamista mybhempéaén ajankohtaan, vaan maaraajassa hoitamat-
tomista alijaamisté kaynnistyy ns. kriisikuntamenettely. Kunnan talouden tarkastelu ulotettiin vuodesta
2017 alkaen koko kuntakonserniin.

Kuntalakiin on tehty véliaikainen muutos alijadgman kattamiskauden pidentdmisesta: Kunta tai kuntayh-
tyma voi hakea valtiovarainministeriolta pidennystéa alijadméan kattamiskaudelle, jos alijagaman kattami-
nen maaraajassa on vaikeutunut koronavirusepidemian vuoksi. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa.

3.4 Sisaiset erat

Kunnan omien toimialojen keskindiset laskutukset ovat siséisia erid. Sisdiset erat ovat toiminnan ja ta-
louden ohjauksen ja seurannan kannalta téarkeitd. Ta&man vuoksi talousarvion maéararahat ja tuloarviot
siséltavat myos ne sisdiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikko voi vaikuttaa.

Kayttotalousosan maararahoihin siséltyy sisaisia erid. Niita ovat teknisen toimen laskuttamat tila- ja ruo-
kahuoltopalvelut muilta toimialueilta. Teknisen toimen tilapalvelujen laskuttamat siséiset vuokrat sisal-
tavat myos suunnitelmapoistot padomakuluina, jotta vuokraperusteet olisivat oikeat. Sisdisten erien on
oltava yhté suuret menojen ja tulojen osalta.
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3.5 Talousarvion laatimisperusteet

Kunnanhallitus hyvéksyi talousarvion 2023 laadintaohjeen, aikataulun ja raamin 12.9.2022 § 174. Raa-
min mukaan talousarvio 2023 on 0,350 milj. euroa ylijgdmainen.

Raamin keskeiset tunnusluvut:
toimintakate -18,854 milj. €
vuosikate 5,110 milj. €

poistot 4,760 milj. €

vuosikate poistoista 107,35 %
tilikauden tulos 0,350 milj. €
tuloveroprosentti 8,86 %

Talousarvioesitykset lautakuntien tuli palauttaa 14.10.2022 mennessa.

4 TALOUSARVION SITOVUUS

4.1 Talousarvion sitovuus kunnanvaltuustoon nahden

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista
paattaa valtuusto. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii
kasitella muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutok-
sia voidaan kéasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei
voi tehda talousarvion muutosehdotuksia.

Maéararahan muutosesityksessa on selvitettdvd myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja
tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteita tai tulosarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvi-
tettdva muutoksen vaikutus méaéararahoihin.

Talousarviomaararahat ovat sitovia kunnanvaltuustoon nadhden seuraavasti:
Kayttotalous

Toimielin netto, siséltéden siséaiset eréat.
Talousarvioraami on laadittu ulkoisilla toimintatuotoilla ja -kuluilla.

Investoinnit

Investointien osalta sitovuustaso on maararahojen esitystasolla, paitsi talonrakennuksen osalta yli 300
000 euron hankkeet hankekohteittain. Mikali investointikohteeseen on budjetoitu avustuksia, hankkeen
kaynnistaminen edellyttaa talloin budjetoidun mukaista avustusta. Ennen hankkeen kaynnistymista on
tarkistettava hankkeen kustannusarvio ja laajuus ja sopeutettava se hyvaksyttyihin kustannusarvioihin
ja maararahoihin. Mikéli hanke toteutetaan ulkopuolisen kayttoon tai ulkopuolisen omistuksessa oleviin
tiloihin, on hankkeeseen liittyvat kayttd-, vuokra- tai lunastussopimukset yms. hyvéksyttava etukateen
ja niiden on oltava riittavan pitkia.

Rahoitus
Rahoitustulojen ja -menojen netto, otto- ja antolainojen osalta rahoituslaskelman mukaisesti.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista
paattdd valtuusto. Talousarvioon tehtéavat muutokset on esitettdva kunnanvaltuustolle talousarviovuo-
den aikana. Maararahan muutosesityksessa on selvitettdvd myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin

tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toimintaa ja tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on sel-
vitettdvad muutoksen vaikutus maararahoihin.
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4.2 Toimivalta kunnan taloudessa

Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen (Hallintosaanto 63 8):

Kunnan omaisuuden luovuttamisesta paattéda kunnanhallitus valtuuston hyvaksymien periaatteiden mu-
kaisesti. Kunnanhallitus voi siirtda toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Hankintavaltuudet (Hallintos&anto 66 §):

Hankintavaltuudet seka hankintoihin ja palvelujen ostamiseen liittyvistd sopimuksista paattaminen han-
kintarajojen puitteissa ovat kunnanjohtajalla, toimialajohtajilla ja palveluyksikkojen esimiehilla seka niill&,
joille toimivaltaa on delegoitu edelleen.

Kunnanhallitus paattda kunnan hallintoon ja toimialojen yhteisistéd hankinnoista, kun hankinta ylittda
300 000 (alv 0 %) euron arvon. Lautakunta paattdd oman toimialansa hankinnoista, kun hankinnan arvo
ylittdéd 300 000 (alv 0 %) euroa.

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat paattavat hankinnoista, kun hankinnan arvo alittaa 300 000 (alv 0 %)
euroa. Palveluyksikdiden esimiehet paattavat hankinnoista, joiden arvo alittaa 50 000 (alv 0 %) euroa.

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston paatokset talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa:

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 12.12.2022 kokouksessaan yksimielisesti seuraavat lisdykset:

Sivulla 80 "elinvoimaisuus” -laatikossa toimenpide “jaakiekkotoiminnan tukeminen” muutetaan "jaaur-
heilutoiminnan tukemiseksi”. Kyseiseen mittariin "jaetaan vuosittain” lisdtdan seuraava: "alle 18-vuoti-
aiden paikkakuntalaisten jaavuorot maksetaan kunnan toimesta”.

Sivulla 81 "keskeiset muutokset, toiminta” -otsikon alla, toisen kappaleen ensimmaista virkettd muute-
taan seuraavasti: "alle 18-vuotiaiden paikkakuntalaisten ohjattua, urheiluseurojen jarjestamaa toimin-
taa tuetaan ilmaisin sali-, kentté- ja jddvuoroin seka...” ja kohta jatkuu kuten kirjoitettu.

Neljannen kappaleen ensimmainen virke muutetaan seuraavasti: "Lasten keséleiritoimintaan varataan
maararaha. SuPS:n jadkiekkojaoston alle 18-vuotiaiden paikkakuntalaisten jadvuoromaksuihin vara-
taan riittdva maararaha.” Liikuntapalvelujen avustusten summaa korotetaan 30 000 eurosta 42 000 eu-
roon.
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5 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Tuloslaskelma

Suomussalmi - Ulkoinen Tuloslaskelma
Kustannu : Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma, ulkoiset 1000 €
Talousarvion sy6ttd Jakso: 01/2022 - 10/2022 Yksikkd: TEUR
Ajettu: 24.11.2022 06.27.21 TP TA TAM TA TS TS
2021 2022 2022 2023 2024 2025
MYYNTITUOTOT 4039 3916 3916 3463 3463 3463
MAKSUTUOTOT 696 663 648 628 628 628
TUET JAAVUSTUKSET 1219 1231 1231 1297 1306 1280
MUUT TOIMINTATUOTOT 3914 3323 3323 4114 4114 4114
TOIMINTATUOTOT 9 868 9132 9117 9 502 9511 9485
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 156 29 29 80 67 67
PALKAT JA PALKKIOT -11 806 -11 545 -11 793 -12 098 -12 098 -12 098
HENKILOSTOKULUT -11 806 -11 545 -11 793 -12 098 -12 098 -12 098
ELAKEKULUT -3534 -3426 -3 469 -2 609 -2 609 -2 609
MUUT HENKILOSIVUKULUT -425 -398 -406 -486 -485 -486
HENKILOSTOKORVAUKSET 154 42 42 55 55 55
HENKILOSIVUKULUT -3 805 -3782 -3834 -3 040 -3 039 -3 040
HENKILOKULUT YHT -15611 -15 327 -15 627 -15137 -15 137 -15137
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -40 612 -43 075 -44 406 -819 -819 -819
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6 494 -6 012 -6 077 -6 796 -6 786 -6 786
PALVELUJEN OSTOT -47 106 -49 087 -50 483 -7 615 -7 604 -7 604
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3 685 -3 564 -3564 -3714 -3714 -3714
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 685 -3 564 -3 564 -3714 -3714 -3714
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -181 -189 -189 -188 -188 -188
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -547 -580 -580 -565 -565 -565
AVUSTUKSET -728 -770 -770 -753 -753 -753
VUOKRAT -855 -621 -671 -561 -561 -561
MUUT TOIMINTAKULUT -161 -149 -149 -161 -185 -166
MUUT TOIMINTAKULUT -1016 -770 -820 -722 -746 -727
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 146 -69 517 -71 263 -27 941 -27 954 -27 935
TOIMINTAKATE -58 122 -60 357 -62 118 -18 359 -18 377 -18 384
VEROTULOT 29 995 28 492 30678 17 298 16 403 16 591
VALTIONOSUUDET 33587 35353 35470 7 252 7 252 7 252
KORKOTUOTOT 37 16 16 16 16 16
MUUT RAHOITUSTUOTOT 257 197 2 300 306 306 306
KORKOKULUT -220 -195 -195 -355 -497 -559
MUUT RAHOITUSKULUT -38 -133 -250 -246 -246 -246
VUOSIKATE 5496 3373 5901 5912 4 857 4976
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT -3532 -4 216 -4 216 -4 337 -4 337 -4 337
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3532 -4 216 -4 216 -4 337 -4 337 -4 337
SATUNNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1964 -843 1685 1574 520 639
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) -6 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1958 -843 1685 1574 520 639
TP TA TAM TA TS TAS
2021 2022 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT / TOIMINTAKULUT, % -14,5 -13,1 -12,8 -34,0 -34,0 -34,0
VUOSIKATE / POISTOT, % -155,6 -80,0 -140,0 -136,3 -112,0 -114,7
VUOSIKATE/ASUKAS eur/as 732 462 808 818 685 714
KERTYNYT YL-/ALJAAMA, 1000 e 11 465 10 622 13 150 14 725 15 245 15 883
Asukasluku vuoden lopussa 7 508 7 301 7 301 7 225 7 095 6 969
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
MK 14.12.2022

1000 € KV 24.10.22
TP 2021 TA 2022 | TAM 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 496 3373 5902 5912 4 857 4 976

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -169
Toiminnan rahavirta 5327 3373 5902 5912 4 857 4 976
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 159 -10 878 -9 878 -8 821 -10 591 -5 296

Rahoitusosuudet investointimenoihin 155 2 622 1950 650

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden

luowutustulot 233
Investointien rahavirta 71771 -8 256 -7 928 -8 171 -10 591 -5 296
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 444 -4 883 -2 026 -2 259 -5734 -320
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten véhennykset 0 50 50 50 50 50
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 5 000 7 500 7 500 8 000 10 100 4700

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 190 -2 795 -2 795 -2 760 -3 600 -4 100

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman paaoman muutokset -11
Muut maksuvalmiuden muutokset -1777
Rahoituksen rahavirta 1022 4 755 4 755 5290 6 550 650
Rahavarojen muutos -1 422 -128 2729 3031 816 330
Rahavarojen muutos TP 2021 TA 2022 | TAM 2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kassavarat 31.12. 16 488 17 782 11 491 14 522 15 338 15 668

Kassavarat 1. 1. 17 910 8 762 8 762 11 491 14 522 15 338
muutos -1 422 9 020 2729 3031 816 330
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 | TAM 2022| TA 2023 TS 2024 TS 2025

Investointien tulorahoitus, % 68,7 40,9 74,4 72,4 45,9 94,0
Paaomamenojen tulorahoitus, % 53,9 30,7 55,3 54,3 34,3 53,2
Lainanhoitokate (ei laskuk. hyva vahintaan 2) 1,7 1,2 1,2 2,0 1,3 1,9
Kassasta maksut/wiosi,1 000 euroa 80 787 83 507 83 507 40 123 42 888 38 136
Kassan riittawys, pv 74 78 50 132 131 150
Asukasmaara 7 508 7 301 7 301 7 225 7 095 6 969
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5.1 Valtuuston vuosille 2023 — 2024 hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa

Vuosikatteen on riitettdva poistojen kattamiseen
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

oA~ wWNE

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

1. Ylijaédmien hallittu kayttd

2. Verotus pidetdan kohtuullisella tasolla

3. Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta edistéaviin tai kayttétaloudessa saastoja tuoviin investointei-
hin

4. Elinkeinorahastoa kaytetaan tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

5. Varainhoitajien kilpailutus

Palkkaperusteet

KT, JAU ja JUKO péaasivat erillissopimukseen kunta-alan uusista virka- ja tydehtosopimuksista 2022—
2025. Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2022 kustannukset nousevat keskimaarin 1,76 %.
Vuonna 2023 nousua on vahintaan keskiméaarin 3,05 % ja vuonna 2024 vahintaan keskimaarin 3,11 %.

Yleiskorotus 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien

Korotuksen suuruus kumpanakin vuonna 1,5 prosenttia. Paikallinen jérjestelyeréd 1.6.2023 ja 1.6.2024
lukien 0,4 prosenttia KVTES:n palkkasummasta. Sopimuskorotuksiin voi vaikuttaa korottavasti verrok-
kialojen kustannusvaikutus.

Liséksi on sovittu vuosille 2023—2027 kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmaa
koskevasta kehittdmisohjelmasta, joka sisaltaa palkankorotuksia.

Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus 2022-2025 ja kunnallinen tuntipalkkaisen
henkildston tydehtosopimus TTES ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025.

Teknisten henkiloston palkantarkistukset vuonna 2023 ja 2024.

Yleiskorotus 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien, korotuksen suuruus molempina vuosina on 1,5 prosenttia.
Paikallinen jarjestelyerd 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien molempina vuosina on 0,4 prosenttia TS:n palkka-
summasta. Sopimuskorotuksiin voi vaikuttaa korottavasti verrokkialojen kustannusvaikutus.

Tuntipalkkaisen henkildston palkkoja tarkistetaan 1.6.2023 lukien 1,5 % ja 1.6.2024 lukien 1,5 %.
(Lahde: Kuntatydnantajat, Yleiskirjeet 5/2022, 20.6.2022; 10/2022, 22.6.2022 ja 7/2022, 21.6.2022)

Palkkaperusteiset elakemaksut, jotka Keva laskuttaa tydnantajalta:

TyOnantaja pidattaa palkanmaksun yhteydessa tyontekijan eldkemaksun.
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Palkkaperusteinen eldkemaksu 2023 Prosenttia
(sisdltad tyontekijan eldkemaksun) palkoista
Tydansiopohjainen eldkemaksu (kaikilla tyénantajilla sama, sisdltaa 23,30

tyontekijan eldkemaksun)

Tydkywyttdmyyseldkemaksu (tydnantajakohtainen) 1,33

Yhteensa 24,63

TyOnantaja pidattaa palkanmaksun yhteydessa tyontekijan elakemaksun.

Tyontekijan eldkemaksu 2023 Prosenttia
(tydnantaja pidattaa palkasta, Keva ei laskuta erikseen) palkoista
Tydntekijan elakemaksu alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 7,15
Tydntekijan elakemaksu 53-62-vuotiailla 8,65

Taloudellisen tuen kustannusten Kela arvioi olevan vuonna 2023 alle 0,033 % taloudellisen tuen alai-
sista palkoista.

Eldkemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2023 alusta ja tilalle tulee tasausmaksu, joka jaetaan
kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Kevan valtuutetut vahvistavat vuosittain elakemenoperusteisen
maksun kokonaismaaran. Maksu jaetaan jasenyhteiséjen kesken sen perusteella, kuinka paljon mak-
sussa olevista elékkeista on karttunut kunkin jasenyhteistn palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta
tyostd. Suomussalmen kunnan tasausmaksun arvioitu maéra vuonna 2023 on 0,596 milj. euroa.

5.3 Tuloslaskelma

Toimintatuotot, -kulut ja —kate

Ulkoiset toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista sek& muista toiminta-
tuotoista. Tuet ja avustukset ovat l&ahinna valtion avustuksia seka projektien EU- ja kansallisia rahoitusavus-
tuksia. Muut tuotot ovat vuokratuottoja. Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluksista, jotka on tarkoitettu
myytavaksi paasaantoisesti tuotantokustannukset peittavaan hintaan. Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja
muut maksut niisté tavaroista ja palveluksista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustan-
nuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritelldadn asiakkaan maksukyvyn mukaan. Maksutuotoissa
nostetaan asiakkaan omakustannusosuutta.

Ulkoiset toimintatuotot ovat 9,502 milj. euroa (vuoden 2022 muutetussa talousarviossa 9,117 milj. euroa) ja
toimintakulut 27,941 milj. euroa. Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 34 %. Toimintatuotot nousevat
0,385 milj. euroa verrattuna vuoteen 2022. Maksutuotot tulee tarkistaa vuosittain vahintdan kustannuskehitysta
vastaavasti, sikali kuin ne ovat kunnan paatettavissa.

Toimintakate on -18,359 milj. euroa.
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Verotulot

Arvioidut verotulot 2021-2025 Suomussalmella

Yhteenveto
TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024** 2025**
Verolaji
Kunnallisvero 22 144 22 839 11 030 10 395 10 483
Muutos % 0,2 3,1 -51,7 -5,8 0,8
Yhteistvero 4 580 4 403 2 928 2 668 2768
Muutos % 52,5 -3,9 -33,5 -8,9 3,7
Kiinteistévero 3271 3436 3 340 3340 3 340
Muutos % 8,4 5,1 -2,8 0,0 0,0
|4 | | F
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 29 995 30 678 17 298 16 403 16 590
Muutos % 6,7 2,3 -43,6 -5,2 1,1
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 1251 131,6 134,8 136,6 138,5
Kuluttajahintaindeksin muutos 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9
Peruspalvelujen hintaindeksi 136,6 140,4 144,2 147,5 151,3
Peruspalv. hintaindeksin muutos 2,4 3,8 3,8 3,3 3,8

Kunnallisvero

Kuntaliiton ennusteen (26.9.2022) mukaan Suomussalmen kunnallisverotulo on vuonna 2022 noin 22,839 mil].
euroa (kasvu edellisesta vuodesta 3,1 %, koko maassa kasvua 4,8 %). Vuonna 2023 kunnallisverokertyma on
11,030 milj. euroa (edellisesta vuodesta -51,7 %, koko maassa -54,0 Vuonna 2023 sote-uudistuksen myéta
kuntien vuoden 2023 tuloveroprosentiksi saadetaan lailla kunkin vuoden 2022 veroprosentti véhennettyna sa-
malla prosenttiyksikkdmaaralla kaikissa kunnissa. Leikattava tuloveroprosentti on 12,64 prosenttiyksikkoa.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste (efektiivinen eli todellinen veroaste: veroaste, jonka mukaan kunta

keskimaarin saa kunnallisveroa)

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

1000 €

Verovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**
Ansiotulot 159938 159860 159285 160 515 161533 161 561 163 718 167 010 170460 172145 174 155
Maksettava vero 21663 21232 20 421 20 494 21 811 21 911 22 360 22 851 10113 10315 10 546
Tuloveroprosentti 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 8,86 % 8,86 % 8,86 %
Kunnallisveroaste 13,54 % 13,28 % 12,82 % 12,77 % 13,50 % 13,56 % 13,66 % 13,68 % 593% 599 % 6,06 %
Erotus 6,96 % 7,22 % 7,68 % 7,73 % 8,00 % 7,94 % 7,84 % 7,82 % 293% 287% 2,80 %
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Lahde: Kuntaliitto 26.9.2022

Tilasto tuloveroprosentista 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Suomussalmi 20,50 20,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Kainuu 21,12 21,12 21,22 21,05 21,04 21,05
Koko maa 19,91 19,86 19,88 19,97 20,02 20,01

Verotulot kirjataan kirjanpitoon todellisten tilitysten mukaisesti. Kirjanpidon mukaiset verotulot koostuvat eri
verovuosien verotilityksistd. Taméan vuoksi talousarviovuoden mukainen verotulo poikkeaa laskennallisesta

verovuoden verotuloarviomaarasta.

Yhteisovero

Kuntaliiton arvion (26.9.2022) mukaan Suomussalmen kunnan yhteiséveron kertyma on 4,403 milj. euroa
vuonna 2022, laskua edelliseen vuoteen -3,9 %. Vuonna 2023 arvioidaan yhteisdveroa kertyvan 2,928 mil].

euroa, laskua -33,5 %.

Yhteisverotuoton jako-osuuksia on vuosien saatossa muutettu useasti suhdannekehityksen ja lainsé&adannon
uudistusten johdosta. Yhteisdverokantaa laskettiin vuoden 2012 alussa 26:sta 24,5 prosenttiin ja vuoden 2014
alusta edelleen 20 prosenttiin. Muutokset ovat pienentaneet yhteiséveron tuottoa. Valtio kompensoi kuntien

veromenetykset korottamalla niiden yhteiséveron jako-osuutta.

YhteisOveron veronsaajaryhmien jako-osuudet, %

2017 2018 2019 2020 2021 2022 **2023  **2024 **2025
Valtio 69,66 68,65 68,70 57,87 55,66 66,24 77,55 78,53 78,39
Kunnat | 30,34 31,35 31,30 42,13 44,34 33,76 22,45 21,47 21,61

Kiinteistdvero

Kiinteistdvero on maan ja rakennusten arvoon perustuva vero, jonka kiinteistén omistaja maksaa kiinteistén si-
jaintikunnalle. Kiinteistévero on kiinteistdveroprosentin mukainen osuus Kiinteistén verotusarvosta. Vuonna 2023
kiinteistoveron laskennalliseksi tuotoksi kunnille arvioidaan kunnille 2,4 mrd. euroa. Kiinteistoverotuksen arvosta-
misuudistusta koskevaa hallituksen esitysta ei anneta eduskunnalle talla hallituskaudella. Verotuksen joustavaan
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valmistumiseen siirtyminen saattaa kasvattaa vuoden 2023 kertymaa edelleen jonkin verran. Verotuksen maksu-
jarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtda kiinteistdverotuksen kertymaa arviolta 4 mrd. euroa vuo-
delle 2023.

Suomussalmelle arvioidaan vuonna 2022 kiinteistoveroa kertyvan 3,436 milj. euroa ja 3,340 milj. euroa vuonna
2023.

KINTEISTOVEROPROSENTIT v. 2022 enimmais- |Suomus-
rajat, % salmi

Yleinen kiinteistdveroprosentti
mm. maapohjat, tuotantorakennukset,
konehallit, teollisuusrakennukset 0,93-2,00 1,05

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41-1,00 0,55
myods vakituisen asuinrakennuksen pihapiirissa olevat
rakennukset, kuten sauna, autotalli ja muut talousrakennukset

Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93-2,00 1,10
esim. vapaa-ajan asunnot ja tontilla sijaitsevat muut
rakennukset (esim. talousrakennus, erillinen saunarakennus,
varasto, aitta, puuvaja)

Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00-6,00 3,10
paékaupunkiseudun ja sen kehyskuntien on maarattava prosentti
vah. 3,00 prosenttiyksikkoa yleista kiinteistoveroprosenttia
korkeammaksi, kuitenkin eninté&n 6,00 prosenttia

Yleishyddyllinen kayttd 0,00-2,00 0,00
yleishyddyllisen yhteisén omistama rakennus ja sen maapohja,
jos kiinteistolla sijaitseva rakennus on padasiallisesti yleisessa
tai yleishyddyllisesséa kaytossa

Erdiden laitosten veroprosentti 0,93-3,10 3,10
Kunnanvaltuusto voi méaaraté veroprosentin rakennuksille ja
rakennelmille, jotka kuuluvat wimalaitokseen ja ydinpolttoaineen

loppusijoituslaitokseen

verotus- kiinteistoveron enimmais-

Kayttotarkoitus arvo kiinteistovero muutos, % vero% rajat
vakituinen asuinrakennus 159069 170 874 880 2,5 0,55 | 0,41-1,00
muu kuin vakituinen asuinrakennus | 34 674 498 381419 4,5 1,10 | 0,93-2,00
yleinen (rakennus) 27 851373 292 439 2,4 1,05 | 0,93-2,00
voimalaitosrakennus 48 647 924 1508 086 3,1 3,10 | 0,93-3,10
yleishyod. kaytdssa rakennus 1303610 0 0,0 0,00 | 0,00-2,00
rakennukset yhteensa 271546 575 3056 825 3,0

yleinen, maapohja 29935 890 314 332 1,5 1,05 | 0,93-2,00
yleishyod. kaytossa maapohja 140 160 0 0,0 0,00 | 0,00-2,00
rakentamaton rakennuspaikka 294 254 9122 0,3 3,10 | 2,00-6,00
maapohjat yhteensa 30370304 323454 1,4

yhteensa 301916 879 3380279 2,9

Lahde: Verohallinto (ennakkotieto)
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Valtionosuudet

VALTIONAVUT
YHTEENSA N. 5,36 MRD.€ KUNNILLE

(VM:N KUNTATALOUSOHJELMA 13.4.2022)

> 4
VALTIONOSUUDET

VM

VALTION-
AVUSTUKSET

565 M€
- Eri ministeriot

2,7+0,8=3,5
mrd.€

Kuntien valtionavut ovat 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 4,0 mrd.
euroa eli 0,3 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5
mrd. euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa vuoden 2022 johtunen sote-uudistuksesta.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirretdan hyvinvointialueiden rahoi-
tukseen, ja liséksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan valtionavustukset kohdistuvat jatkossa paaosin
hyvinvointialueille.

Lahteet: Kuntaliitto: Kuntien valtionavut ja valtionosuusjarjestelmd; Valtiovarainministerid: Kuntatalousohjelma vuodelle
2023, Syksy 2022, 29)

Arvioidut valtionosuudet 2020-2025

1000 € TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TAS2024 TAS2025
Valtionosuudet 34 348 33 587 35 353 7 252 10 638 9675
Muutos, % +11,71 +2,01 +5,05 -69,9 1,34 -9,05
€/asukas 3979 4473 4842 1004 1499 1388

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja on yhteensa 0,322 milj. euroa ja korkokuluja ja muita rahoituskuluja
yhteensa 0,601 milj. euroa. Korkokulujen maaré riippuu uuden lainan maarasta, korkoprosentista ja nosto-
ajasta.

Vuosikate

Vuosikate on 5,912 milj. euroa eli 818 euroa asukasta kohti. Vuosikate kattaa poistoista 136 prosenttia.

Poistot

Poistojen maaraksi on arvioitu 4,337 milj. €. Poistojen arviointipohjana on ollut nykyinen poistonalainen kayt-
tbomaisuus, keskenerdisista valmiisiin hankkeisiin kirjattavat investoinnit seka vuoden 2022 poistonalaiset net-
toinvestoinnit ja vuoden 2023 nettoinvestoinnit.
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Kunnanhallitus on hyvaksynyt (22.10.2019 § 183) lukion poistosuunnitelman muutoksen, jonka mukaan ra-

kennus poistetaan taseesta vuosina 2020-2025.

5.4 Rahoitus
5.4.1 Lainat

Lainarahoitusta kaytetéan tyollisyytta yllapitaviin tai kayttdtaloudessa saastoja tuoviin investointeihin.

1000 euroa
Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
TP TP TP TP TA TAM TA TAS TAS
lainanotto 1000 3995 10 000 5 000 7 500 7 500 8 000 10 100 4700
lyhennykset 3745 1690 2 205 2190 2795 2 795 2760 3 600 4 100
nettolainanotto -2 745 2 305 7 795 2 810 4705 4 705 5240 6 500 600
lainakanta 12 965 15272 23 067 25 881 30 586 30 586 35 826 42 326 42 926
korot 184 212 189 109 229 355 355 497 559
hoitokustannukset 3929 1902 2 394 2299 3024 3150 3115 4097 4 659
lainojen hoitokate -0,6 0,9 1,7 2,4 1,2 2,0 2,0 1,3 1,2
lainat euroa/asukas 1649 1976 3038 3447 4 189 4233 4 959 5 966 6 160
asukasluku 7 862 7727 7 594 7 508 7 301 7 225 7225 7 095 6 969
vuosikate -884 1577 3862 5 496 3373 5901 5912 4 857 4976
investoinnit, netto 1532 2543 8 823 7944 8 256 7 928 8171 10 591 5296

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainojen hoitokatteen tunnusluku on yli 2, tyydyttava kun luku on 1-2 ja

heikko, kun luku jaa alle yhden.

Lainakanta/asukas 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Suomussalmi 1559 1951 1649 1976 3037 3447
Kainuu 2744 3118 3253 3602 3503 3458
Koko maa 2933 2933 3039 3342 3478 3476

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2020 paattyessa 19,1 miljardia euroa (3378 euroa/asukas).

Lainakanta kasvoi vuoden aikana 3,8 prosenttia.

5.4.2 Antolainat

Suomussalmen kunta on lainannut (kh 16.12.2014 § 219) tytaryhtitlleen Suomussalmen Energia Oy:lle
750 000 euroa 20 vuodeksi. Velka on ollut vapaa lyhennyksista 5 vuoden ajan. Lyhennys erdaéantyy maksetta-
vaksi vuosittain vuoden viimeisena paivana ja ensimmainen lyhennys (50 000 euroa) erdantyi 31.12.2020

Kuntalain 129 §:n mukainen riski: "Kunta ei saa myodntaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy
merkittdva taloudellinen riski.” Suomussalmen kunnan riski on 672 500 euroa, joka on kunnan peruspaa-

omasta noin 1,8 %.

5.5 Ylijddmaé&/alijddma

Vuoden 2021 tilinpaatéksessa kumulatiivinen ylijgdma on 11,464 milj. euroa, 1527 euroa asukasta kohti ja
9,9 tuloveroprosenttia. Vuoden 2022 muutetussa talousarviossa ylijadma on 1,686 milj. euroa, joten tilinpaa-
toksessa kumulatiivinen ylijadma olisi 13,150 milj. euroa eli noin 1801 euroa asukasta kohti ja 11,2 veropro-

sentin verran.
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2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
TP TP TP TP TA TAM TA TS TS
A OMA PAAOMA 53628 [ 51 247 51 002 52 955 52 117 54 647 56 220 56 740 57 379
| Peruspdaoma 37224 | 37224 37 224 37 224 37 224 37 225 37 224 37 224 37 224
Il Liittymismaksurahasto
Il Anonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV Muut omat rahastot 4 297 4274 4272 4 267 4272 4272 4272 4272 4272
-josta elinkeinojen kehittamisrahasto 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728
-josta vahinkorahasto 379 358 356 346 356 356 356 356 356
-josta koulutusrahasto 29 24 24 24 24 24 24 24 24
-josta stipendirahasto 93 93 92 91 92 92 92 92 92
- josta harrastajakulttuurirahasto 66 71 72 78 72 72 72 72 72
- josta kylien kehittdmisrahasto 2 1 0 0 0 0 0 0 0
V Edellisten tilikausien yli-/alijagdmé 17940 | 12107 9749 9 506 11 464 11 464 13 150 14 724 15 244
VI Tilikauden yli-/alijadmé -5833 | -2358 -243 1958 -843 1 686 1574 520 639
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. | 12107 | 9749 9 506 11 464 10 621 13 150 14 724 15244 15 883
ylijddmat/alijgamat tulovero % 10,7 8,6 8,4 9,9 9,0 11,2 12,6 12,7 13,0
ylijddmat/alijgamat/asukas 1540 1262 1252 1527 1455 13801 2 038 2149 2279
asukasluku 7 862 7727 7594 7 508 7 301 7 301 7225 7 095 6 969
verotettava tulo 113 061( 112891 | 112964 | 115573 | 117514 | 117514 | 117 092 119 874 122 507
omavaraisuusaste% 72 71 62 61

5.6 Talouden tasapainotus

Vuoden 2021 tilinpaatos oli ylijagdmainen 1,958 milj. euroa. Vuoden 2022 tilinpaatdsennuste on ylijaamainen
(1,7 milj. euroa), samoin ylijagmaisia ovat vuoden 2023 talousarvioesitys (1,6 milj. euroa) seka suunnittelu-
vuodet 2024 ja 2025.

Ylijadmaisista talousarvioista huolimatta talouden tasapainottamis- ja sopeuttamisohjelmaa jatketaan myos
tulevina vuosina. Vaesttn vaheneminen, verotulopohjan pieneneminen ja kasvavat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kustannukset ovat aiheuttaneet painetta kunnan taloudelle jo usean vuoden ajan. Tasapainottamisohjel-
man toimenpiteet koostuvat menojen leikkauksista ja tulojen lisdyksista. Painopisteena on toimintojen ja me-
nojen sopeuttaminen tuloihin.

5.7 Menojen lisaykset ja muut uhkatekijat

Suunnitelmavuosien 2024—-2025 maararahat on otettu toimialojen esitysten mukaisina.

Vuonna 2015 voimaan tullut kuntalaki tiukensi kuntien alijagdman kattamisvelvollisuutta. Kuntalakiin on tehty
véaliaikainen muutos alijadman kattamiskauden pidentamisesta: Kunta tai kuntayhtyma voi hakea valtiovarain-
ministeridlta pidennysta alijgdman kattamiskaudelle, jos alijgaman kattaminen maaraajassa on vaikeutunut
koronavirusepidemian vuoksi. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka.

Suuret investoinnit (mm. uusi terveyskeskus) asettavat haasteita kunnan taloudelle.

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alkaen Kainuun kunnat eivét voi tuottaa ateria- ja puh-
taanapitopalveluita hyvinvointialueella nykymuodossa eika hyvinvointialue voi ostaa tukipalveluista kuntaomis-
teiselta toimijalta ilman kilpailutusta. Hyvinvointialue voi jatkossa tuottaa ateria- ja puhtaanapitopalveluita
omana tuomintanaan, ostopalveluina markkinoilta (kilpailuttaminen) tai sidosryhméperustein omistamaltaan
yhtidlta (InHouse-yhtié). Kunnanhallitus paatti 30.8.2022 § 163, ettd kunta on mukana yhtidittamisjarjestelyssa.

Véaestdn vahentymisen ja ikdantymisen sekd oppimisiassa olevien ikdluokkien pienenemisen takia kunnan
palvelurakennetta joudutaan miettimaéan ja saastétoimenpiteitd on otettava kayttéon.
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6 KAYTTOTALOUS

6.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset

Suomussalmi - Tuloslaskelma
Kustannu : Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisaiset

Talousarvion sy6tté Jakso: 01/2022 - 10/2022 Yksikkd: TEUR

Ajettu: 24.11.2022 06.27.21 TP TA TAM TA TS TS
2021 2022 2022 2023 2024 2025
MYYNTITUOTOT 5838 5608 5608 5168 5168 5168
MAKSUTUOTOT 717 687 672 648 648 648
TUET JAAVUSTUKSET 1219 1231 1231 1297 1306 1280
MUUT TOIMINTATUOTOT 6988 6154 6 154 7 403 7 403 7 403
TOIMINTATUOTOT 14 762 13 680 13 665 14516 14 525 14 499
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 156 29 29 80 67 67
HENKILOSTOKULUT -11 806 -11 545 -11 793 -12 098 -12 098 -12 098
ELAKEKULUT -3534 -3426 -3 469 -2 609 -2 609 -2 609
MUUT HENKILOSIVUKULUT -425 -398 -406 -486 -485 -486
HENKILOSTOKORVAUKSET 154 42 42 55 55 55
HENKILOSIVUKULUT -3 805 -3782 -3834 -3 040 -3039 -3 040
HENKILOKULUT YHT -15611 -15 327 -15 627 -15137 -15137 -15137
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -40 612 -43 075 -44 406 -819 -819 -819
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -8 412 -7776 -7 841 -8 583 -8573 -8573
PALVELUJEN OSTOT -49 024 -50 851 -52 247 -9 402 -9 391 -9 391
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3749 -3624 -3624 -3771 -3771 3771
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3749 -3624 -3624 3771 3771 3771
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -181 -189 -189 -188 -188 -188
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -547 -580 -580 -565 -565 -565
AVUSTUKSET -728 -770 -770 -753 -753 -753
VUOKRAT -3767 -3 344 -3394 -3731 -3731 -3731
MUUT TOIMINTAKULUT -161 -149 -149 -161 -185 -166
MUUT TOIMINTAKULUT -3928 -3493 -3543 -3891 -3915 -3 896
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73 040 -74 065 -75811 -32 955 -32 968 -32 950
TOIMINTAKATE -58 122 -60 357 -62 118 -18 359 -18 377 -18 384
VEROTULOT 29 995 28 492 30678 17 298 16 403 16 591
VALTIONOSUUDET 33587 35 353 35470 7252 7 252 7 252
KORKOTUOTOT 37 16 16 16 16 16
MUUT RAHOITUSTUOTOT 257 197 2 300 306 306 306
KORKOKULUT -220 -195 -195 -355 -497 -559
MUUT RAHOITUSKULUT -38 -133 -250 -246 -246 -246
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37 -115 1871 -279 -421 -483
VUOSIKATE 5496 3373 5901 5912 4 857 4976
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -3532 -4 216 -4 216 -4 337 -4 337 -4 337
ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1964 -843 1685 1574 520 639
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+)
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+)
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) -6 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1958 -843 1685 1574 520 639
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP TA TA TA TAS TAS
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,2 18,5 18,0 44,0 44,1 44,0
Vuosikate/Poistot, % 155,6 80,0 140,0 136,3 112,0 114,7
Vuosikate, €/asukas 732 462 808 818 685 714
Kertynyt yli-/lijadma, 1000 e 11 465 10 622 13 150 14 725 15 245 15 883
Asukasmaara 7 508 7 301 7 301 7 225 7 095 6 969
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6.2 Yhteenveto kayttotalouden maararahoista, valtuuston sitovuustaso

Kayttotalous valtuuston sitovuustasolla, ulkoiset ja sisaiset

Alettu: 24.11.2022 TP TA TAM TA Muutos TS TS

2021 2022 2022 2023 % 2024 2025
Kéayttétalousosa
TOIMINTATUOTOT 14 761 661 13679 667 13664 667 14 515 979 5,86 14 524 779 14 498 779
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 156 159 28 594 28 594 79 985 64,25 66 823 66 823
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73039952 -74064904 -75810904 -32943631 -130,12 -32 956 660 -32938 131
TOIMINTAKATE -58122 133 -60356643 -62117643 -18347667 -238,56 -18 365 058 -18 372 529
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3531998 -4 215675 -4 215 675 -4 337 127 2,80 -4 337 127 -4 337 127
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -61 666 150 -64572318 -66333318 -22684794 -192,41 -22 702 185 -22 709 656
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT 9220 13 000 13 000 13 000 0,00 26 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 803 -25 002 -25 002 -17 000 -47,07 -41 000 -22 000
TOIMINTAKATE -16 582 -12 002 -12 002 -4 000 -200,05 -15 000 -22 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -17 302 -12 002 -12 002 -4 000 -200,05 -15 000 -22 000
Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 479 -19 426 -19 426 -19 461 0,18 -19 439 -19 461
TOIMINTAKATE -17 479 -19 426 -19 426 -19 461 0,18 -19 439 -19 461
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -655 -19 426 -19 426 -19461 0,18 -19 439 -19 461
Kunnanvaltuusto
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44 874 -48 158 -48 158 -43 299 -11,22 -43 209 -43 299
TOIMINTAKATE -44 874 -48 158 -48 158 -43 299 -11,22 -43 209 -43 299
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -46 190 -48 158 -48 158 -43 299 -11,22 -43 209 -43 299
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 771 340 799 097 799 097 671 407 -19,02 667 207 667 207
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5058 617 -5269 122 -5269 122 -4 869 726 -8,20 -4 858 980 -4 859 226
TOIMINTAKATE -4.287 277 -4 470 025 -4 470 025 -4 198 318 -6,47 -4191773 -4 192 018
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -31 222 -3338 -3338 -5 606 40,46 -5 606 -5 606
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3 628 033 -4 473 363 -4 473 363 -4 203 924 -6,41 -4197 379 -4 197 624
1810 Kainuun liitto
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -262 477 -277 000 -277 000 -283 100 2,15 -283 100 -283 100
TOIMINTAKATE -262 477 -277 000 -277 000 -283 100 2,15 -283 100 -283 100
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -270 366 -277 000 -277 000 -283 100 2,15 -283 100 -283 100
Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1621737 1518502 1503 502 1530 800 1,78 1530 800 1530 800
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15707 635 -14945812 -15400812 -16114675 4,43 -16 114 629 -16 114 676
TOIMINTAKATE -14085898 -13427310 -13897310 -14583875 4,71 -14 583 829 -14 583 876
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -72 439 -306 794 -306 794 -517 017 40,66 -517 017 -517 017
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -14 488852 -13734104 -14204104 -15100 892 5,94 -15 100 846 -15 100 893
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 11 181 282 10122 897 10 122 897 11120 272 8,97 11120 272 11 120272
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 135993 28 594 28 594 79 985 66 823 66 823
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12218626 -11467 412 -11467 412 -10868 368 -5,51 -10 868 301 -10 868 368
TOIMINTAKATE -901 351 -1315921 -1315921 331889 496,49 318 794 318 727
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3097 488 -3554 676 -3554 676 -3566 441 0,33 -3566 441 -3566 441
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 342 889 -4 870 597 -4 870 597 -3 234 552 -50,58 -3 247 647 -3 247714
Vesihuoltolaitos
TOIMINTATUOTOT 1178081 1226171 1226171 1180500 -3,87 1180500 1180500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 20 166
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -799 268 -712 971 -712 971 -728 003 2,06 -728 003 -728 003
TOIMINTAKATE 398 979 513200 513 200 452 497 -13,42 452 497 452 497
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -330 850 -350 867 -350 867 -248 063 -41,44 -248 063 -248 063
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 33311 162 333 162 333 204 434 20,59 204 434 204 434
Sisaiset erat, koko kunta 4 893 522 4 547 480 4 547 480 5014 240 9,31 5014 240 5014 240
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6.3 Kayttotalous yhteensa

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur)

Aettu: 23.11.2022 12.03.53
1000 €

P
2021

TA
2022

TAM
2022

TA
2023

TS
2024

TS
2024

Kéayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

14762

156

-73 040
-58 122
-3532

-61 666

13680

29

-74 065
-60 357
-4 216

-64 572

13665
29
-75811
-62 118
-4 216
-66 333

14516

80

-32 944
-18 348
-4 337

-22 685

14 525

67

-32 957
-18 365
-4 337

-22 702

14 499

67

-32 938
-18 373
-4 337

-22710

6.3.1 Keskusvaalilautakunta

Aettu: 23.11.2022 12.03.53
1000 €

P
2021

TA
2022

TAM
2022

TA
2023

TS
2024

TS
2024

Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

13

-12

-12

13

-12

-12

6.3.2 Tarkastuslautakunta

Aettu: 23.11.2022 12.03.53
1000 €

i
2021

TA
2022

TAM
2022

TA
2023

TS
2024

TS
2024

Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-17
-17

-17

-19
-19

-19

-19
-19

-19

-19
-19

-19

-19
-19

-19

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

» Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

suunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa.

Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-

Lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa kulta-

kin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdén arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuus-
tolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

* Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHTT-yhteisd, jonka tehtdvana on tarkastaa mm. seuraavat

asiat:

o Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.
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o Antavatko kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdaanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,

taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

o Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

o Onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmu-

kaisesti.

» Lautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

» Lautakunta vastaa sidonnaisuusilmoitusten yllapidosta ja toimii rekisterinpitdjana seka saattaa ilmoi-

tukset tiedoksi valtuustolle.

6.3.3 Kunnanvaltuusto

Aettu: 23.11.2022 12.03.53
1000 €

P
2021

TA
2022

TAM
2022

TA
2023

TS
2024

TS
2024

Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

-43

-43

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kuntalaki korostaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen suuntau-
tunut, kunnan toiminnan pitk&ntahtaimen tavoitteiden ja pAdmaarien hahmottaminen ja linjaaminen. Valtuuston
edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatdksentekoon.

6.3.4 Kunnanhallitus

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 771 799 799 671 667 667
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 059 -5 269 -5 269 -4 870 -4 859 -4 859
TOIMINTAKATE -4 287 -4 470 -4 470 -4 198 -4 192 -4 192
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -31 -3 -3 -6 -6 -6
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 318 -4 473 -4 473 -4 204 -4 197 -4 198

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-

teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan

kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Tehtava:

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toiminta-

edellytysten kehittdmisesta.

Kunnanhallituksen tehtdvana on kuntalaissa séadetylla tavalla:
e vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

e vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdadnnossa toisin maaraté, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-

valtaa;

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;
e vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

e vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Suomussalmi on muut-
tovoittopaikkakunta

Uusien asukkaiden ja
vapaa-ajanasukkaiden
integroituminen yhtei-
s66n — asumisesta kiin
nostuneita aktivoidaan
ottamaan yhteytta kun-
taan

Monikanavainen muutta-
jamarkkinointi — asumis-
ja rakentamismahdolli-
suudet veden A&arelle,
luonto ja vapaa-aika, pal-
velut ja tydmahdollisuu-
det

Muuttajamarkkinointia
tehddan asiakaskohtaa-
misissa  muun  tyon
ohessa

Asuminen. Omakotira-
kentamista palvelevat

rantatontit Ammansaa-
ren lahistolla — vapaa-

ajan tontit

Valokuidun saatavuuden
edistaminen

Vapaa-aika. Tunnistettu-
jen vahvuuksien hyddyn-
taminen  kuntamarkki-
noinnissa

Palvelut ja viihtyvyys.
Ty6d. Monipuolisen tyo-

paikkatarjonnan esittely
markkinoinnissa

Muuttotilastot — positiivi-
nen nettomuutto

Toteutuneet esittelyt — 5
muuttamisesta kiinnos-
tuneen  yhteydenottoa
kuntaan

Myo6nnetyt omakotitalo-
jen ja vapaa-ajanasunto-
jen rakennusluvat, viisi
omakotitaloa ja 15 va-
paa-ajanasuntoa

Valokuiturakentamisen
toteutuminen Amman-
saaren / Kk alueella —

20 uutta liittymaa

Tyopaikat esilla kampan-
joissa ja esittelymateri-
aaleissa

PAAMAARA: Uudistuminen

4Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja

investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkiléstésta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyodyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

40




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2023 - 2025

Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
rakentaen pohjaa tule-
vaisuudelle.

Hankintaohjeistuksen
paivittaminen ja hankin-
takalenterin toteuttami-
nen

Hankintaohje paivitetty.

Hankintakalenteri on jul-
kaistu kunnan verkkosi-
vuilla.

TyOssajaksamisen tu-
kiohjelman paivittami-
nen.

TyOssajaksamisen tu-
kiohjelma paivitetty
6/2023 mennessa.

Kunnan henkilosté on
hyvinvoivaa ja tyohyvin-
vointiin kiinnitetdan huo-
miota.

Ty6hyvinvointietuuden ja
virkistaytymisen periaat-
teiden paivittdminen.

Ty6hyvinvointietuuden ja
virkistaytymisen periaat-
teet valmiit 9/2023.

Henkilostbasioiden tee-
mailta luottamushenki-
loille.

Henkilostbasioiden tee-
mailta toteutuu vuoden
2023 aikana.

Tyo6hyvinvointietuuden
kayttoon kannustami-
nen.

Tyo6hyvinvointietuuden
kayttdaste vahintaan 78
%.

Paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin kayt-
téonotto.

Toteutuu vuoden 2023
alkupuolella, siten etta
hallintopalveluiden toi-
mesta voidaan jalkauttaa
kaytantoon.

Paatdsten vaikutuksia
arvioidaan ennakkoon
paatoksenteon sujuvoit-
tamiseksi ja tarpeellisen
tiedon antamiseksi.

Talousarviokyselyn
ja -seminaarin jarjesta-
minen.

Talousarvioseminaari
(kyselyn pohjalta) toteu-
tuu viimeistaan elokuun
2023 lopussa.

Ylijadmien hallittu k&ytto.

Vuosikatteen suhde
poistoihin ja taseen yli-
jaama

Tiedolla johtamisen ke-
hittdminen

Kyselyt tulo- ja pois-
muuttajille, tiedon hyo-
dyntdminen palvelujen
suunnittelussa

Digitalisaatiota hyddyn-
netaan tiedon kulun pa-
rantamiseksi ja tydajan
kayton tehostamiseksi.

Kunnan digitaaliset pal-
velut

Suunnitelma sahkoéiseen
arkistoon siirtymiseksi.

Osallistuminen Kainuun
kuntien ja Kainuun liiton
yhteisiin digitalisaation
kehittdmishankkeisiin.

Kunnan verkkokaupan
palvelu-, tapahtuma- ja
tuotevalikoiman laajenta-
minen

Suunnitelma séahkoiseen
arkistoon siirtymiseksi
valmis vuoden 2023 ai-
kana.

Toteutuneiden hankkei-
den ja kehitystoimenpi-
teiden maara vuodessa

Kunnan verkkokaupassa
olleiden palvelu-, tapah-

tuma- ja tuotevalikoiman
lukumaara
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Perustelut:

Kestava taloudenpito edellyttad, etta toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan kas-
vattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaymparistdssa tapahtuvat palvelujen kysynnan muutokset
huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta.

Henkiloston tyéhyvinvoinnin ja osaamisen tilaa kartoitetaan henkilostokyselyllda, minké liséksi tavoitteena on,
etté kehityskeskustelut kéydaan jokaisen tyontekijan kanssa. Taman kaltainen tilanteen kartoittaminen ja konk-
reettisen tavoitteet ovat avaimia kohti tiedolla johtamista ja parempaa ikdjohtamista eri ikaiset tyontekijat huo-
mioiden.

Hankintatoimi on tarked osa kunnan strategista paatdéksentekoa. Kunnan hankintaohjeita uudistetaan siten,
ettd hankintaprosessien ja hankinnan kohteiden innovatiivisuus voidaan huomioida hankintojen toteuttami-
sessa. Kootaan hankinnat tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi sddstéjen aikaansaamiseksi keskittamalla
kunnan omia hankintoja ja hyédyntamalla maakunnallista yhteisty6ta.

Tietotekniset mahdollisuudet tulee hyddyntaé seka kuntalaisille tarjottavissa palveluissa ettéa kunnan tyénteki-
joiden tytskentelyssa. Tietoon perustuva paatdksenteko edellyttédd jatkuvaa ja laadukasta raportointia seka
tiedon kasittelya.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisdédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Vuoden 2023 mediaseu-
rannan avulla saadaan

Mediaseurannan toteutu-
minen ja kaytantdjen

Viestintddn hyoddynne-
téan kuntakuvan kehitta-

miseksi, kunnanhallitus | muodostaminen muodostettua  selkeat
seuraa viestinnan toteu- nakyvyystavoitteet vuo-
tumista saannollisesti. delle 2024.

Uusien tulijoiden osalli-
suutta ja kuntaan kiinnit-
tymistd tuetaan aktiivi-
sesti.

Jarjestetdan tapahtuma
yhdistyksiin ja harraste-

toimijoihin  verkostoitu-
miseksi

Jarjestetaan uusien
asukkaiden vapaamuo-

toisia kahvittelutilaisuuk-
sia

Tapahtuman toteutumi-
nen

Tilaisuuksien toteutumi-
nen — osallistujamaara

Kunnan maahanmuutta-
jien palvelujen nettisivuja
kehitetdan, jotta maahan-
muuttajat ja kiintiopako-
laiset loytavat helposti
tarvittavaa tietoa ja osaa-
vat taten hakeutua maa-
hanmuuttopalvelujen
neuvonnan piiriin.

Nettisivujen tietopaketin
valmistuminen vuoden
2023 aikana.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hy6dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imanéa — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tyollisyyden kehittami-
nen

Tyottomyysaste

Uusien opintomahdolli-
suuksien kehittaminen
Suomussalmella

Ammattiopintojen suo-
rittamisen tukeminen
Suomussalmella

Aloitettujen koulutus- ja

oppisopimusopiskelijoiden

lukumaara Suomussal-
mella.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristoa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet ja vanhat kunta-
laiset |0ytavat verkostoja
ja vapaa-ajan tekemista.

Jarjestetdaan kuntalaisille
suunnattu yhteinen ta-
pahtuma, jossa aktiiviset
yhdistykset tulevat tu-
tuiksi.

Jérjestetty yhteinen ta-
pahtuma

Yhteisty6ta ja tiedon-
vaihtoa kunnan ja jarjes-
tojen valilla kehitetaan.

Jarjestetaan jarjestoilta,
jossa kunnan edustajat
ja jarjestojen edustajat
kohtaavat toiminnan ke-
hittAmiseksi.

Kylaparlamenttien jarjes-
tdminen

Jarjestoilta toteutuu vii-
meistéan syksylla 2023.

Jarjestetaan kaksi kyla-
parlamenttia vuoden ai-
kana.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ympardéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunnan hyvinvointi-, ter-
veys- ja turvallisuustyotéa
kehitetaan hyvinvointi-
alueen toiminnot huomi-
oiden.

Yhteistyd hyvinvointialu-
een kanssa HYTETU-
toiminnassa.

Vuoden 2023 aikana va-
hintdan kaksi yhteistyo-
tapaamista hyvinvointi-
alueen asiasta vastaa-
vien kanssa kokonaisuu-
den hahmottamiseksi.

Laajan hyvinvointisuun-
nitelman toteutumisen
ajankohtaiskatsaus péaat-
tajille.

Ajankohtaiskatsauksen
toteutuminen viimeistaan
joulukuussa 2023.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vuoden 2023 alusta ympaéristéterveydenhuolto siirtyy Kainuun sotelta kuntien jarjestamisvastuulle. Kainuussa
ymparistoterveydenhuolto jarjestetdan isantakuntamallilla ja vastuukuntana toimii Sotkamon kunta. Talousar-

viossa toimintaan on varattu 244 000 euroa.
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Vuoden 2023 aikana tehdaan aloite maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen sopimuksen péaivittamisesta
Puolangan kunnan kanssa ja samalla selvitetddan yhteen yhteistoiminta-alueeseen siirtymista Kainuun alu-
eella.

Kesékuussa 2022 hyvaksytyn kuntastrategian mukainen visio ja strategiset painopisteet on huomioitu ensim-
maisté kertaa tassa talousarviokirjassa. Toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja tavoitteiden to-
teutumista seurataan véhintdan osavuosikatsausten yhteydessa.

Kunnanhallituksen alaiset tavoitteet on perusteltu tarkemmin hallintopalvelujen ja elinvoimapalvelujen toimialo-
jen toiminnan tavoitteiden yhteydessa.

Vastuuhenkil6t:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemela, p. 040 688 4499
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480

Koko kunnan henkiléston maaré ja kustannukset (ulkoiset)

TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023
Henkilostomaara 238 234 242 247
Henkildstdmenot, €/asukas 1955 2079 2099 2095
Toimintakulut, €/asukas 8970 9075 8922 3873
Toimintakate/asukas 7723 7740 7742 2526

HALLINTOPALVELUT
Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek&d monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Hallintopalvelut vastaa:

e Kunnanvaltuuston ja -hallituksen paatéksenteon valmistelusta seka tarkastuslautakunnan kokousten
valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.

o Paatoksenteon lainmukaisuudesta

e Henkildsto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista

e Sisaisestd ja ulkoisesta viestinnasta seka viestinnan kehittdmisesta

e Maahanmuutto- ja pakolaisohjauspalveluiden jarjestamisesta

e Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista kuntayhtyman jarjestelmaymparis-
t6on seké sahkdisen asioinnin kehittdmisesta

Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle mé&éarittelemié tavoitteita ja toimenpiteita:
o Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestintd)
e Digitaalisten toimintamallien edistdminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
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¢ Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
e viestintd ja sen vélineet
e Henkiléstdpolitikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Toimimme tydnantajana
vastuullisesti ja huoleh-
dimme henkildstdn hy-
vinvoinnista.

TyOurajohtamisen kay-
ténteita kehitetdan ja ke-
ratédan henkilostolta aja-
tuksia tyéurajohtamisen
ja tydhyvinvoinnin kehit-
témiseksi.

Ty6urajohtamisen hanke-
suunnitelma (KEVAnN ty6-
elaman kehittdmisraha)
valmis 6/2023.

Péaihdeohjelman paivitta-
minen.

Paihdeohjelma tarkistettu
ja ajantasaistettu
10/2023 mennessa.

Kehitamme kuntalaisten
osallisuutta.

Osallistavan talousarvio-
tyon lisdédminen (talous-
arviokysely kuntalaisille
ja henkildstolle vuonna
2023).

Talousarviokysely vuo-
delle 2024 onnistuu si-
ten, etta sitd voidaan
hyddyntaa talousarvion
valmistelussa syksylla
2023.

Aloiteohjeiden ja aloite-
kaytantojen selkeyttami-
nen.

Aloiteohjeet ja aloitekay-
tannot kunnanhallituk-
sessa viimeistaan
6/2023.

Kehitimme toimintaa ja
palvelutuotantoa digitali-
saation avulla, kuitenkin
saavutettavuus huomioi-
den.

Sahkoisten palvelujen
kehittdminen ja omien
toimintatapojen tarkas-
telu osana "Pienen kun-
nan sahkdiset palvelut
ajasta ja paikasta riippu-
matta”-hanketta.

Hanke kaynnistyy onnis-
tuneesti, hankkeen ta-
voitteet ja toimenpiteet
selvilla siten, ettd vuoden
2023 alussa voidaan pi-
taa hanke-esittely kun-
nanhallitukselle.
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Tiedonhallintalain ja tie-
donhallintamallin osalta
on muodostettu selkea
suunnitelma ja vastuuta-
hot toimialoilta on mé&ari-
telty.

Suomi.fi-palvelutietova-
rannot ja tunnistautumi-
nen on aktiivisessa kay-
tossa.

Tiedonhallintachjelmiston
(ARC) kayttajat toimi-
aloilta on méaaritelty ja
koulutettu 3/2023 men-
nessa.

Tiedonhallintaohjeet kun-
nanhallituksessa viimeis-
taan 8/2023.

Palvelutietovarantoja
hyddynnetdan vuonna
2023 uusittavilla nettisi-
vuilla. Vahintaén 5 asi-
ointipalvelussa tunnistau-
tuminen kaytdssa.

Sahkaoisen allekirjoitus-
alustan hankkiminen ja
juurruttaminen kayttoéon
kokoushallinnossa ja
yleisissa asiakirjoissa,
kuten sopimuksissa.

Kokoushallinnossa ja so-
pimuksissa kayttoon séh-
kéinen allekirjoitus vuo-
den 2023 aikana.

Verkkokauppa on aktiivi-
sessa kaytossa ja kayt-
totilastoja tarkastellaan
toiminnan kehitta-
miseksi.

Verkkokaupan kavijati-
lastoista ja tarjottavista
palveluista laaditaan
koonti 7/2023 mennessa.

Perustelut:

Uudet sahkoiset mahdollisuudet tukevat omien toimintatapojen ja hallinnon palvelujen kehittdmista, silla esi-
merkiksi sahkdisten lomakkeiden avulla saastetdédn aikaa ja voidaan esimerkiksi saastdd matkakuluissa.
Suunnitteilla on henkiléston tyéhyvinvointia ja tydurajohtamista tukeva hanke, jolle rahoitusta tulisi hakea vuo-
den 2023 aikana.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Viestinnan seurantaa ja
tasté saatavaa tietoa
hytdynnetaan ja seura-
taan.

Laaditaan pohja me-
dianakyvyysraportille ja
vuosikello tdméan seu-
rannalle.

Medianakyvyys-
seurantaraportin esittely
kunnanhallitukselle
9/2023.

Maahanmuuttopalvelut
toimivat tarkeana osana
kunnan kotouttamis-
ty6td, jossa toimialojen
valinen tiedonvaihto on
jouhevaa.

Maahanmuuttotiimin toi-
mintasuunnitelman laati-
minen.

Maahanmuuttotiimin toi-
mintasuunnitelma valmis
5/2023 mennessa.

Kuntakohtaisen kotout-
tamismallin suunnittelu.

Kuntakohtainen kotout-
tamismalli valmiiksi vuo-
den 2023 aikana.

46




Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2023 - 2025

Perustelut:

Suomussalmen kunnan hallintopalvelut tukee omalla panoksellaan kunnan vahvaa identiteettia ja kuntalaisten
kuntaidentiteetin kehittymistd sekd kunnan vahvaa omaleimaista kulttuuria, jota kunnan omien toimijoiden
ohella tuottavat monet toimijat. Keskeisella sijalla on viestintd kunnan omasta arkitoiminnasta ja paatoksente-
osta. Maahanmuuttotoiminnan kehittdminen kokonaisuudessaan tukee kuntaan muuttavien maahanmuutta-
jien neuvontaa ja ohjeistusta, erityisesti pakolaisohjaukseen liittyv&aa yhteistyota ja kaytanteitd on toimialojen
valisella yhteistyolla tarkoitus kehittdéd — tama tukee ulkomaalaistaustaisten integroitumista ja kunnan asuk-
kaina toimimista.

Huomioitavaa on, etté vuodelle 2023 hyvinvointialue tuo osaltaan muutoksia pakolaisohjauksen laskennallis-
ten korvausten maksamiseen, silla noin puolet laskennallisista korvauksista kohdennetaan jatkossa hyvinvoin-
tialueelle. Toisaalta taas aikaisemmat soten asiantuntijapalvelut ja tulkkauskustannukset on nyt voitu poistaa
pakolaisohjauksen talousarviosta.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kunnan yksikoilla on sel-
ked nékemys oppisopi-
musopiskelun hyddyntéa-
misesta ja sen kaytan-
teista.

Kunnan oppisopimusohjeen /
kartoituksen laatiminen.

Oppisopimusohje /
kartoitus valmis vuo-
den 2023 aikana.

Saavutettavuus ja kunnan
ikérakenne huomioidaan
palvelujen suunnittelussa,
siten ettd palvelujen jou-
heva kaytt6 sujuvoittaa
arkea.

Vahintaan 25 sah-
koista asiointipalvelua
vuoteen 2024 men-
nessa.

Sahkoisten asiointipalvelujen
lisd&dminen

Asiakaspalvelu/asiointipis-
teen mahdollisuuksien selvit-
taminen kunnantalolla.

Ymparistoasiat huomioi-
daan kunnan paatoksen-
teossa ja ympaéristoa

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin jalkauttami-
nen ja koulutusten jarjesta-

EVA-koulutukset jar-
jestetaan vuoden 2023
aikana.

seké luontoarvoja hyo- minen.

dynnetédan kunnan vies-

tinnéssa.
Luontoarvojen hyddyntami- Kunnan graafisen il-
nen kunnan viestinnassa. meen paivittaminen ja
sisdisten materiaalien
kuvapankki valmis
vuoden 2023 aikana.
Perustelut:

Oppisopimuskoulutus on nahty yhtena elinvoiman lisddmisen mahdollisuutena, mihin liittyen on tarkeda tehda
kunnalle omat oppisopimusohjeet ja kartoitus oppisopimuskoulutuksen hyédyntamisesta — oppisopimuskoulu-
tusta voidaan kayttaa niin uuden tydvoiman kouluttamisessa kuin henkiléstdnkin kouluttumisessa.

Sahkoisten asiointipalvelujen liséksi on huomioitava kunnan ikarakenne ja palvelujen todellinen saavutetta-
vuus, mihin liittyen on hyva tarkastella, onko esimerkiksi kunnantalolla tarvetta tai mahdollisuuksia muodostaa
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asiointi/asiakaspalvelupistetta. Eri ikdryhmien huomioiminen korostuu myés kunnan laajassa hyvinvointisuun-
nitelmassa, johon liittyy my6s keskeisesti hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustyén (HYTETU) tietopankin ko-
koaminen kunnan nettisivuille.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristoa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Vaikuttamistoimielinten
toiminta ja kokoonpano
on luottamushenkildille
tuttua ja keskusteluyh-
teys on hyva.

Vaikuttamistoimielinten
aamukahvitilaisuudet

Nuorisovaltuusto sekéa
vanhus- ja vammaisneu-
voston jarjestamat aa-
mukahvitilaisuudet paat-
tajille toteutuvat.

Aktiivisilla yhdistyksilla
on toimivat tilat kumppa-
nuustalolla ja yhteistyota
yhteisten asioiden hy-
vaksi voidaan kehittaa
saannollisilla tapaami-
silla.

Matalan kynnyksen toi-
minnan tapaamisten uu-
delleen kaynnistaminen.

Véahintédan 2 toteutunutta
matalan kynnyksen toi-
minnan tapaamista vuo-
den 2023 aikana.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tapahtumia hyddynne-
taan osallisuuden edis-
tdmisessa ja kuntalais-
ten hyvinvoinnin edista-
misessa.

Hyvan mielen aamukah-
vitilaisuudet

Hyvan mielen aamukah-
vit vahintaan kerran
vuonna 2023.

Lapsiparlamentti-ko-
keilu/kokoontuminen

Lapsiparlamenttityylisen
toiminnan kokeilu
vuonna 2023.

Luontoa hytdynnetaan
hyvinvointia lisdavana
tekijana,

Henkildston luontoliikun-
tapaiva tai -likuntakam-
panja.

Henkiloston luontoliikun-
tapaiva tai luontoliikun-
takampanija toteu-
tuu/aloitetaan vuonna
2023.

Perustelut:

Yksi osallisuuden lisddmisen keino on Hyvan mielen aamukahvi -tilaisuudet, joissa kuntalaisilla on mahdolli-
suus vierailla kunnantalolla ja tavata kunnan viranhaltijoita. Samaan teemaan osaltaan liittyy myos lapsiparla-
mentti-tyylisen toiminnan kokeilu, joka osaltaan juontaa juurensa lasten osallistumiseen strategiatyohon pii-
rustuskilpailun kautta. Naiden tapahtumien jarjestdminen on osa kunnan HYTE-ty6ta, mihin osaltaan liittyy
kuntalaisten osallisuuden ja osallistuvuuden lisdaminen.

Henkiloston luontoliikuntapdiva tai -kampanja lisddvéat omalta osaltaan luonnon hyddyntamista virkistaytymi-
seen ja luonnon edistamiseen. Naistd asioista viestiminen muistuttaa myds kunnan asukkaita ymparoivista
mahdollisuuksista.
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Vastuuhenkil6t:

Hallintojohtaja Anniina Niemela, p. 040 688 4499
Talouspaallikko Sirpa Kovalainen, p. 044 777 3375

HALLINTOPALVELUT TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkildstomaara 9 9 9 10

Henkiléstémenot, €/asukas 189,42 196,97 206,25 108,93
Toimintakulut, €/asukas 248,23 264,67 266,95 159,78
Toimintakate/asukas 208,97 224,60 222,58 120,74

ELINVOIMAPALVELUT

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Elinvoimapalvelut

TOIMINTATUOTOT 112 24 24 25 21 21
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -822 -811 -811 -881 -875 -875
TOIMINTAKATE -710 -787 -787 -856 -855 -855
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -728 -787 -787 -856 -855 -855
Ajettu: 24.11.2022 12.03.34 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2023 2025
Tyo6lisyyden hoitaminen

TOIMINTATUOTOT 310 451 451 428 428 428
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1199 -1397 -1397 -1430 -1 430 -1 430
TOIMINTAKATE -890 -946 -946 -1 002 -1 002 -1 002
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 -2 -2 -2 -2 -2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -924 -948 -948 -1 004 -1 004 -1 004

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Elinvoimapalvelut tukee, edistaa ja kehittda yritysten toimintaedellytyksia siten, ettad nykyiset yritykset sailyvat
elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksid, asukkaita ja osaavaa tyévoimaa. Elinvoimapalveluihin kuu-
luvat yritys-, matkailu-, tydllisyys- ja maaseutupalvelut.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntden.
Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma
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Huolehditaan henkilos-
tén hyvinvoinnista ja
positiivisesta ilmapiirista

Tyhy-tilaisuudet, tiimitapaa-
miset, kuulumisten vaihto,
kehittamiskeskustelut

Tiimipalavereja ulkotiloissa

Onnistumisten ja positiivis-
ten asioiden jakaminen
osaksi kaytantoja — tiimipa-
laverit, viikkopalaverit, péi-
vittdinen tydskentely

Tapaamisten ja keskus-
teluiden toteutuminen

Elpan yhteiset ja tydnte-
kijoiden henkilékohtai-
set tavoitteet asetetaan
ja toteumaa seurataan
talousarvion toiminnan
tavoitteet -tyokirjan mu-
kaisesti

Tavoitteiden asetanta kehi-
tyskeskusteluissa toimin-
nan tavoitteiden pohjalta —
saanndllinen seuranta ja
raportointi osavuosikat-
sausten yhteydessa

Kehitetaan tilastointia,
seurantaa ja tiedolla
johtamista — organisaa-
tion omasta toiminnasta
sekd toimintaympaéris-
tosta

Yrityskontaktit kirjataan
teemoitellusti CRM-jarjes-
telmaéan

Yritysasiakkaille tarjotaan
palveluita kirjattujen tarve-
tietojen mukaisesti — yritys-
dataa hyddynnetaan myos
tyonhakijoiden ja tulomuut-
tajien palvelussa

Matkailun aluetaloudelliset

vaikutukset selvitetdan

Digimarkkinoinnin tuloksel-
lisuutta seurataan

Yritysasiakkaista
CRM:n tehdyt kirjaukset

Aluetaloudellisten vaiku-
tusten selvityksen toteu-
tuminen

Google ads — impressiot
ja klikkaukset

Uudistetaan ja digitali-
soidaan toimintatapoja
ja palvelutarjontaa

Matkailutoimiston myynnin-
seurantaan kassajarjes-
telmé

Elpan verkkosivujen paivit-
taminen verkkosivu-uudis-
tuksen yhteydessa — Digi-
taalinen palveluesite

Hakemuslomakkeiden digi-
talisointi

Kassajarjestelméan kayt-
téonotto

Digitalisoidut lomakkeet

Kokeilukulttuuria vah-
vistetaan — talousarvi-
oon vuosittain 1-2 uu-
den asian kokeilua

2023 kokeilut — yritys-
palveluseteli ja tydllista-
misen kuntarahan laa-
jentaminen, ammat-
tiopintojen teoriaopinto-
jen tukeminen Suomus-
salmella, sosiaalipeda-
gogisen hevostoimin-

Uusien kokeilujen ideointia
elpan tiimiss&, markkinoin-
tiryhmassa, elinvoimayh-
teistydryhmassa

Toimivia kokeiluita jatke-
taan, toimimattomista luo-
vutaan

Hankkeet ja oma rahoitus

Talousarvioon  kirjatut
uuden kokeilut

Kokeilujen toteutuminen
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nan kokeileminen kun-
takokeilun asiakas-
ty0ssé

PAAMAARA: Identiteetti

suutta ja sitoutumista yhteiséssé.

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kulttuurihistoriaan perus-
tuvaa matkailumarkki-
nointia ja -tuotteistamista
kehitetdan

Hanke: kulttuurihistoriasta
nostetta Suomussalmen ja
Kainuun matkailuun

Reitti- ja kohdekuvaukset
audiosisaltéina

Kulttuuri- ja matkailutoimi-
joiden yhteistyon edelleen
kehittdminen

Tuotetut uudet digitaa-
liset kulttuuriteemaiset
kohde- ja reittisisallot

Uudet kulttuuriteemai-
set matkailutuotteet
ryhmille ja omatoimi-
matkailijoille - 3 uutta
tuotetta

Toteutetaan moni-
kanavaista kuntamarkki-
nointia

Toteutetaan moni-
kanavaista, kohdennettua
markkinointia — Google
Display — Facebook ja In-
stagram oma sisalto + vai-
kuttajat — Radio + Tv — In-
fonaytot ja ulkotilamai-
nonta

Online nakyvyys

Impressioita > 10 milj.
Konversioita > 50 000

5 radiokampanjaa
1 Tv-kampanja

1 Vaikuttajakampanja

Lisadmme alueen tun-
nettuutta — alue- ja koh-
debrandien tunnettuus

Lanseerataan markkinoin-
tisuunnitelma (sis. mat-
kailu, muuttajat, yritykset)

Toteutetaan tunnettuustut-
kimus

Markkinoinnin vuosikelloa
kehitetaan

Vaikuttajamarkkinoinnin
kehittdminen — 1 vaikutta-
jakampanja some

Markkinointisuunnitel-
man lanseeraus

Tunnettuustutkimuksen
toteutuminen

visitsuomussalmi.fi si-
vuston kavijamaara,
somekanavien seu-
raajamaaria

Vaikuttajakampanjan
toteutuminen

Tulomuuttajien toiveiden
ja tarpeiden kuuleminen

Muuttajakyselyn toteutta-
minen tulomuuttajille — tie-
don hyddyntadminen toimin-
nan kehittdmisessa

Muuttajakyselyn toteu-
tus - vastaajamaara

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hy6dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistetddn toimivien ja
aloittavien yritysten me-
nestymisen edellytyksia

10 yrittajatilaisuutta vuosit-
tain

Jokainen perustettu uusi
yritys vierailukohteena
vuoden aikana

Toteutuneet yrittajatilai-
suudet

Uusien yritysten kontak-
tointi
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Yrittdja WA-ryhman katta-
vuus 150

Yrityskontaktien (puhelut,
tapaamiset, viestit) kirjaa-
minen CRM:n ja keratyn
tiedon hyddyntaminen
koko toimialueella - Jokai-
nen yrityskontakti kirjataan
CRM:n

100 yritysvierailua vuo-
dessa

Yrityspalveluiden some-
nakyvyyden nostaminen -
24 yritysesittelya instagra-
miin

Yritysryhma- ja kehittamis-
hankkeiden toteuttaminen
— KAMK yhteistyo

Osallistutaan yrittgja- ja
matkailuyhdistysten  toi-
mintaan — yrittajajarjesto
mukaan yritysvierailuille

WA-osallistujamaara

Tehdyt kirjaukset
CRM:n

Toteutuneet yritysvierai-
lut

Postaukset vierailuista

Osallistuminen 3 yritys-
ten toimintaedellytyksia
lisdavaan hankkeeseen

Lasnaolo hallituksissa

Yrityspalveluiden pisteet
> 4 (3,3 p. 2022)

Seuraava tarkasteluvuosi
2024

Yrittdjien kuntabarometri

Elinkeino-ohjelman péivit-
tdminen

Elinkeino-ohjelma péivi-
tetty

Uusien investointien saa-
minen kuntaan

Investointistrategian mu-
kaiset toimenpiteet — stra-
tegian toteuttaminen maa-
kunnallisesti — investointi-
korttien luominen kunnan
toimenpiteena

Matkailu, biotalous, tekno-
logia- ja metalliteollisuus,
kaivannaiset, energiaklus-
terit
Hossan investorimarkki-
nointi

Investointikortteja toteu-
tettu Kainuun mallin mu-
kaisesti

Investorikontakteja 10y-
detty

Investointien toteutumi-
nen

1 toteutunut majoitusin-
vestointi vuosittain

Omistajanvaihdosten tu-
keminen

Maakunnallisen omistaja-
vaihdospalvelumallin  sel-
vittdminen

Omistajanvaihdosten tu-
keminen — uusi hanke

Matkailun aluetaloudelli-
nen vaikutus >16 milj. €

Edistetddn matkailuyritys-
ten;

Matkailun kehittamishank-
keet ja toimenpiteet

toiminnan aloittamista ja
omistajanvaihdoksia — 3
perustettua yritysta vuo-
dessa

Markkinointi uusien yritys-
ten houkuttelemiseksi -
perustamisneuvonta

Uusien matkailuyritysten
maara sis. omistajan-
vaihdosten toteutuminen
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verkko-ostettavuutta — vi-
sitsuomussalmi.fi sivus-
ton jatkokehitys

Visitsuomussalmi.fi sivus-
ton jatkokehitys - majoituk-
sen superhaun ja GE kieli-
version lanseeraaminen

Superhaun ja kieliver-
sion kayttddnotto

osaamista ja kilpailuky-
kya

Min. 3 koulutusta matkai-
luyrittdjille vuosittain

Tuettu kolmen yrityksen
tuotekehitysta

Kootaan yritysten tarjon-
taa yhtenaisiksi viikko-oh-
jelmiksi

Organisoidaan koulutuk-
sia yrityksille — tuetaan
tuotteistamista

Tuetaan yritysten tuoteke-
hitysta

Matkailutoimiston koor-
dinoima viikko-ohjelma
kaytbssa

Koulutusten toteutumi-

nen

Tuotekehityksen tukemi-
nen

Kv-matkailun ja matkan-
jarjestajayhteistyén kehit-
tdminen

Oma ty0 ja hankety®

1-2 FAM vuodessa

1 uusi myynnin aloitta-
nut kv-matkanjarjestaja
vuosittain

Ympaérivuotisuuden kas-
vattaminen matkailussa

Talvituotekehitys, viikko-
ohjelmat joulu- ja hiihtolo-
maviikoille

Talven viikko-ohjelmia
pilotoitu

Matkailualuetta kehite-
taan vastuullisena mat-
kailukohteena

Mukana Vastuullisen mat-
kailun Arctic Lakeland
Kainuu -hankkeessa

Matkailutoimisto STF-po-
lulle

Matkailuyritysten STF-
prosesseja tuetaan

Hankkeen toteutuminen

Ymparistosertifikaatin
aloittaminen

Puolet STF:n polun mat-
kailuyritysverkostosta
aloittanut STF polun

Hossan kavijamaara >
100 000 vuodessa

Palveluinfran kehittaminen

Majoituskapasiteetti kas-
vaa — 20 uutta vuodepaik-
kaa
Hossan matkailumarkki-
nointi

Investoinnit palve-
luinfraan
Majoitusinvestoinnit

Markkinointikampanjat

Reittikehitys

Lahiretkeily- ja likuntapai-
kat mukana matkailuvies-
tinnassa

Tuetaan Hossan latupoo-
lia

Otetaan kayttéon uusia
maastopyoréailyreitteja

Julkaisut lahiliikuntapai-
koista

Latupoolin tukeminen

Reittien kayttéonotto

Tuetaan ammattiopinto-
jen suorittamista Suo-
mussalmella — aloitettu-
jen koulutus- ja oppisopi-
musten maara 20 kpl

Edistetaan koulutus- ja
oppisopimusten kayttéa
yrityksissa

Hankitaan kokemusta am-
mattiopintojen valmenta-
mis- (KAO) ja tydpaikka-
valmentamis- (KAMK)
mallien toimivuudesta
Suomussalmella

Koulutus- ja oppisopi-
musten maara

Kaytantoja testattu han-
kety6na - tulokset

Opetustila tarjolla
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Tarjotaan teoriaopetustila
ammattiin opiskeleville
Suomussalmella

Oppimisympariston tun-
nistaminen matkailu- ja
yrityspalveluihin — harjoit-
telupaikan tarjoaminen 1
opiskelijalle — 8 kesatyo-
paikkaa

Oppimisymparisto tun-
nistettu

Edistetédan jatkuvan oppi-
misen mahdollisuuksia

Innovatiiviset koulutusrat-
kaisut

Aloitettuja oppi- ja koulu-
tussopimuksia  Suomus-
salmella 20 kpl

1 tydvoimakoulutus alkaa
vuosittain

Tarjotaan tila ja tuki am-
matillisiin teoriaopintoihin
Suomussalmelta (KAO
yhteisty6)

Aloitettujen oppi- ja kou-
lutussopimusten maara
Suomussalmella

Tydvoima- ja rekrykoulu-
tusten maara

Tila ja tuki tarjottu

Kumulatiivinen tyotto-
myysaste < 12 %
Kaksisuuntainen tyolli-

Syystyo;

tybnantajat saavat tyonte-
kijoita

tybnhakijat loytavat tyo-
paikkoja

Ty6paikkavalmentajamal-
lin kokeilu

Opinnollistamiskokeilun
jatkaminen

Tyollistamisen kuntarahan
markkinointi

Tydllisyysohjauksessa tar-
jotaan tyopaikkoja TE- ja
kunnan CRM-jarjestel-
masta

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden
lisdksi esitelladn tyopaik-
koja myds potentiaalisille
uusille kuntalaisille, joita
tydllistymismahdollisuudet
kiinnostavat

Tyollistettyjen siirrot yritys-
kokeiluihin

Tyottomyystilasto

Tyopaikkavalmennuk-
sesta ja opinnollistami-
sesta saadut tulokset

Kuntarahan sitominen

Saanndlliset tyodllistamis-
tapaamiset yritys-, tyolli-
syys- ja pakolaispalve-
luiden kesken

Muuttajien kontaktointi ja
tyopaikkatiedon jakami-
nen CRM:n keratyn tie-
don pohjalta

Siirtoja > 4 henkil6a

TE24 siirron toteuttami-
nen

Muotoillaan ty6llisyyspal-
veluiden rakennetta TE24
siirtoon  liittyvan lainsaa-
danndn mukaisesti

Varmistetaan lakisaateis-
ten kunnalle siirtyvien TE-
palveluvelvoitteiden tayt-
taminen

Palvelurakennetta tar-
kasteltu ja muotoiltu lain-
saadannon etenemisen
mukaisesti
Lakisaateisista tehta-
vista suoriuduttu

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palveluja kehitetdan pai-
kallisten yhteisdjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Kaksi kylaparlamenttia
vuosittain

Aktiivisten yhdistysten
toiminnan tukeminen

Matkailutoimijat yhdessa
kehittamisteemojen ym-
pérille

Osalllistutaan yhdistys-
ten kokoontumisiin
Kumppanuustalolla

Jarjestetédan
mentit

kylaparla-

Selvitetaan mahdolli-
suus maksaa valiai-
kaista rahoitusta (siltara-
hoitus) yhdistyksille,
esim. investointihank-
keissa. Rahoitus makse-
taan takaisin kunnalle.

Jarjestetdén Matkailutoi-
mijoiden tapaaminen 2
krt / vuodessa

Osallistuminen

Kylaparlamenttien toteu-
tuminen

Paatoksenteko kunnan
toimielimisséa asiaan liit-
tyen vuoden 2023 ai-
kana.

Yhteisten tapaamisten
toteutuminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Matkailutoimisto palve-
lee matkailijoita, mokki-
laisia ja paikallisia

Matkailutoimisto tukee
paikallisten palveluiden
loytamista

Kasvokkain tapahtuva
asiakaspalvelu tarjolla

Retkeilyreittitarjonta ja
kuvaukset edistavat
my6s paikallisten hyvin-

Esteettdman luontomat-
kailun hankkeessa lisa-
taan reittikuvausten es-

3 uutta reittikuvausta

vointia teettdmyysnakokulmaa

Keskeiset muutokset, toiminta

Elinvoimapalvelut koostuvat yritys-, matkailu- ja tyollisyyspalveluista. Ty6llisyyspalveluissa toimii tydllisyyden
kuntakokeilutoimisto seka tydpalvelukeskus Miilu. Palvelualueen yhteistoimintaa koordinoidaan saanndllisen
tiedonvaihdon ja tiimitapaamisten kautta. Toimintaa integroidaan yhteensopivaksi ja tehokkaita rajapintoja ke-
hitetdéan elpan ja muiden toimialueiden valilla.

Osallistutaan saanndllisesti Suomussalmen Yrittdjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittajanaiset ry:n hallitustydskente-
lyyn, alueen matkailuyhdistyksien ja elinvoimayhteistyéryhman seka muiden yhteisty6tahojen toimintaan.

Luontomatkailun kehittdmisessa keskitytaan Hossan alueen palvelutarjonnan ja kavijavolyymien kasvattami-
seen. Tavoitteena on saada alueesta vahvuuksiensa kautta tunnistettava, kansainvdlinen, ja ymparivuotiset
palvelut tarjoava esteetdn luontomatkailukohde. Kuntakeskuksen alueen matkailua edistetdan luontoliikun-
tainfraa seka digitaalisia jakelu- ja markkinointikanavia kehittdmalla huomioiden my®és historia- ja kulttuurikoh-
teet. Varmistetaan digitaalisen ostopolun toimivuus koko kunnan matkailusektorilla.

Varataan taloussuunnitelmassa maararahoja tuotantotilojen kehittdmishankkeiden rahoittamiseen ja erityis-
osaamisen hankintaan. Puretaan vastaavasti elinkeinojen kehittimisrahastossa olevia maararahoja.

Vastuuhenkil6:

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka puh. 040 688 4480
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ELINVOIMAPALVELUT TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023

Henkilostomaara 5 7 9 9
Henkiléstémenot, €/asukas 70,9 74,8 70,5 87,4
Toimintakulut, €/asukas 161,6 135,6 162,3 182,7
Toimintakate, €/asukas 127,9 105,5 136,6 162,4

*Tyo'llisyys siirtynyt 1.5.2020 alkaen
elinvoimapalveluihin

Tydllistdmisen nettokustannukset vastuualueilla ovat vuosina 2011-2023 (vertailu vuoteen 2000)
(tuki- ja velvoitetydllistAminen seké koululaisten kesatydpaikat):

Vuosi 1000 € htv
2000 1171 129
2011 428 24,8
2012 277 19,8
2013 305 25,5
2014 314 21,9
2015 253 19,5
2016 280 21,7
2017 328 24
2018 337 25
2019 337 21
2020 318 24,5
2021 200 15

ta2022 244 21
ta2023 324 21

Kunnan osuus tyottomyysajan tydmarkkinatuesta
Kunta on maksanut yli 500 paivaa passiivisesti tydmarkkinatukea saaneiden henkiléiden tytmarkkinatuesta
50 prosenttia vuosina 2006—-2014. Vuoden 2015 alusta kunnan maksuosuus tytmarkkinatuista kasvoi siten,
ettd kunta maksaa 50 prosenttia 300—-999 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden ja 70 prosenttia yli

1000 paivaa tytmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkinatuesta.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

vuosi 2023 2022 2021

2020 2019

2018

2017

2016 2015

2014

2013

2007

euroa 350000, 410000 418307

432726 352293

374 259

348 606 340 690| 340 187

143 607

96 389

423 142
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6.3.5 Maakunnallinen yhteistoiminta, Kainuun liitto

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS
1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
1810 Kainuun liitto

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -262 =277 =277 -283 -283 -283
TOIMINTAKATE -262 =277 =277 -283 -283 -283
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -262 -277 -277 -283 -283 -283

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja Suo-
mussalmi. Vaalan kunta siirtyi Kainuun maakunnasta Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan vuoden 2016 alusta.
Samalla Vaalan kunta erosi Kainuun liitosta.

Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun tilastokeskuksen virallisen
vakiluvun mukaisessa suhteessa. Suomussalmen maksuosuus vuodelle 2022 on 0,277 milj. euroa (noin 38
euroa/asukas) ja 0,283 milj. euroa vuonna 2023 (noin 39 euroa/asukas).

Vastuuhenkil6: talouspaallikké Sirpa Kovalainen, puh. 044 777 3375

6.3.6 Sivistyslautakunta

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 1622 1519 1504 1531 1531 1531
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 708 -14 946 -15 401 -16 115 -16 115 -16 115
TOIMINTAKATE -14 086 -13 427 -13 897 -14 584 -14 584 -14 584
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -72 -307 -307 -517 -517 -517
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -14 158 -13734 -14 204 -15101 -15101 -15101
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 1 1 1 1 1 1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -169 -181 -181 -192 -192 -192
TOIMINTAKATE -168 -180 -180 -191 -191 -191
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -168 -180 -180 -191 -191 -191

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyollistdvat monipuolisiin tehtdviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Tehtava:

Sivistyslautakunnan tehtavana on palvella kuntalaisia ja luoda mahdollisuuksia sivistysosaston eri palvelujen
laadukkaalle ja tarkoituksenmukaiselle jarjestamiselle. Sivistyslautakunnan tehtavissa edistetaan kuntalaisten
hyvinvointia ja luodaan monipuoliset mahdollisuudet kasvuun, kehitykseen, oppimiseen seka vapaa-ajan har-
rastustoimintaan eri-ikaisille kuntalaisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-

tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

tuksen pedagoginen ke-
hittdminen on jatkuvaa

man mukaisesti

- kehittamistyén arviointi
kuluneelta vuodelta

- uuden toimintavuoden
tavoitteiden asettami-
nen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Suomussalmen kunnan | Kehittamistydén etenemi- | Kehittdmistyon toteu-
yhtenaisen perusope- nen kehittdmissuunnitel- | tuma

Uusien toimintaymparis-
tojen yhteiskayttd on
joustavaa

Tilojen joustava yhteis-
kaytto kehittyy eri toimi-
joiden kesken

Kehittamistyon toteu-
tuma, tiloja kayttaa aktii-
visesti vah. 5 eri tehta-
vaalueen toimijaa

Sivistyspalveluiden ta-
loudellinen jarjestami-
nen huomioiden palve-

Sivistyspalveluiden joh-
toryhma seuraa saéan-
nollisesti talouden toteu-

Talousarvion toteutuma-
vertailut kasitellaan kuu-
kausittain sivistystoimen

kildston osaaminen py-
syy ajan tasalla ja henki-
[6st6 on motivoitunutta

tarkoituksenmukainen
eri tehtavissa

Taydennyskoulutus-
tarjontaa hyddynnetaan,
vah. 1pv/hld/vuosi

luiden jarjestajaa koske- | tumaa muutoksiin aktiivi- | johtoryhmassa
vat velvoitteet sesti reagoiden
Sivistyspalveluiden hen- | Henkildstomitoitus on Tyohyvinvointikyselyi-

den tulokset

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen, OSS-jar-
jestelman hyddyntami-
nen koulutusseuran-
nassa

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisédmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Sivistyspalveluiden toi-

minnasta viestitdan po-
sitiivisesti eri medioissa
omaa osaamista, identi-
teettia ja vahvuuksia ar-
vostaen

Medianékyvyydesta si-
vistyspalveluiden eri teh-
tavissa huolehditaan ak-
tiivisesti

Medianakyvyys, maara
ja laatu

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
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Yrittdjyyskasvatus nakyy
toiminnassa lasten ja
nuorten palveluissa,
kouluilla ja oppilaitok-
sissa

Yrityskyla-yhteisty6 toi-
mii ja lukion yrityskurssit
jarjestetaan suunnitel-
man mukaan

6.luokkalaisten yritys-
kyla-vierailut toteutuvat.

Lukion yrityskurssit to-
teutuvat

Teemme yhteisty6ta toi-
sen asteen eri koulutus-
toimijoiden kanssa mah-
dollistaen verkkopeda-
gogiikan ja monimuoto-
opiskelun mahdollisuu-
det

Lukiossa jatketaan filiaa-
liyhteistyota.

Yhteistyota tiivistetdan
ammatillisen koulutuk-
sen toimijoiden kanssa
monimuoto-opiskelun,
verkkopedagogiikan
seka oppisopimusopis-
kelun osalta

Etakurssien maara va-
hintdan 10.

Yhteistyftapaamiset am-
matillisen koulutuksen
jarjestajan kanssa jarjes-
tetdan vuosittain

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Sivistyspalveluiden toi-
minta jarjestetaan asia-
kasnakodkulmasta

Sivistyspalveluiden eri
tehtavissa jarjestetadn
saanndllisesti asiakas-
palautekyselyita ja toi-
mintaa kehitetdaan tulok-
sia hy6édyntaen

Asiakaspalautekyselyt
(m&ard) ja niiden tulok-
set (laatu)

Séahkdiset asiointipalve-
lut ovat sivistysosastolla
kattavasti kaytossa.

Uusia osallistumis- ja
asiointimahdollisuuksia
lisatdan yksikoissa digi-
talisaatiota hyddynta-
malla.

Sivistysosaston palve-
luissa hyodynnetaan
verkkokauppaa.

Oppilashallinto-ohjelmis-
ton kayttda tehostetaan.
Digitaaliset hakulomak-
keet palveluihin on kay-
tossa.

Vahva tunnistautuminen
otetaan kaytt6on oppi-
lashallinto-ohjelmis-
tossa.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesté irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Lasten ja nuorten hyvin-
vointi kehittyy yhteis-
tyolla

Maakunnallinen lasten ja
nuorten hyvinvointisuun-
nitelma ohjaa palvelui-
den jarjestamisté ja na-
kyy sivistysosaston teh-
tavien suunnitelmissa

Kunnan oppilas- ja opis-
keluhuollon ohjaus-
ryhma seuraa toteutu-
maa vuosittain.

Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet on purettu

Sivistystoimen johto-
ryhméa seuraa toteutu-
maa vuosittain

59




Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2023 - 2025

Kunnan hyvinvointisuun- | osaksi yksikdiden toimin-
nitelman tavoitteet konk- | tasuunnitelmia
retisoituvat sivistysosas-
ton toiminnoissa

Keskeiset muutokset, toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen
perusopetuksen, nuorisotyon, kirjasto- ja kulttuuri- seka liikkuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta
kokoontuu 10 — 11 kertaa vuodessa. Sivistystoimen johtoryhméa kokoontuu sdénnéllisesti kalenterivuoden ai-
kana. Johtoryhma koordinoi sivistysosaston toimintaa.

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden lisaksi sivistysosaston toimintaa ohjaa my®s kunnan hyvinvointi-
suunnitelmassa sekd maakunnallisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetetut tavoitteet.

Sivistysosastolla osallistutaan aktiivisesti hankerahoitushakuihin, joilla tuetaan ja kehitetdan toimintaa. Lasten
ja nuorten maara varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on kunnassa vaheneva,
mutta véheneminen on toteumatilastojen ja ennusteiden mukaan jonkin verran hidastunut, etenkin varhaiskas-
vatuspalveluissa.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen puh. 040 688 4545

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostdmaara 148,8 144,8 144,8 145,9
Henkilostomenot, €/asukas 1080,45 1186,79 1155,11 1224,30
Toimintakulut, €/asukas 1887,09 2092,12 2030,41 2220,00
Toimintakate/asukas 1697,80 1876,12 1824,11 2008,13
Lautakunnan kokoukset, kpl 10 11 11 11
SIVISTYSPALVELUT TP2020 TA2021 TA2022 TA2023
Henkilostomaara 2 2 2 2
Henkilostomenot, €/asukas 18,38 17,85 16,70 17,32
Toimintakulut, €/asukas 21,80 22,53 24,36 26,54
Toimintakate/asukas 21,66 22,38 24,50 26,43
Johtoryhman kokoukset, kpl 11 10 10 10

VARHAISKASVATUS

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 335 304 289 364 364 364
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3011 -2779 -2919 -3 190 -3 190 -3 190
TOIMINTAKATE -2676 -2 475 -2630 -2 826 -2 826 -2 826
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2676 -2 475 -2 630 -2 826 -2 826 -2 826

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sek& vivahteikkaasta kulttuurista.
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e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestdd laadukasta varhaiskasvatusta, jonka tehtdvana on edistda lapsen kokonais-
valtaisa kasvua, kehitystéa ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta ja syrjaytymista ehkaisevaa palvelu.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatdksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tosta huolehtiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyn-
taen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Uuden varhaiskasvatus- Henkiloston koulutuk- | ArviD-arvionti vanhemmille, lap-
lain asettamiin tavoittei- sen lisdéédminen. sille ja henkiléstolle 3 vuoden va-
siin vastaaminen. CGlIVesan hyddynta- lein.
minen varhaiskasva-
tuksessa ja vanhem-

pien kanssa tehta-
vassa yhteistydssa.

Varhaiskasvatus tekee Hankeyhteisty6 Kai- Véah. 1 yhteinen hanke/vuosi
ammatillista yhteisty6ta nuun alueen kuntien
yli kuntarajojen. kanssa.
Varhaiskasvatushenki- Varhaiskasvatuksen 3/koulutuspaivaa/toiminta-
|6st6 osallistuu aktiivisesti | omat koulutukset ja kausi/hlo
taydennyskolutukseen. muut tdydennyskoulu-

tus.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Itsetunnoltaan vahva Vahvistetaan lapsen ArviD-arvioinnit 2 vuo-
suomussalmelainen osallisuutta ja otetaan den valein.
lapsi. huomioon lapsen yksil6l-

liset tarpeet.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hy6-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Varhaiskasvatus tukee | Kaikille lapsille jarjestyy ter- 100 % varhaiskasva-
kunnan elinvoima- veellinen ja turvallinen var- tusta tarvitsevat lapset.
suutta. haiskasvatuspaikka.

Tiedotteet on heidan
Tiivis yhteistyd maahanmuut- | omalle kielellensa kaan-
tokoordinaattorin kanssa. netty. Tulkkauspalvelut.
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PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhteisdjen
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Erilaisuuden hyvaksy-
minen, suvaitsevai-
suus.

Toiminnan suunnitte-
lussa otetaan huomi-
oon yksilolliseesti lap-
sen kehityksen ja oppi-
misen tarpeet. Toi-
mimme inklusiivisten
periaatteiden mukai-
sesti.

Varhaiskasvatussuunnitel-
man saanndllinen arviointi.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Hyvinvoiva lapsi.

Laadukas varhaiskas-
vatus.

Riittava henkildsto.
Asianmukainen tyoym-
paristo.

ArviD-kyselyt 3 vuoden va-
lein vanhemmille. lapsille ja
henkilokunnalle.
Riskianalyysit, tyopaikkasel-
vitykset.

Hyvinvoiva henkildsto.

Tyhy-toiminta.
Kehityskeskustelut.

Saanndllisesti kerran vuo-
dessa.
Kehityskeskustelut 1x/vuosi.

Keskeiset muutokset, toiminta

Pitaman paivakodin remontoinnin myoéta paivakodin henkildsto ja lapset ovat paasseet asianmukaisiin tiloihin.

Kaytamme Hakatalojen tiloja kahden ryhméan verran tammikuusta 2023 heindkuun 2023 saakka. Lapsimaara
on kasvanut ja varhaiskasvatuksessa on paljon alle 3-vuotiaita lapsia, joka ndkyy myds lisaantyneena varhais-

kasvatuksen henkilost6 tarpeena (4 lasta/alle 3-vuotias lapsi, 7 lastalyli 3-vuotias). Uuden varhaiskasvatuslain
mukaiset 3 tasoiset tuentarpeet otetaan huomioon erityisesti henkildstén koulutuksissa.

Varhaiskasvatukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta ja olemme mukana Kainuun alueen yhteisissa

hankkeissa mm. Lapsen tuki -hanke.

Vastuuhenkilot:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen

Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm

puh. 044 568 4321
puh. 044 777 3189

VARHAISKASVATUS TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostomaara 43,8 43,8 43,8 46,8

Henkiléstdmenot, €/asukas 239,55 278,48 253,91 291,60
Toimintakulut, €/asukas 355,13 401,17 377,52 431,07
Toimintakate/asukas 328,65 356,47 336,25 380,69
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PERUSOPETUS

Aettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 533 434 434 376 376 376
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 435 -7 795 -8 110 -8418 -8418 -8418
TOIMINTAKATE -7 902 -7 361 -7 676 -8 042 -8 042 -8 042
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 -254 -254 -400 -400 -400
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -7911 -7615 -7 930 -8 442 -8 442 -8 442

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestaa laadukasta esi- ja perusopetusta. Keskitymme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tydskentelyyn, hyddyntéden monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia
opetussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus ohjaa oppijaa hankkimaan jatko-opinnoissa ja yleisesti ela-
massa tarvittavat tiedot ja taidot, oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia tukien.

PAAMAARA

: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tyBnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntden.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Perusopetuksen toimin-
nassa tieto- ja viestinta-
tekniikan hyddyntami-
nen oppimisessa on osa
jokaisen arkea

Opetusteknologiaa hyo-
dynnetaan opetuksessa
laajasti, pedagogiset aa-
mukahvilat kdynniste-
taan

Oppilaiden digipassi ja
henkildston osaamis-
merkit suunnitellaan

Oppilaspaatelaitteiden
maaraa lisatdan Kai-
nuun tvt-strategian mu-
kaisesti

Tvt-osaamisen taitotaso
on hyva

Suunnitelma valmis

Laskennallinen laitekan-
tamitoitus tvt-strategian
mukainen

Perusopetus tekee am-
matillista yhteistyota yli
kuntarajojen

Hankeyhteistyt Kainuun
kuntien kanssa

vah. 1 yhteishanke/vuosi

Opetushenkilosto osal-
listuu aktiivisesti tayden-
nyskoulutukseen

Veso-koulutukset jarjes-
tetddn ja myts muuhun
taydennyskoulutukseen
osallistutaan

Opetushenkildkunta: 4
taydennyskoulutuspai-
vaa / vuosi (sis. vesot).
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Hyddynnetdan OSS-oh-
jelmistoa koulutusten do-
kumentointiin.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisdéadmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Perusopetuksessa vah-
vistamme oppijoiden ja
koko yhteison kotiseu-
tuidentiteettia, alueen
kulttuuritietoutta seka
historian tuntemusta

Suomussalmen luontoa,
historiaa ja kulttuuria tut-
kitaan ja opiskellaan eri
ikédkausina koko perus-
opetuksen ajan

Perusopetuksen MOK-

kokonaisuuksien toteut-
taminen kotiseutuidenti-
teetti huomioiden

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hytédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen,

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Palveluiden kayttajien
aktiivista osallistumista
toiminnan kehittamiseen
vahvistetaan asiakaspa-
lautekyselyiden saannol-
liselld toteuttamisella

Jarjestetaan oppilasky-
sely perusopetuksessa
vuosiluokille 4 - 9

Oppilaskyselyn tulokset
(ka.) >3,1 (asteikolla 1-
4)

Osallistumme aktiivisesti
hanke- ja erityisavustus-
ten hakuprosesseihin
perusopetuksen toimin-
nan kehittamiseksi

Hanke- ja kehittamistoi-
minnan Kriittinen tarkas-
telu ja toiminnan kan-
nalta keskeisimpiin
hankkeisiin aktiivinen
osallistuminen

Hankkeiden méaara, kpl

Perusopetuksessa huo-
mioidaan ympaéris-
tondkokulma ja kesta-
van kehityksen velvoit-
teet

Esi- ja perusopetuksen
koulukuljetusten kilpailu-
tus toteutetaan ymparis-
ténormit huomioiden

Energiataloudelliseen
elaméantapaan ohjaami-
nen, oman toiminnan
vaikutus yhteison kulu-
tukseen

Julkisen toimijan ympa-
ristdvelvoitteet koulukul-
jetusten jarjestamisessa
toteutuvat

Havikkiruokaviikko jar-
jestetaan kouluilla

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Koulukiusaamisen ennalta-
ehkaisy ja aktiivinen puuttu-
minen kiusaamistapauksiin.

pahtumat

Perusopetuksessa on
kaytossa Kiva-toiminta-
malli, oppitunnit pide-
tédan ohjelman mukaan
ja nimetyt tiimit selvitta-
vét esille nousevat ta-

Oppitunnit on pidetty
ohjelman mukaisesti

Kouluterveyskysely
symys: "koulukiusattu

vah. kerran viikossa”,
Suomussalmi ka. <

2023: 4.5-luokkalaiset
ja 8.-9.luokkalaiset, ky-
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Kainuun hyvinvointialu-
een ka.

Lasten osallisuutta ja vuoro- | Suunnitellaan "Lasten
vaikutusmahdollisuuksia parlamentti’-tyyppisen kylla / ei
kuntapaattgjien kanssa vah- | toiminnan malli.
vistetaan jarjestamalla "Las-
ten parlamentti”-tyyppista toi- | Kaynnistetdén toiminta | vah. 1 tapaaminen
mintaa ja jarjestetdan véh. 1
kokoontuminen syksylla
2023

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympargiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Perusopetuksen oppilailla on | Perusopetuksen kou- Jarjestettava kerhotoi-
mahdollisuus mielekkddseen | luilla jarjestetaan aktii- minnan maara h/luku-
harrastustoimintaan koulu- vista kerho- ja harras- Vuosi
paivan yhteydessa tusryhmatoimintaa lapi
lukuvuoden. Toimintaan osallistu-

vien oppilaiden méaaréa

(netto)
Aktiivinen valituntitoiminta Aktiivinen valituntitoi- Oppilaskysely 2023 tu-

minta. Pitkan valitunnin | lokset
hyddyntaminen valitunti-
toiminnan monipuolista-
miseksi. Lajiesittelyja ja
koulun ulkopuolisia esit-
telijoitd kutsutaan mu-
kaan toimintaan.

Ennaltaehkaisevat palvelut Perusopetuksessa on Koulupoissaolojen seu-
ja arjen tuen toimintojen ke- | kayttssa aktiivinen kou- | rantamalli on otettu
hittdminen lupoissaolojen seuranta- | kayttéon

malli

Keskeiset muutokset, toiminta

Syksylla 2023 Karhulanvaaran koululla on ennusteen mukaan 132 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista esiope-
tuksessa 19. Ruukinkankaan koululla on ennusteen mukaan yhteensa 398 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista
esiopetuksessa 21 oppilasta, 214 oppilasta vuosiluokilla 1-6 ja 163 oppilasta vuosiluokilla 7-9. Ennusteiden
mukaan oppilasmaara vahenee edelleen.

Esiopetuksen seka perusopetuksen ryhmittelya tarkastellaan kriittisesti tarkennetun oppilasmaaraennusteen
mukaan kevaalla 2023, kun seuraavan lukuvuoden toimintaa suunnitellaan. Ryhmittely suhteutetaan laske-
vaan oppilasennusteeseen tarpeen mukaan. Ruukinkankaan koulun esiopetuksen oppilaat opiskelevat jalleen
syksylla 2023 Taivalkehdon paivakodin tiloissa, kun Pitaman paivakodin remontti on valmistunut.

Valmistavan opetuksen oppilaiden seka aikuisten perusopetuksen oppilaiden lukumaaraa on haastavaa en-
nakoida. Aikuisten perusopetuksessa varaudutaan kahden ryhman tarpeeseen, valmistavassa opetuksessa
ennakoitu tarve on yhdelle ryhmalle.

Ruukinkankaan uuden koulun toimintakulttuurin kehittdminen jatkuu. Perusopetuksen koulujen pedagogisen
kehittdmisen tydstamista jatketaan yhtenaisen perusopetuksen nédkdkulmasta. Yhtenéiset toimintatavat perus-
opetuksen yksikoissa edesauttavat yhdenvertaisuuden toteutumista ja helpottavat nivelvaihesiirtymia.

Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyy kalenterivuoden 2023 alusta ja yhteisty6ta lasten hyvinvoinnin ja ter-

veyden edistamiseksi tehdaan hyvinvointialueiden toimijoiden kanssa. Perusopetukseen haetaan aktiivisesti
hankerahoitusta toiminnan kehittamiseen.
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Vastuuhenkil6t:

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen puh. 044 688 4545

Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen puh. 044 777 3050
PERUSOPETUS TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkiléstémaara 67,6 63,6 63,6 62,2
Henkil6stémenot, €/asukas 550,20 600,01 590,68 603,88
Toimintakulut, €/asukas 1010,33 1123,40 1059,36 1165,12
Toimintakate/asukas 935,83 1052,44 1000,00 1113,03
Oppilaita 20.9., kpl 627 618 597 568
‘- esikoululaisia 60 51 50 40
- peruskoulun oppilaita 549 539 517 498
‘- aikuisten perusopetuksessa 12 21 20 20
‘- valmistavassa opetuksessa 6 7 10 10

LUKIO-OPETUS

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Lukio-opetus

TOIMINTATUOTOT 66 40 40 35 35 35
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1140 -1155 -1155 -1190 -1190 -1190
TOIMINTAKATE -1074 -1115 -1115 -1155 -1155 -1155
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15 -14 -14 -15 -15 -15
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 089 -1129 -1129 -1170 -1170 -1170

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtéaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen lukio on laadukas, monipuolinen, yksilolliset tarpeet huomioiva l&hilukio, joka kasvattaa vas-
tuuntuntoisia ja hyvinvoivia ihmisia turvallisessa, paikallishistoriallisesti merkittavassa ja luonnonlaheisessa
ymparistossa.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tydnantaja ja hyvinvoivasta henkilés-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
taen.

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteutuma
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Lukiokoulutuksen ke-
hittdAminen paikkakun-
nalla uuden opetus-
suunnitelman hen-
gessa

Oppiainerajat ylittdvien opintoko-
konaisuuksien suunnittelu ja to-
teutus pienin askelin (Talous-
teema)

Opintokokonaisuuksien
maara

1, joka toteutuu 4 ai-
neen yhteistydssa

Pateva henkildsto,
joka pysyy mukana lu-
kiokoulutuksen kehi-
tyksessé

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivat
4vrk/vuosi

Kéydyt kehityskeskus-
telut 100%

Kehitamme toimin-
taamme, etta py-
symme ajan hermoilla

Talouden mitoitus vastaa tar-
vetta — niin henkildstd kuin talou-
dellinen resurssi riittdd myaos toi-
minnan kehittdmiseen

Haemme ahkerasti toimintaa tu-
kevia valtionavustuksia/hankera-
hoitusta

Pysymme raamissa ja
toimintaa kehitetaan

Hankkeiden Ikm véhin-
taan 3

Talouden mitoitus
vastaa tarvetta

Opetusryhmien koot pidetaan
jarkevana

Yhteistyolla takaamme tarjonnan
(filiaali)

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Jakaa tietotaitoa sah-
koisten ymparistojen
hyodyntamisesta myos
muille toimialoille

Koulutuksen jarjestami-
nen esim. Office-ympa- -
ristén kayttomahdolli-
suuksiin liittyen

Jarjestetyt koulutukset

vahintaan 1 kpl

Tuemme kuntaan muut-
tavien lukiolaisten sitou-
tumista yhteiséssamme

min. Aihe huomioidaan
myds opetuksessa pe-
dagogisin menetelmin.

Panostamme rymayttd- | Yksinaisten opiskelijoi-
miseen lukio-opintojen den lkm.
alussa erilaisin tapahtu- - eiyhtaan

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyodynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Lukiokoulutuksen kilpai-
lukyvyn yll&pitdminen

Hyva yhteishenki

Tiivis yhteisty6 perus-
opetuksen kanssa

Monipuolinen kurssitar-
jonta (yhteisty® filiaali)

Pitkajanteinen henkilos-
toésuunnittelu takaa hen-
kiloston pysyvyyden ja
patevan henkiléstén
saamisen

Suhteellinen osuus luki-
oon hakeutuvista

Muualle perustehtavalu-
kioon hakeutuminen
mahdollisimman va-
haista

Patevan henkildston
osuus

- >40%

- eiyhtaan

- 100 %
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Lisata kuntalaisten tie-
toutta mahdollisuudesta
suorittaa lukio-opintoja

Markkinointi verkostoja
hyddyntaen (Kianta-
opisto)

Suoritettujen  opintopis-
teiden maara
- >100p

YritysmyoOnteisyyden ja
kuntakuvan kehittami-
nen myds korkeakoulu-
tettujen tyollistajana

Yrittdjyys opinnot 4 op

- yhteisty® paikallisten
yritysten kanssa

- yrityksille nettisivu/so-
meopastusta
Korkeakoulu TET
Lukiolaiset tehokkaam-
min ty6eldmaan - hanke

Yhteisty6tahojen maara
- >30

Taata turvallinen oppi-
misymparisto

Esille tulleeseen kiusaa-
miseen puututaan (nol-
latoleranssi)
Ennaltaehkaisy — mm.
ryhmayttaminen, yhtei-
set tapahtumat, tilarat-
kaisut, aktiivinen opkh,
tietoisuuden liséaminen,
yhteishenkeda luomalla

Kiusaamistapausten
maara
— ei yhtaan

Huomioimme ymparisto-
asiat toiminnassamme

Lajittelemme roskat
Yrittdjyysopinnoissa jar-
jestetaén kirpputorita-
pahtumia

Tapahtumien maara
- 2 krtivuosi

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
parist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Luoda lukiolla hyva yh-
teisollisyytta edistava
opiskelu- ja tydskente-
lyilmapiiri

Kayttstapoihin panosta-
minen

Yhteisten tapahtumien
ja tempausten jarjesta-
minen myds aikuisten
perusopetuksen kanssa
yhteistydssa

Kouluterveyskyselyt
Henkilostokyselyt
TEA-viisari

Nakya kuntakuvassa ja
laajemmin somen vali-
tyksella

Facebook - tilin yllapita-
minen
Instagram - tilin yllapita-
minen

Paivitysten Ikm vahin-
tdan 12/vuosi

24/vuosi

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoéiva luontomme ja sen rytmissa eldminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Lukiolaisten hyvinvoin-
nin edistaminen

Stressinhallinta — opinto-
jakso (PS6)
Yhteisollisten tapahtu-
mien ja tempausten jar-
jestéminen
Lukiovuosisuunnitelman
kehityskohteena — toteu-
tus suunnitelman mukai-
sesti

Luonnon hy6édyntdminen
opetuksessa rauhoittu-
misen ja rentoutumisen
nakokulmasta

Osallistumisprosentti
ikéluokasta - > 50 %
Osallistumisprosentti
koulun yhteisiin tapahtu-
miin

Negatiivisten keskeytys-
ten maara
- 0%

Ulkona pidettyjen oppi-
tuntien maara

- Jokainen opettaja va-
hintdan kerran vuodessa
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Keskeiset muutokset, toiminta

Lukiossamme oli 83 opiskelijaa 20.9.2022. Opiskelijamaara on laskenut selkeasti edellisvuosista ja laskua on
nahtavissa mydos tulevina vuosina, kun ikdluokat selkeésti pienenevat. Siirryimme yksisarjaisuuteen 1. vuosi-
kurssin osalta. On myos selkeéasti havaittavissa, ettd paikkakunnan nuoria houkuttaa ammatillinen koulutus
lukiokoulutusta enemmaén talla hetkelld, vaikka lukiossamme ei ole keskiarvorajaa.

Tarjoamme valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opinnot uuden opetussuunnitelman mukaisesti 1. ja 2.
vuosikurssin opiskelijoille. Syksystéa 2023 alkaen kaikki opiskelijamme opiskelevat uuden opetussuunnitelman
mukaisesti ja ovat 2. asteen oppivelvollisuuden piirissd. Teemme yhteisty6ta filiaaliverkoston muiden lukioiden
kanssa opintojaksojen jarjestamisessa. Lisaksi tarjoamme johdanto-opintoja ja ylioppilaskirjoituksiin kertaavia
opintoja koulukohtaisina opintoina. Taman lisaksi koulukohtaisina valinnaisina jarjestettavista opinnoista katu-
kuvassa parhaiten nakyy yrittajyysopinnot.

Talla hetkella meilla on meneillaan kolme eri hanketta, jotka tukevat toimintaamme. Halld — projekti tukee
opiskelijoidemme ruotsin kielen opiskelua ja toimintaa toteutetaan yhteistydssé Mustasaaren lukion kanssa.
Lukiolaiset tehokkaammin tytelamaan kehittaa lukiomme valmiuksia ohjata opiskelijoita jatko-opintoihin ja tyo-
elamaan seka etsii uusia vaihtoehtoja korkeakouluopintojen suorittamiselle jo lukioaikana. Koronan kaikuja -
hankkeen puitteissa olemme jakaneet isoja opiskelijaryhmia ja tarjonneet opiskelijoillemme lisdtukea lukio-
opinnoissa niin tukiopetuksen, pienryhméaohjauksen kuin ylimaaraisen opinto-ohjauksen merkeissd. Uuden
koronatuen auettua olemme hakemassa télle hankkeelle jatkoa.

Vastuuhenkilot:

rehtori Julia Pohjanoja-Kela (-3.10.2022) puh. 044 571 0264

vs. rehtori Tuula Uusitalo (4.10.2022-) puh. 044 571 0264
LUKIOKOULUTUS TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkiléstémaara 10,4 10,6 10,6 10
Henkiléstdmenot, €/asukas 105,96 111,24 114,03 122,36
Toimintakulut, €/asukas 139,14 151,78 156,85 164,72
Toimintakate/asukas 133,58 143,01 151,47 159,85
Opiskelijoita 20.9. 106 107 85 82
Valtionosuus €/oppilas 7864,87 8592,02 | 931291 10000

VAPAA SIVISTYSTYO

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Kianta-opisto

TOIMINTATUOTOT 187 189 189 183 183 183
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -642 -690 -690 -677 -677 -677
TOIMINTAKATE -455 -501 -501 -494 -494 -494
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -462 -501 -501 -494 -494 -494

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sek& vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Tehtava:

Kianta-Opisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, joka toimii elinikdisen oppimisen periaatteella tarjoamalla kun-
talaisille mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvista-
miselle. Kianta-Opisto edistda aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta jarjestamalla k&dentaitojen, likunnan,
musiikin, taideaineiden seka yhteiskunnallisten aineiden opetusta kaikenikaisille. Toiminnan tavoitteena on
vahvistaa sivistysta ja alueen kulttuuria.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatdksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilos-
tbsta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
taen.
Tavoite
Kianta-opiston palvelut
kehittyvat monipuolisesti
maaritellyssa raamissa.

Mittarit

Suunnitellut kurssit suh-
teessa toteutuneet kurs-
sit. Uusien kurssien lu-
kumaara.

Henkiloston kayttamat
tybhyvinvointia tukevat
palvelut.
Osaamisperusteisten
kurssien laatu nakyy
opetustarjonnassa.

Toimenpiteet Toteutuma
Kianta-opiston palvelut

ovat suunnitelmallisia.

Koko henkilostolle on
tarjolla yhtenevat palve-
lut.

Kurssitarjonta nojaa
osaamisperusteisiin. Pi-
lottivaihe etenee.

Tuetaan henkiloston hy-
vinvointia.

Opetustarjonta on opis-
kelijalahtoista.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisaamme tunnettuut-

tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kianta-opiston palveluja
kehitettaan jatkuvasti.

Opettajakokouksissa
ideoidaan uusia palve-
luja henkil6ston vah-
vuuksiin nojaten.

Opettajakokoukset ja
koulutukset.

Kuntalaisten osallisuu-
den vahvistaminen.

Laadukkaiden ja asia-
kaslahtoisten palvelujen
saavutettavuus.

Kurssilaisten nettomaara

Laadukkaalla sivistys-
tyolla ja kulttuuritoimin-
nalla kuntalaisten osalli-
suuden tukeminen.

Osallistaminen ja tie-
dottaminen palvelutar-
jonnasta.

Medianakyvyyden edis-
taminen eri kanavissa.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hytdynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kianta-opiston tarjoaa
monipuolisia opiskelu-
mahdollisuuksia.

Varmistetaan laaja-alai-
nen opintotarjonta.

Toteutuneet tunnit eri ai-
nealueilla.

Osallistumme aktiivisesti
hankehakuprosesseihin
toiminnan kehitta-
miseksi.

Kumppaneiden kanssa

kansalaisopisto toimin-

nan yhteinen kehittami-
nen ja tavoitteiden maa-
rittely.

Hankeaihiot ja hankkeet
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Opetuspaikojen maara
ja sijainti kunnassa.

Kianta-opiston palvelu-
jen sijoittuminen tukevat
asiakkaiden osallisuutta.

Kianta-opiston palvelut
jarjestetaan laaja-alai-
sesti eri oppimisympa-
ristdissa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhteistysten
toimintaa tukien. EdistAmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
péristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Kuntalaisten osallisuu- Laadukkaat ja asiakas- | Digitaalisuutta hyodyn-
den vahvistaminen. lahtoiset hyvinvointia tavat kurssit.
tukevat palvelut digitaa-
lisuutta hyddyntaen.
Koulutuksiin osallistu-
mista tuetaan myos eri-
tyisryhmille.

Toteutuma

Opintosetelinkaytto.
Kaikukortin kaytté.
Kausikorttien kaytto.

Kianta-opiston tarjoaa
monipuolisia opiskelu-
mahdollisuuksia kaikille
kuntalaisille.

Asiakaspalautekyselyyn
vastanneiden maara.

Palveluiden kayttgjien Asiakaspalautekyselyt
aktiivista osallisuutta ja
vaikuttamismahdolli-
suuksia

tuetaan asiakaspalaute-
kyselyiden
saanndllisella
toteuttamisella.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Laadukkaalla sivistys- Monikulttuurisuuteen Osallistuminen moni-
tyolla ja kulttuuritoimin- seka kansainvalistymi- kulttuurisiin ja kansain-
nalla vahvistetaan kun- sen ohjaaminen. valisiin tapahtumiin
talaisten hyvinvointia. seké koulutuksiin.

Tilaisuuksien ja osallis-
tujien lukumaara.

Tarjotaan kaikille avoi-
mia tilaisuuksia ja ta-
pahtua.

Kaikkien kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistdminen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kianta-Opisto tarjoaa laadukkaita vaihtoehtoja oppimiselle ja opiskelijan oman hyvinvoinnin vahvistamiselle.
Kianta-Opiston kurssitarjonta on kuvattu padsaantdisesti osaamisperusteisesti. Osaamisperusteisuuspilotti
etenee opettajien vapaehtoisuuteen perustuen. Opettajat maarittelevat omalle kurssilleen laajuuden (opinto-
pisteet), osaamisen arvioinnin (menetelmat ja kriteerit) sekd mahdollisuuden opiskelijan saada suoritemer-
kinnan koskitietovarantoon (todistus). Opintopistekurssitarjontaa lisdtadan Kianta-Opistossa pikkuhiljaa ensi
vuoden aikana ja opiskelijoiden toiveita kuunnellen.

Vastuuhenkilot:

Tarja Peitsaho puh.

044 7753148

KIANTA-OPISTO TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostémaara 2,45 + 60 top 2,45 + 60 2,41 + 60 2,45 + 60
Henkiléstémenot, €/asukas 45,41 53,05 50,39 53,96
Toimintakulut, €/asukas 80,14 85,46 93,72 93,75
Toimintakate/asukas 61,07 60,57 68,08 68,36
Opiskelijoita kv. 3696 3645 3800 3600
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+ Hyrynsalmi 1.5.2020 alk. 6388 5500 6300
Valtionosuustunnit, kpl 5760 (+umako 712) | (+umako 200) | (+umako 500)
KIRJASTOPALVELUT
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS
1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT 9 11 11 11 11 11
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -471 -476 -476 -491 -491 -491
TOIMINTAKATE -462 -465 -465 -480 -480 -480
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -39 -39 -64 -64 -64
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -462 -503 -503 -544 -544 -544

Tehtava:

Suomussalmen kirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille ja tuottavat laadukkaasti kirjastolain maa-
rittelemat yleisen kirjaston tehtavat. Kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja kulttuurin
saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta tarjoamalla kohtaamispaikan tukien
samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen, elinikdiseen oppimiseen ja monipuoliseen
lukutaitoon. Kirjasto edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uskallamme unelmoida, | Uudet toimintamallit ja Muiden toimijoiden hal-
uudistua ja investoida hankkeet linnoimiin hankkeisiin
rakentaen pohjaa tule- osallistuminen tilanteen
vaisuudelle mukaan. Itse hallinnoita-
via 1 vuodessa

Osallistuminen hankkei-
siin, joko hallinnoimalla
itse tai osallistumalla
alueellisiin seka valta-
kunnallisiin hankkeisiin
Osallistuminen hyvin-
vointia yllapitaviin tilai-
suuksiin ja koulutuksiin

Olemme vastuullinen
tybnantaja ja pidamme
huolta hyvinvoivasta
henkildstosta

vahintaan 4pv

Koulutus, virkistyspaivat,
TyHy

Teemme paatoksia
suunnitelmallisesti ja
huolehdimme taloudesta
kestavasti

Osavuosikatsaukset, ta-
lousarvion laatiminen ja
seuranta

talousarvion ja toteutu-
mien tunnusluvut

taloussuunnitelman nou-

dattaminen

Tarkastelemme omia
toimintatapojamme roh-
keasti ja hyddynnamme
digitalisaatiota koko kun-
takonsernissa

E-kirjaston kaytto, palve-
luiden digitalisointi

verkkokirjaston kaytto

E-kirjaston kayttod
Sahkoiset palvelut, ka-
lenterit, asiakirjat

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova

hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-

tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisssa.

Toimenpiteet | Mittarit |
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Omaleimainen kulttuu-
rimme, "luova hulluus”
seka ylpeys omasta koti-
seudusta osana teke-
mistdmme ja viestin-
tddmme

Taidenayttelyt, Kianto-
nayttely

nayttelyiden maara

Vahva ja terve itsetunto:
arvostamme omaa
osaamistamme ja vah-
vuuksiamme

Paikallisten taiteilijoiden,
kirjailijoiden ja palvelui-
den esiin tuominen

palkinnot

Lisddmme tunnettuutta
nostamalla esiin Suo-
mussalmen arvokkaita
mahdollisuuksia

tiedottamisessa some-
kanavat ja internet

julkaisujen maara viikoit-
tain

Tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitou-
tumista yhteiséssa

Kirjaston esittelykaynnit
uusille asiakkaille ryh-
missa tai yksittain

koulutus/esittelykaynnit

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Panostamme yritystoi-
minnan, opiskelumah-
dollisuuksien ja innova-
tiivisten ratkaisujen ke-
hittdémiseen

Kirjaston tilojen tarjonta
eri toimijoiden kaytt6on

Kirjaston tapahtumien
lukumaara muiden jar-
jestamana

Tarjoamme monipuoli-
set palvelut seka viih-
tyisan ja turvallisen
elinympariston luonnon
helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympa-
réimana — sujuvaa ar-
kea ipanasta ikaihmi-
seen

Omatoimikirjasto

opiskelu- ja tyotilojen
kaytto

kirjautumismaarat oma-
toimeen

varaukset tyotiloille

Huomioimme ympaéristo-
asiat paatoksenteossa
ja hyédynnetaan luontoa
kestavasti siitd samalla
huolehtien

Esineiden ja kalusteiden
kierratys, kirjojen vaihto-
piste, poistokirjojen
myynti

poistokirjojen myynti

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kuuntelemme ja kunni-
oitamme toisiamme luo-
den turvallisen ja suvait-
sevan elinympériston —
kaikki yhdesséa

Palautteet, kyselyt

Lahinna valtakunnalliset
ja alueelliset kyselyt,
mittarina kyselyjen tulok-
set

Tuemme aktiivisten yh-
distysten toimintaa

Yhteistyd, esimerkiksi
urheiluseurojen kausi-
kortit, SPR:n novelli-
koukku jne.

tapahtumat ja tilaisuu-
det, sekda osallistuminen
myos kirjaston ulkopuo-
lella

Paivitimme kuntakuvaa
yhdessé kuntalaisten

Palautteet, kyselyt, digi-
taaliset kanavat

Julkaisut, internetin ja
somen hyédyntéaminen.
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kanssa digitalisaatiota
hyddyntaen

Reagointi palautteeseen
(some, sahkdposti jne.)

PAAMAARA: Identiteetti

suutta ja sitoutumista yhteis0ssé.

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisdéadmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta

Terveyteen ja hyvinvoin-
tiin liittyva tiedottaminen
ja aineisto

lainam&arien  seuranta
kokonaisuutena, joka si-
saltdéd myos esineet,
kausikortit, kavelysauvat
ym.

Ympardiva luontomme
ja sen rytmisséa elami-
nen tarjoavat meille
mahdollisuuden rauhoit-

Aineiston, tapahtumien,
nayttelyiden ja palvelui-
den mukauttaminen
vuodenajan rytmissa.

Asiakaspalautteen kasit-
tely, asiakasmaarien ja
lainojen seuranta.

tumiseen, kiireesta irrot-
tautumiseen ja hyvin-
vointiin keskittymiseen

Keskeiset muutokset, toiminta

Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakaslahtdisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetdén kirjastolain maarittelemien yleisen kirjaston tehtévien mukaisesti. Kirjasto on
aktiivisesti mukana kehittAméssa Kainet-kirjastojen ja Pohjoisen eKirjaston yhteisty6td. Kirjastoauto
Ranstakka jatkaa 140:l1a eri pysakilla haja-asutusseuduilla sekéa taajamien kouluilla ja paivakodeilla. Omatoi-
mikirjasto palvelee joka paiva klo 7-21.

Galleria Kiepissa pidetaan vaihtuvia nayttelyita ja yleisotilaisuuksia l&pi vuoden. Kirjasto vastaa myoés Ilimari
Kianto -nayttelyn ja kotiseutuarkiston toiminnasta. Palveluiden saavutettavuutta yllapidetdédn omatoimiaikoja
ja sahkaisia palveluita hyodyntamalla. Kirjasto osallistuu alueellisen kehittamiskirjaston (Oulun AKE) jarjesta-
maan koulutukseen ja toimintaan. Yhteistyd paikallisten yhdistysten ja muiden sivistyspalveluiden yksikkdjen
kanssa on vuoden 2023 painopisteena.

Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista, kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnista,
kaukopalvelumaksuista seka palautuskehotus- ja mydhastymismaksuista.

Henkildstd- ja muut toimintakulut kasvavat yleisien indeksien mukaan ja pysyvét raamissa (palkat 3 %, muut
2,5 %). TA2022 ulkoiset kulut olivat 362 637 e ja TA2023 372 508 e. Suhteellisen suuri nousu polttoaineku-
luissa tasattiin sisdisesti uuden kirjastoauton huoltokuluista. Kirjaston kaytté on hyvalla tasolla valtakunnalli-
sesti vertaillen ja potentiaalia on hieman kasvattaa kayttéa suhteessa asukaslukuun.

Vastuuhenkilot:

Kirjastotoimenjohtaja (vs.) Pauli Jylhdnkangas puh. 044 581 1488

KIRJASTOPALVELUT TP2020 | TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostémaara 5,2 5,2 5,2 5,2
Henkildstémenot, €/asukas 30,59 30,59 30,65 31,60
Toimintakulut, €/asukas 59,70 62,76 64,62 67,93
Toimintakate €/asukas 58,52 61,59 63,11 66,41
Muita mittareita:

Kokonaislainaus/asukas 12,73 14,93 15 15
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Fyysiset kdynnit/asukas 6,46 7,78 9 9
Verkkokaynnit: 28 223 29 903 32 000 30000
E-aineistojen kayttdkerrat: 14 278 13794 15 000 14000
Nayttelyt 9 11 10 10
Tapahtumat 26 40 35 35
Tapahtumiin osallistujat 120 148 600 400
Kayttajakoulutukset 20 12 25 20
Kéyttajékoulutuksiin osallistujat 293 134 400 300

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste

Aettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS
1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024

Kainuun musiikkiopisto

TOIMINTATUOTOT 0 1 1 1 1 1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -60 -62 -62 -63 -63 -63
TOIMINTAKATE -59 -61 -61 -62 -62 -62
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -59 -61 -61 -62 -62 -62

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Tehtava:

Suomussalmen kunnan musiikkiopistopalvelut jarjestetaan ostopalvelusopimuksen mukaisesti yhteistydssa
Kainuun musiikkiopiston kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa
elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin kes-

kittymiseen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Sivistysosaston palvelut | Musiikkiopiston opetus- | solistiset oppiaineet,
jarjestetdan asiakaslah- | tarjonta on monipuolista | Ikm.
toisesti
ryhmaaineet, Ikm.
opiskelijaméaéra, lkm.
Uusien toimintaympadris- | Musiikkiopisto hyddyn- asiakaspalaute
tojen yhteiskayttd on taa aktiivisesti kunnan
joustavaa uusia toimintaympéris-
t6ja

75



Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2023 - 2025

Keskeiset muutokset, toiminta

Musiikkiopistopalveluiden ostopalvelusopimuksen osalta kaydaan vuosittain vuoropuhelua palveluiden jarjes-

tamista koskien. Musiikkiopiston toiminta on jo osittain siirtynyt uuteen toimintaymparistéon Ruukinkankaan
yhtendiskoululle ja uuden koulun tilojen hyddyntamista vahvistetaan edelleen. Opetusta ostetaan vuonna
2023 Kainuun musiikkiopistolta n. 78 h/vko.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen

puh. 044 688 4545

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO Suo-
mussalmi TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Toimintakulut, €/asukas 7,84 7,95 8,42 8,66
Toimintakate/asukas 7,72 7,89 8,32 8,55
Opetusta ostettu, tuntia 73 72 78 78
NUORISOPALVELUT
Ajettu: 23.11.2022 12.03 .53 ™ TA TAM TA TS TS
1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT 124 165 165 151 151 151
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -391 -418 -418 -420 -420 -420
TOIMINTAKATE 267 253 253 269 269 269
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA 267 -253 -253 -269 -269 -269

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava: Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luo edellytyksia nuorisotydlle ja — toimin-
nalle jarjestamalla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja seka tukemalla kansalaistoimintaa. Suo-
mussalmen nuorisopalveluiden tydémuodot ovat yksildllinen, yhteiséllinen ja yhteiskunnallinen nuorisoty®o.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
taen.
Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Henkildston hyvinvointi

Kehittamiskeskustelut
Tyo6nohjaus
Kouluttautuminen

1 kerta/henkil®

Ryhmatyénohj4-6/vuosi

2-4 paivaa/hlo

Lapset ja nuoret ovat
mukana suunnittelussa
ja toteutuksessa

Tapahtumia, hankkeita
ja ideoiden tybstamista
eteenpdin

2-4 tapahtumaa/vuosi
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Digitaalinen nuorisoty®

Some-alustat kaytossa
Kainuun yhteinen netti-
paivystys

Markkinointi ja mainonta
toimii somessa. Netti-
paivystys saannollista.

Kehittamisavustukset

Haemme aktiivisesti ke-
hittamisavustuksia

2-3 avustusta haettu

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Luova hulluus on sallit-
tua

Kuullaan, jatko- ty6ste-
taan ja toteutetaan yh-

teistydssa ideoita. Koh-
deryhmana kaikenikai-

set kuntalaiset.

1-2 tapahtumaa/vuosi

Vahvistetaan nuoria ryh-
man jasenena ja suh-
teessa ikaisiinsa, aikui-
siin ja l&hiymparistoon

Virranjakaja, nuorisotila
seka tyopaja toimivat
turvallisena yhteisona ja
toimintaymparistbna

Nuorisotila: Aukiolopvat;
200/ 4000 kayntikertaa
Virranjakaja 250 h/140
kayntikertaa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Nuorisotila ja tytpaja
Hanslankarit toimivat
oppimisymparisténa

Tarjotaan nuorille opis-
kelu-, harjoittelu-, tydko-
keilu-, kesaty6- ja palk-
katukipaikkoja. Laadi-
taan yksildlliset opis-
kelu-, tydvalmennus- ja
jatkosuunnitelmat.

30 nuorta/vuosi
Party-parent-ja sovari-
mittaristo kaytossa.
Osaamistodistukset ja
yksildlliset kirjalliset
suunnitelmat ovat kay-
tossa

Tuetaan nuorten kasvua
ja kehitysta. Paran-
namme nuorten omia
elamanhallintaitoja

Ty6paja, nuorisotila ja
etsiva nuorisotyo tarjoa-
vat mahdollisuuden ar-
jenhallinta - ja sosiaalis-
tentaitojen opetteluun.

Saanndllista  viikkotoi-
mintaa

Yhteisia tapahtumia

Jokaisella lapsella ja
nuorella on harrastus

Kokeilumahdollisuus ja
tuki harrastuksen aloitta-
miseen

Avatti- toiminnassa 4
nuorta.

Tuetussa harrastami-
sessa 10 nuorta (yhteis-
ty0 ja Kaiku-kortti)

PAAMAARA:
Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhteistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Yhteisollisyys

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Vahvistetaan nuorten ja
lasten kykya toimia aktii-
visena kuntalaisena

Nuorisovaltuusto
Erilaiset kuulemistilai-
suudet ja digitaalisuu-
den hydédyntaminen.
Olemme mukana lapsi-
parlamentin kaynnista-
misessa

Nuva kokoontuu 4—6 ker-
taa/toimikausi ja vie
eteenpéin 2—4 lasten ja
nuorten aloitetta.

Lapsiparlamentti toiminta
on kdynnistynyt
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Yhteisollisen toiminnan
lisdaminen

Kaveruuden ja ystavyy-
den edistdminen
TyOpajan teemajuhlat

TyOyhteison virkistys-
paiva pidetty
Teemapadivia ja- juhlia 10.

Nuorisotilan omat ta-
pahtumat

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympargiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Nuorten ohjaaminen Etsiva nuorisoty0 tukee | Asiakkuuksia 60/vuosi.
palveluiden piiriin nuoria tarvittavien pal-
veluiden piiriin

Tarjotaan ja jarjeste-
taan lapsille ja nuorille
luontoelamyksia ja toi-
mintaa luonnossa.

Luonto ja ulkotapahtumia
Luonto lasten ja nuorten 10.

hyvinvoinnin lisdajana

Valituntitoiminnan saan-
nollisuus 1-2/kk

6-9. luokat ramaytetty 1—
2 paivaa/lukuvuosi

Olemme mukana vali-
tuntitoiminnan seka 6-9
luokkien ryhmaytyspéi-
vien jarjestamisessa

Nuorisoty® mukana kou-
lulaisten arjessa

Keskeiset muutokset, toiminta

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen puuttuminen seka oppivelvollisuus ovat tuoneet uusia tarpeita ja
haasteita Tytpaja Hanslankareiden ja nuorisopalveluiden toimintaan. Tydpaja toiminta on muuttunut tyépai-
notteisesta tuotteiden valmistuspajasta nuorten oppimisymparistoksi ja elaménhallintaa tukevaksi toiminta-
paikaksi. Paivittainen yhteistyd KAO:n ja Luovin kanssa on tiivista.

Nuorten palveluita tuotetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa ja yhteistyé seurakunnan ja 4H-yhdistyksen
kanssa lisaantyy koko ajan. Nuorisopalvelut toimii nuoren arjessa mm. koulujen vélituntitoimintaa kehitetaan,
nettinuorisoty6ta tehdaan entista enemman seka koululuokkien ryhmaytykset jarjestetaan kaikille ylaluokille.
Nuorisotoimintaa jarjestetdaan nuorten kanssa niin, ettd nuoret ovat mukana tapahtuman suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Nuorisosihteerin tydpanoksesta 20 % kohdennetaan hyvinvointia edistavaan tydhon: ehkaisevan paihdetydn
seka mielenterveyttd edistavan tyon koordinointiin.

Nuorisovaltuusto jatkaa aktiivista toimintaa. Nuorisovaltuustolta kysytéaéan lausuntoja asioiden valmisteluvai-
heessa. Nuorisovaltuusto tyéstéa nuorilta saatuja aloitteita ja vie asioita eteenpéin valmisteluun ja toteutuk-
seen. Olemme mukana lasten parlamenttitoiminnan kaynnistamisessa.

Nuorisotila ja Virranjakaja-Remppatalli ovat avoinna kaikille nuorille keskella kylad. Nuorisotilatoimintaa jar-
jestetaan 1 viikossa kirkonkylalla ja hydédynnamme toiminnoissa monipuolisesti eri harrastuspaikkoja.

Vastuuhenkilot:

Eija Jarvenpaa puh. 044 54 88949

NUORISOPALVELUT TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostomaara 7 7 7 7

Henkildstdmenot, €/asukas 36,44 38,89 39,52 40,25
Toimintakulut, €/asukas 48,11 52,10 56,78 58,12
Toimintakate/asukas 22,62 35,54 34,31 37,19
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LIKUNTAPALVELUT

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 337 330 330 337 337 337
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1227 -1191 -1191 -1 254 -1 254 -1 254
TOIMINTAKATE -889 -861 -861 -917 -917 -917
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -40 -38 -38 -38
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -930 -861 -861 -955 -955 -955

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle jarjestamalla kohtuuhintaisia ja
helposti saavutettavissa olevia liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohde-
ryhméat huomioon ottaen. Tehtéavana on liséksi tukea kansalaistoimintaa ja kehittda paikallista ja alueellista
yhteisty6ta. Tavoitteena on, ettd kuntalaiset likkuvat terveytensa kannalta riittavasti ja saavat siita iloa, ela-
myksia ja tyokykya.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja in-

vestoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tydnantaja ja hyvinvoivasta henkilostésta
huolehtiva tytnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Hyvinvoiva, motivoitunut
ja osaava henkilosto

Taydennyskoulutukset

Kehityskeskustelut

Kunnan tyéhyvinvoinnin
ja tyéterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman nou-
dattaminen

Koulutusten maara

Henkiloston osallistumi-
nen

Tydhyvinvointi

Tehostetaan lilkkuntaa tu-
kevan toiminnan koh-
dentamista (seuranta,
viestinta ja analyysi)

Liikunnanedistamistyota
yhteistyéssa kunnan eri
hallintokuntien kanssa

Hyddynnetdaan Move!-
mittaustuloksia yhteis-
ty6ssé perusopetuksen
kanssa.

Liikuntaryhmien osallis-
tujam&arat

Uudistamme toimin-
taamme

Kartoitamme uusia
kehittamishanke mahdol-
lisuuksia, liikuntakam-
panjoita ja

toiminnan uudistamisen
muotoja

Hankkeet
Liikuntakampanijat

Uudistukset ryhmaliikun-
nassa, valineistdssa
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mista yhteisdssa

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova hul-
luus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddamme. Lisédmme tunnettuuttamme

nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutu-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Palveluja kehitetédan pai-
kallisten yhteisdjen ja
seurojen kanssa aktiivi-
sella kumppanuudella

YhteistyOssa jarjestetyt
likuntatapahtumat

Liikuntatapahtumia  kai-
kille ikaryhmille

Tapahtumat

Yhteiset tapaamiset
paikallisten urheiluseuro-
jen kanssa

Osallisuuden ja yhden-
vertaisuuden lisaaminen

Eri asiakas- ja
ikéryhmien tarpeisiin
vastaaminen

Vuosittaiset tarvekartoi-
tukset paikallisten toimi-
joiden ja urheiluseurojen
kanssa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyodyn-
namme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinymparistén luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ymparéiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Liikunnallisen elamanta-
van edistdminen

Maksuttomia liikkuntavuoroja

Liikkunnan perusavustus

Jaaurheilutoiminnan tukemi-

nen

Liikuntaolosuhdeselvitystytn

jatkaminen

Liikuntasalien
aste

Jaetaan vuosittain
Jaetaan vuosittain. Alle
18-vuotiaiden  paikka-
kuntalaisten jadvuorot
maksetaan kunnan toi-
mesta.

Selvitystyon tulosten
raportointi

kaytto-

Liikuntaolosuhteiden ke-
hittdminen

Yhteistydssa ei toimijoiden

ja kunnan hallintokuntien

kanssa kehitetédan paikallisia

liikkuntamahdollisuuksia

Uudet lajikokeilut, lii-
kuntalajit,
liikuntapaikat, liikunta-
ryhmét

toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntden ja aktiivisten yhdistysten toi-
mintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinymparistéa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kainuun alueellisen yh-
teistyon lisdéaminen

Aktiivinen osallistuminen
alueellisiin yhteistyover-
kostoihin

Osallistuminen eri yh-
teistyéryhmien tapaami-
siin

Tapahtumia yhteisolli-
syyden luojana

Yhteistyon lisdaminen
paikallisten liikuntaseu-
rojen ja yhdistysten
kanssa

Terveys- ja likuntata-
pahtumia yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa

Vuosittaiset ja saannolli-
set yhteistapaamiset lii-
kuntatoimijoiden kanssa.

Terveys- ja likuntata-
pahtumat

Saannolliset kuntotes-
taukset

Kuntalaisten liikunta-ak-
tiivisuuden kehittaminen
(seuranta ja arviointi)

Liikuntadatan keraami-
nen (uusi hanke)

Osallistuminen hankkee-
seen liikuntadatan ke-
radminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissé elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Liikunta kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistgjana

Hyddynnetéan liikkunta-
neuvontaa

Saanndllisen ja edullisen
harrastustoiminnan jar-
jestéminen

Liikuntaneuvonnan seu-
ranta

Liikuntaryhmien luku-
maara

Liikuntapalveluja kaikille
kuntalaisille

Jarjestetdén soveltavaa
likuntaan yhteistydssa
Kianta-opiston kanssa
Liikuntapalveluja kaikille
ik&- ja kohderyhmille

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Liikuntaryhmien luku-
maard, kavijamaarat (so-
veltava liikunta, lapset,
nuoret, tydikaiset, ikainh-
miset, maahanmuuttajat,
tyottomat)

Liikuntapalveluja jarjes-
tetdan asiakaslahtoisesti

Huomioidaan asiakastoi-
veet toiminnan suunnit-
telussa

Kuntalaisaloitteisiin ja
muuhun toiminnan kehit-
tamiseen vastaaminen

Keskeiset muutokset, toiminta

Kuntalaisille tarjotaan liikuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten hyvinvointia seka saan-
nollista ja riittdvaa liikkkumista koko elaméankaaren ajan. Kylpylassa tarjotaan ensisijaisesti uimaopetusta, oh-
jattua vesiliikuntaa kaikille ikaryhmille seka kuntosaliohjausta. Soveltavaa- ja terveysliikuntaa jarjestetaan yh-
teistydssa Kianta-Opiston kanssa.

Alle 18-vuotiaiden paikkakuntalaisten ohjattua, urheiluseurojen jarjestdmaa toimintaa tuetaan ilmaisin sali-,
kentta- ja jaavuoroin seka lasten ja nuorten liikuntaa tuetaan ilmaisin salivuoroin seka jarjestamalla varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen oppilaille riittavasti uimaopetusta. Koululaisten yleisurheilu- ja hiihtokilpailut
toteutetaan yhteistydssa perusopetuksen ja Kainuun muiden kuntien kanssa.

Kainuun Liikunnan, paikallisten yritysten, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa jarjestetdén yhteistydssa lii-
kuntaa ja luontoliikuntaa tukevia tapahtumia, kuten The Ruthless Raja -hiihto, Raatteen Marssi ja Raatteen
Maraton.

Lasten keséleiritoimintaan varataan maararaha. SuPS:n jadkiekkojaoston alle 18-vuotiaiden paikkakuntalais-
ten jddvuoromaksuihin varataan riittdva maararaha. Liikuntapalvelujen avustusten summaa korotetaan 30 000
eurosta 42 000 euroon. Urheiluseuroja tuetaan kevaisin jaettavalla perusavustuksella ja lahjakkaat suomus-
salmelaiset urheilijat palkitaan stipendeilla loppuvuodesta.

Toiminnan tavoitteena on kehittaa liikkuntadatan mittaamista uuden hankkeen avulla, tiivistaa yhteistyota pai-
kallisten urheiluseurojen kanssa, seka lisata kuntalaisten osallisuutta likunnan nakékulmasta.

Vastuuhenkilot:

likuntasihteeri Hannastiina Piikivi puh. 044 585 9700

LIIKUNTAPALVELUT TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostomaara 9 9 9 9

Henkildstdmenot, €/asukas 46,08 49,49 50,71 53,91
Toimintakulut, €/asukas 149,16 163,37 181,81 173,56
Toimintakate/asukas 112,62 118,44 117,00 126,91
Avustusmaararahat, € 20 000 20 000 20 000 20 000

Avustuksia saaneet/saavat, kpl 6 6 6 6

Kylpylakaynnit, kpl 34 410 44 657 50 000 48 000
Kuntosalikaynnit, kpl 21549 24 361 28 000 30 000
Urheilustipendit, € 1190 1230 2 000 2 000
Stipendin saaneet, kpl 4 6 7 7

Vesiliikuntaryhmat ja uimakoulut 6 678 7200 10 000 8 000
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KULTTUURI

Aettu: 23.11.2022 12.03.53
1000 €

TP TA
2021 2022

TAM TA
2022 2023

TS TS
2024 2024

Kulttuuripalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

29

-163
-134

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-134

-199
-155

-155

44 44 71

-199
-155

-155

-221
-150

-150

71 71

-221
-150

-221
-150

-150 -150

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla

asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuu-
den ja yhteisoéllisyyden merkitysta.

taen.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tydnantaja ja hyvinvoivasta henkilos-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyodyn-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Henkildstd on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Alan kehityksen seuraa-
minen

Koulutusten maara ja nii-
hin osallistuminen

Kehityskeskustelut

Osallistuminen

Virkistyspaiva ja tyhy-
etuus

Osallistuminen, tyhy-edun
kaytto

Kulttuurituottajan tydn-
kuvan kehittdaminen

Yhteistyon lisaéadminen yli
kuntarajojen, tukiverkos-
tojen vahvistaminen,
monipuolistuva kulttuuri-
tarjonta kuntalaisille.

Yhteistydverkostojen li-

saantyminen, kuntien kult-

tuuripdattajien yhteiset
kokoukset ja tapaamiset.

Toteutetaan kuntalaisille
asiakaspalvelukysely ke-
vaalla.

82




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2023 - 2025

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, “"luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisédmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Helposti lahestyttavaa
kulttuuria

Tuodaan kulttuuri lahelle
kuntalaista, vaikka ihan
konkreettisesti osana
kirjastoauton palveluita.

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely. Kéavijamaaréat.

Monipuolista kulttuuria

Pidetdan huolta, etta
kulttuurin tarjoamat tilai-
suudet ovat monipuoli-
sesti kulttuurin kaikilta
osa-alueilta

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely.

Kulttuurin ja palveluiden
asiakaslahtoisyys ja
hanketydskentely

Kuntalaisten mahdolli-
suus paasta vaikutta-
maan tuleviin tapahtu-
miin.

Tuetaan kulttuurille mer-
kittavia hankkeita, oli se
sitten oikolukuapua tai
asiantuntija-apua

Asiakaspalautteet
Toteutetaan asiakaspa-
lautekysely.
Tapahtumien onnistumi-
nen taloudellisesti.

Meilla on taidetta — mi-
ten se saadaan naky-
ville

"Etsiva kulttuurityd”

Mahdollistetaan kulttuu-
rity6ta hankkeiden ja
projektien kautta.

Tarkastellaan kunnassa
nakyvilla olleita taiteili-
joita, ja jarjestetaan kuu-
lemistilaisuus.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Paikallisen elinkeinoela-
man tukeminen kulttuuri-
palveluin

Keikat, konsertit, teatte-
rit, ym. ilta-aikaan ta-
pahtuvat kulttuuritapah-
tumat tuovat asiakkaita
paikallisille yrittgjille.

Asiakasmaarat, asia-
kaspalautekysely, kun-
nan yrittdjien palautteet
kulttuurialan toimivuu-
desta.

Yhteistydsopimuksessa
maaritetyt Nayttdmao-yh-
distyksen vastuut

Keséteatterialueella jar-
jestetyt tapahtumat

Uusien elinkeinomahdol-
lisuuksien luominen
osana kulttuurity6té

Taide tuo vierailijoita,
vierailijat yritt&jia, yritta-
jat elinvoimaa.

Yhteistyon kehittdminen
elinkeinopalveluiden
kanssa — kulttuurin vuo-
sikellon tarkastelu.
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PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristdéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Kulttuuripalveluita kai- Luodaan tapahtumia, Raportoidut asiakas-
Kille P joihin jokainen on terve- | maarat ja —palauteky-

tullut. sely kootaan yhteen.
Kulttuuritapahtumia Tuetaan tapahtumia, Raportoidut asiakas-
kaikkialta P joita kuntalaiset haluavat | maarat ja —palauteky-

itse toteuttaa. sely kootaan yhteen.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Yhteistyd kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden
kanssa, esimerkiksi lii-
kuntatapahtumien jatkot
musiikin parissa.

Urheilu on kulttuuria!
Kulttuuripalveluiden
kayttd kunnan liikuntata-
pahtumissa

Raportoidut asiakas-
maarat ja —palauteky-
sely kootaan yhteen.

Matkailu on kulttuuria! R - Asiakaspalautekysely,
. . Yhteisty0 kulttuuri- ja 2
Kulttuuripalveluiden saavutettavuusmittarit

kayttdé kunnan matkailu- matkailupalveluiden osana kyselya, some-
YHOK kanssa. Kulttuurimatkai- ana kyselya,
palveluissa . . mittarit.
lun vahvistamista.

Kulttuurin hankkeisiin
voi yhdistyd myos kult- Asiakaspalautekysely,
tuuripalveluiden toimitus | saavutettavuusmittarit
syrjakyliin asti, otetaan osana kyselya
mukaan esim. hyvin-
vointipalveluita

Hyvinvointipalvelut I&-
helle kuntalaista

Keskeiset muutokset, toiminta

Kulttuurilla on oma arvonsa kunnan imagon kannalta ja merkitysta elinkeinoelamalle seké& hyvinvoinnille. Jar-
jestetaan monipuolisia kulttuuritilaisuuksia kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin ja edistetdaan kuntalaisten itse tuot-
tamaa kulttuuria. Kunnan sisélla tapahtuvan yhteistyon lisdksi tehdaan yhteisty6ta kunnan ulkopuolisten kult-
tuuritoimijoiden kanssa. Kesateatterialueen hyddyntamista monipuolisiin tapahtumiin kehitetdén edelleen.
Erityistda huomiota kiinnitetdan eri taiteen alojen ja taiteen ammattilaisten tyén tukemiseen ja esille tuomi-
seen. Tavoitteena on vahvistaa kunnan profiilia ja imagoa aktiivisena, monipuolisena kulttuurikuntana.

Vastuuhenkil6t: Veera Tavila, vs. kulttuurituottaja

veera.tavila@suomussalmi.fi puh. 0445119871
KULTTUURIPALVELUT TP2020 | TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostomaara 1,4 1,3 1,3 1,5
Henkilostdmenot, €/asukas 7,83 7,17 8,51 9,43
Toimintakulut, €/asukas 15,75 21,69 27,09 30,53
Toimintakate/asukas 15,55 17,79 21,06 20,72
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6.3.7 Tekninen lautakunta

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 11181 10123 10123 11120 11120 11120
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 136 29 29 80 67 67
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 219 -11 467 -11 467 -10 868 -10 868 -10 868
TOIMINTAKATE -901 -1316 -1316 332 319 319
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 097 -3 555 -3 555 -3 566 -3 566 -3 566
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -3999 -4 871 -4 871 -3235 -3248 -3248
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Teknisten palveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 106 113 113 54 54 54
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -557 -423 -423 -488 -488 -488
TOIMINTAKATE -450 -310 -310 -434 -434 -434
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 -5 -5 -3 -3 -3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -455 -314 -314 -437 -437 -437
Tehtava:

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan asuin-, toiminta- ja elinym-
paristén varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka liikenneturvallisuuteen liitty-
vat asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kauniskankaan yleis- | Kaavahanke on tullut vi-
Kaavoitus kaavan péivittdminen reille
Kauniskankaan  vyleis- | Aluerajaus tehty ja
kaava-alueen laajenta- | maanomistajiin on otettu
misen valmistelu yhteytta
Rajavartioston alueen Kaavaluonnos on ollut
asemakaavamuutos nahtavilla
Terveyskeskuksen alu- | Kaavamuutos hyvak-
een asemakaavamuutos | sytty valtuustossa
Lampolaitoksen alueen | Kaavamuutos hyvak-
asemakaavamuutos Sytty valtuustossa
Henkilosto Elakditymisien myota Tehtavat on taytetty
vapautuvat tehtavéat tay-
tetdan

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnadmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Vesistdjen kunnostami-
nen

Sile Il -hankkeen toimen-
piteet kohteissa jatkuvat
suunnitelman mukaisesti

Toimenpiteet on tehty
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Tontit ja maaomaisuus

Ruokapuiston teollisuus-
tonttien markkinointi

Maanvuokrasopimukset
ja maakaupat (kpl)

Tontinvuokrasopimukset
ovat ajan tasalla

Sopimukset on uusittu
ajallaan, eika kunnalle
tule seuraamuksia (kpl)

Metsaryhmassa maari-
tetyt ns. pienet kiinteistot
laitetaan myyntiin.

Toteutuneet  Kiinteisto-
kaupat (kpl)

paristda toisiamme kuunnellen

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-

a kunnioittaen — kaikki yhdesséa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Liikenneturvallisuus ja Osallistumme liilkenne- Toteutuneet hankkeet
esteettomyys turvallisuuden kehittami- | (kpl)

seen ja esteettdmyyden
edistamiseen kaikissa
toteutettavissa hank-
keissa.

Kuntalaistilaisuudet

Kaavahankkeista jarjes-
tetdan avoimia kunta-
laistilaisuuksia.

Jarjestetyt tilaisuudet

(kpl)
Tavoite 4 kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Maankaytto ja kaavoitus

Kainuussa on kaynnissa Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan paivittaminen. Kunta tukee ja edistaa aktiivisesti
tuulivoimatuotantoalueiden kaavoitushankkeiden toteutumista ja sahkonsiirtoverkon vahvistamista.

Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittamalla nykyistd asemakaavaa. Asema-
kaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan huo-
mioon keskustan kehittdmishankkeessa esille tulleet maankéayton tarpeet.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittAmé&an vuosiksi eteenpdin nykyisella rakentamisvauhdilla. Pien-
talotonttien osalla ongelmana on se, etté osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynté on vahaista.

Kaavahankkeista kdynnissa ovat terveyskeskuksen ja lampdlaitoksen alueiden asemakaavamuutokset. Tule-
van vuoden aikana kaynnistetdan Kauniskankaan yleiskaavan muutos ja laajennus -hankkeet. Liséksi lahde-
taan aktiivisesti edistamaan Rajavartioston alueen kaavamuutosta, joka on tullut vireille jo vuosia sitten.

Suomussalmen kunta edistaa:
- virtavesien nousuesteiden haitan vahentamista

- sdannosteltyjen vesistdjen mittauksen ja ekologisen tilan luokittelun kehittdmista

- vesivoimalaitosten lupaehtojen tarkastamista

Tonttimaa

Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2022 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak T Yht
Suomussalmi 35 8 2 4 13 62
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 63 12 2 4 13 94
Varatut - - - - - 2
Kaikki yht. 63 12 2 4 13 94

Lyhenteet:

Ao = Asuinomakotitalo

Ar = Asuntorivitalo

Ak = Asuinkerrostalo

K = Liike- ja toimistorakentaminen

T = Teollisuus- ja varastorakentaminen
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Projektit

Vesistékunnostus hankkeita jatketaan ja uusia kohteita otetaan mukaan toimenpiteisiin. Kunnostuksia tehdaan
osittain yhteistydssa osakaskuntien ja kylayhdistyksien kanssa. Toimenpiteitd yhteensovitetaan metsahallituk-

sen kunnostussuunnitelmien kanssa.
Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen

puh. 044 777 3380

TEKNISET PALVELUT TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023

Henkilostomaara 82 79,5 78,5 81,5

Henkilostomenot, €/asukas 491,82 502,09 515,93 526,25

Toimintakulut, €/asukas 1563,30 | 1642,66 | 1561,71 1504,27

Toimintakate, €/asukas -156,14 | -120,80 | -169,00 45,94

Hallinto TP2020 | TP2021 | TA2022 TA2023

Henkilostomaara 5 5 5 5

Henkilostomenot, €/asukas 28,72 45,96 37,02 37,79

Toimintakulut, €/asukas 54,19 74,59 57,96 67,56

Toimintakate, €/asukas -41,13 -60,28 -42,48 -60,07

Lautakunnan kokoukset, kpl 13 12 12 12
YMPARISTOTEKNIIKKA/KUNNALLISTEKNIIKKA
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS
1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Kunnallistekniikka
TOIMINTATUOTOT 1224 851 851 801 801 801
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 18 39 34 34
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 956 -1583 -1583 -1868 -1868 -1868
TOIMINTAKATE 713 732 732 -1028 -1033 -1033
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -638 -568 -568 -586 -586 -586
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1351 -1 300 -1 300 -1615 -1 620 -1 620

Tehtava:

Ymparistotekniikan tehtavana on rakentaa ja yllapitaa turvallinen ja viihtyisa toimintaymparisto, toimiva ja tur-
vallinen tieverkko, seka yllapitaa tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistdtekniikka tuottaa kunnan tar-
vitsemat konekeskuspalvelut. Ymparistétekniikan yksikkdon siséltyy mittaustoimi, liikuntapaikat, yleiset alueet,
metsatilat, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja

investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntden.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yksityisteiden hoito- ja
kunnossapito

Talvikunnossapidon hoi-
tourakan (2023-2028)
kilpailutus

Kilpailutus ja palveluso-
pimus on tehty

Tiekuntien kanssa teh-
daan sopimukset kun-
nossapidosta

Sopimukset (kpl)

Kylpylan paikoitusalu-
een parantaminen

Kylpylan paikoitusalu-
etta laajennetaan ja jar-
jestetddn henkildstolle

Hanke on toteutettu
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autopaikat. Varmiste-
taan pelastustien toimi-
vuus.

Jatkanpuistoon uimalai-
turi

Laiturin rakennusty6t
aloitetaan.

Hanke on toteutettu ja
avustus haettu

Myllypuronkujan raken-
taminen

Asemakaavan mukainen
katualue kunnan omis-
tukseen.

Kadun rakentaminen.

Hanke on toteutettu

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seké ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintdédmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Purasjoki Salpalinja ra-

kenteiden osittainen uu-
siminen ja kunnostami-

nen

Hankkeen toteutta-
miseksi on haettu rahoi-
tusta.

Toimenpiteet tehd&dan
kesén 2023 aikana.

Hanke on toteutunut

Kirkonkylan entisen kou-
lualueen maisemointi on
valmis

Alatalon alue on maise-
moitu ja istutukset.
Ulkokuntoiluvélineiden
asennustyot.

Hanke on toteutunut

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Kunnan metsaomaisuu-
den hoito

Metsasuunnitelman laa-
timinen

Suunnitelma tehty ja
otettu kdytt6on

Puistojen ja istutuksien
hoito

Puistoalueen hoidetaan

Nurmikonhoitoalueet
(ha)

Kesakukkakasvatukset
ja istutukset tehdaan
omana tydona

Istutusalueet (kpl)

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéaen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen

a kunnioittaen — kaikki yhdessa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Yhteishankkeiden tuke-
minen

Juntusrannan leikkipuis-
ton rakentamiseen osal-
listuminen

Hanke toteutettu yhteis-
tydssa kylayhdistyksen
kanssa

Ala-Vuokin uimarannan
rakenteiden kunnostami-
nen

Materiaalihankintoihin
on osallistuttu

Yksityisteiden kesakun- | Avustuksen hakuaika Hakemukset (kpl)
nossapidon avustami- jarjestetaan ja siita tie-

nen dotetaan kuntalaisille.

Yksityisteiden talvikun- Avustus on haettavissa | Hakemukset (kpl)
nossapidon avustami- kevaalla

nen

Haja-asutusalueiden Tehd&én kunnossapi- Sopimukset (kpl)
hiihtolatujen kunnossa- dosta sopimus ja sen Tavoite 9 kpl

pidon avustaminen

mukaisesti maksetaan
avustus
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Muistomerkkien ja aluei-
den kunnossapito

Tehdaéan yhdistyksen tai
yksityisen henkilon
kanssa sopimus muisto-
merkkialueen kunnossa-
pidosta

Sopimukset (kpl)
Tavoite 3 kpl

Katujen peruskorjaukset

Jarjestetdan asukastilai-
suus ennen toiden aloit-
tamista

Tilaisuudet on pidetty

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Ympéroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kevyen liikenteen olo-
suhteiden parantaminen

Emaéjoen kevyen liiken-
teen sillan ja vaylayh-
teyksien rakentaminen

Hanke on toteutettu

Ruukinkankaan koulun
piha-alueen 2.vaihe

Piha-alueen rakentami-
nen suunnitelmien mu-

Hanke on toteutunut

kaan

Keskeiset muutokset, toiminta

Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttajatarpeen mukainen latuverkon talvihoito
tehdaan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistydkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetdan vuosittain
kayttdjamaarien mukaan.

Nykyinen yksityisteiden talvikunnossapidon urakka pééattyy talvikauden 2022-2023 jalkeen. Uuden hoitoura-
kan kilpailutus ja palvelusopimus tehdaén kevaan aikana.

Kunnan liikuntaolosuhteiden kehittamistyota jatketaan myéhemmin valmistuvan liikkuntaolosuhdeselvityksen
pohjalta.

Talousarviossa on varaus 80 000 € yksityisteiden perusparannushankkeiden avustamiseen (siséltaa rumpu-
rahan 10 000 — 15 000€). Aurausavustuksiin varattu 80 000 €.

Yhteishankkeisiin on talousarviossa varaus 10 000 €.
Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380

YMPARISTOTEKNIIKKA TP2020 | TP2021 | TA2022 TA2023
Henkiléstémaara 7 6 6 6
Henkiléstémenot, €/asukas 64,74 56,71 68,95 81,28
Toimintakulut, €/asukas 248,66 262,96 217,14 258,56
Toimintakate, €/asukas -157,62 -95,93 | -100,39 -142,32
Muut mittarit TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023
Kunnossapidettavat yks.tiet, km 640 520 640 640
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 25
Puistot ja puistometsét, ha 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2566 2566 2566 2566
Ulkoliikuntapaikat TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissa, km 92 103 90 100
Pururatoja, km 20 20 20 20
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* Pallokentéat, kpl 5* 5 5 5
Luonnonnurmikentét, kpl 1 1 1 0
Tekonurmikentat, kpl 2 2 2 3
Tenniskentat, kpl 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 4 4 4 4
Puistoluistelurata, kpl 0 0 0 0
Frisbeegolf-rata, kpl 2 2 2 2

* Pallokentat: Kirkkopuiston tekonurmikentta (kumirouhe) / jalkapallo, Pitdma hiekkatekonurmi / peséapallo,
Ruukin urheilukentta tekonurmi, joka on tulossa / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit, ammattikoulun hiekka-
kentta, kirkonkylan koulun hiekkakentta

TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Tilapalvelut

TOIMINTATUOTOT 6 486 5879 5879 7 093 7 093 7 093
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 118 29 29 41 33 33
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5402 -5 041 -5 041 -5 227 -5227 -5 227
TOIMINTAKATE 1202 866 866 1907 1899 1899
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 444 -2976 -2 976 -2978 -2 978 -2 978
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1243 -2 110 -2 110 -1 071 -1 079 -1 079
Tehtava:

Tilapalvelut palveluyksikdn tehtdvana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstdsta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Edistetdan olemassa Muutetaan toimitiloja yri- | Uudet/ muutetut yritysti-
olevien ja uusien yritys- | tysten tarpeiden mu- lasopimukset

ten toimintaedellytyksid. | kaan.

Turvalliset ja terveelliset | Korjataan/huolletaan oi- | Tydtapaturmien ja sai-
tydymparistot kea-aikaisesti olemassa | raspoissaolojen vahen-
olevia tiloja ja Kiinteist6ja | tyminen

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Elinvoimaa tukevat, tuot- | Toimivat ja oikein mitoi- | Kayttajatyytyvaisyys
tavat investoinnit. tetut toimitilainvestoinnit. | Kayttékustannukset

PAAMAARA: Yhteisollisyys
PaivitAmme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
péristoa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunta tekee aktiivista Jarjestetddn sopivia ty6- | Ty6jakson onnistuminen
tyévoimapolitikkaa. tilaisuuksia palkkatuen-

ja kuntouttavan tyotoi-
minnan asiakkaille.
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PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen
Toimenpiteet Mittarit
Taydennyskoulutus. Koulutuspaivat
Kehityskeskustelut. Kaikki osallistuu
Virkistyspéaiva Kaikki osallistuu

Tavoite Toteuma
Henkiléstd on hyvinvoi-
vaa, 0saavaa ja motivoi-

tunutta.

Keskeiset muutokset, toiminta

Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistdja peruskorjataan talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Ra-
kennuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja sisdilman parantamismahdollisuudet. Kiin-
teistdautomatiikan piiriin suunnitellut kiinteistot on liitetty keskitetyn etavalvonnan piiriin. Kiinteistéhuollon ta-
voitteena ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset myy-
daan tai puretaan.

Vuoden 2022-2023 aikana puretaan Suomussalmen Ruukinkankaan alueen vanha koulurakennus osoitteesta
Ruukinkatu 5, 89600 Suomussalmi, Paasikadun entiset opettajien rivitalot osoitteessa Paasikatu 1, 89600
Suomussalmi, Terveyskeskuksen alueen kerrostalo osoitteessa Kiannonkatu 37, 89600 Suomussalmi seka
vanha omakaotitalo osoitteessa Kiannonkatu 39, 89600 Suomussalmi.

Elakaitymisten takia pyritdan tayttamaan 2022-2023 vuoden vaihteessa rakennusmies/kirvesmiehen seké me-
talli/putkimiehen tydtehtavat.

Tilapalveluiden osalta mietitdén yhtidittamista. Viela on epaselvaa missa laajuudessa yhtidittamista olisi tar-
koitus toteuttaa, jos siihen paadytaan. Yhtidittamisselvitys laaditaan vuoden 2023 aikana. Selvitystyon teke-
miseen varataan maararaha 20 000 €.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia paivitetdaéan tarpeen mukaan. Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen
kiinteistdjen huolto on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistdjenhoitopalvelut ns. omakustan-
nushintaan. Vapaana olevista yritystiloista tehdaén esittely kunnan nettisivuille.

Vastuuhenkild:

Kiinteistopaallikkoé Niko Vesterlund puh. 044 777 3373

TILAPALVELUT TP2020 TP2021 | TA2022 TA2023
Henkildstémaara 24,5 24 24 23
Henkiléstdmenot, €/asukas 159,15 147,01 147,30 141,69
Toimintakulut, €/asukas 726,28 726,39 691,60 723,41
Toimintakate, €/asukas +166,31 161,71 +118,84 +263,91
Kunnossapidettavat kerrosalat,

m? TP2020 | TP2021 | TA2022 TA2023
Koulurakennukset 16 071 16 071 16 071 14 045
Hallintorakennukset 11 219 11 219 11 219 11 106
Laitosrakennukset 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 39 198 38 866 38 866 38 866
Vapaa-ajan rakennukset 11831 12 547 12 597 12 547
Muut rakennukset 22 653 18 419 18 267 18 267
Asuinrakennukset 11 001 11 001 11 001 7 852

Koulurakennukset: Ruukinkankaan vanha koulu puretaan / uusi otetaan kaytt66n - Poistettu vanhan koulun
neliét ja lisatty uuden koulun neliét
Hallintorakennukset: Naljangan paloautotalli myyty =» Vahentéanyt nelidita
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Vapaa-ajan rakennukset: Jatk&npuiston huoltorakennus myyty =» Vahennetty kokonaisneliomaarasta

Muut rakennukset: Amméan Kamari kylmilleen = Vahennetty kokonaisneliomaarasta

Asuinrakennukset: Paasikatu 1 rivitalot ja Tykkiniementie 2 rivitalo seka Kiannonkatu 37 kerrostalo vahen-

netty kokonaisneliomaarista.

Teollisuusrakennukset: Ei muutoksia

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Kohderahoitteinen

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Ruoka- ja siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 3255 3160 3160 3003 3003 3003
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 062 -3051 -3051 -2 925 -2 925 -2 925
TOIMINTAKATE 193 109 109 78 78 78
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 -5 -5

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA 182 104 104 78 78 78
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 1896 1833 1833 1678 1678 1678
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1780 -1774 -1774 -1 697 -1 697 -1 697
TOIMINTAKATE 115 59 59 -19 -19 -19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 113 59 59 -19 -19 -19
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1359 1327 1327 1325 1325 1325
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1282 -1277 -1277 -1228 -1228 -1228
TOIMINTAKATE 77 49 49 97 97 97
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 -5 -5

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA 69 44 44 97 97 97

Tehtava:

Ruoka- ja siivouspalveluilla on tavoitteena tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia palveluja

asiakkaille.

PAAMAARA: Uudistuminen

amme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapo

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

InHouse -yhti6

Liitytdan InHouse -yhti-
66n. Aterioiden ja puh-
taanapitopalveluiden
tuottaminen kunnalle ja
hyvinvointialueelle

Sama ateriatuotanto jat-
kuu, uuden keskuskeit-
tibn toiminnan turvaami-
nen, tydntekijamaara py-
Syy samana

Tuotannonohjausjérjes-
telmé& Jamixin kaytto sa-
massa laajuudessa jatkuu
seka Jamix-Menun kayt-
toéonotto

Jamix-Menu ohjelman
tuotantoon ottaminen

Tyontekijat kouluttautu-
vat uusien ohjelmien
kayttéon

Omavalvonta ohjelma
Chefsteinin mobiilikayttd

Kaikille tyontekijoille
mahdollisuus kayttaa
mobiilisovellus ohjelmaa

Ruokapalvelun tyonteki-
jamaaran mukainen lai-
temaara
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Menot ja tulot ovat tasapai- Kustannukset

nossa

Kaytetaan kilpailutettuja
sopimustuotteita

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisdamme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

suutta ja sitoutum

ista yhteisOdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet tyontekijat elak-
keelle jaavien tilalle

Rekrytoinnissa mainos-
tettava Suomussalmen
kunnan vahvuuksia ja
mahdollisuuksia

Jokaisen elékkeelle jaa-
van tilalle saadaan
osaava tyontekija

PAAMAARA: EI

invoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Oppisopimuskoulutus

Tarjoamme oppisopi-
muspaikkoja ateria- ja
puhtauspalveluissa

Oppisopimus suorite-
taan loppuun kunnassa

Henkilbkunnan koulutus

Ajankohtaisiin koulutuk-
siin osallistumien

1pv/his

Uudet koneet ja laitteet

Hankinnoissa otetaan
huomioon innovatiiviset
ratkaisut

Laitteita ja koneita han-
kittaessa huomioidaan
uusinta teknologiaa / oh-
jelmoitavat koneet / ro-
botiikka

Lahiruoka

Paikallistuotteiden
kaytto

Oikeanlainen hankinto-
jen kilpailutus

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-

paristda toisiamme kuunnellen

a kunnioittaen — kaikki yhdessa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Huomioidaan monikult-
tuurisuus

Eettiset ruokavaliot huo-
mioidaan

Tarjolla kaikissa ruokaa
tarjoavissa toimipis-
teissa

Puhtaat ja terveelliset
tilat

Puhtauspalveluissa ym-
paristdystavalliset ja tur-
valliset puhdistusaineet

Asiakkaiden palaute

Tahderuoan hyédynta-
minen

Tahderuoan antaminen
nuorisotiloihin

Nuorten tydpaja ja muut
kunnan nuorten tilat

Tahderuoka

Tahderuoan maaran va-
hentdminen

Bio-vaaka

PAAMAARA:

Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Virkistyspaiva

Irrottaudumme péivan
ajaksi virkistaytymalla
yhdessa

Kaikki osallistuvat

Tuotamme palvelut asia-
kaslahtoisesti

Huomioimme eri asia-
kasryhmat ja vieraat

Asiakaspalaute hyva,
palvelusopimukset kaik-
kien kanssa
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Ensiapuvalmius Eal kurssit Henkilbkunnasta vuosit-
tain osa suorittaa Eal
koulutuksen

Keskeiset muutokset, toiminta

Vuoden 2023 toiminta alkaa/alkanee InHouse -yhtidssd, mika vaikuttaa meidan toimintaamme paljon. Yhtei-

nen tavoite on tuottaa kustannustehokkaasti ateria- ja puhtaanapitopalveluita osaavalla ja ammattitaitoisella

henkilokunnalla Kainuun Hyvinvointialueen ja Suomussalmen kunnan henkilostélle ja asiakkaille. Talousarvi-
oon varataan maararaha 15 000 € ruoka- ja siivouspalvelujen InHouse yhtion perustamiskustannuksien kun-
takohtaisen osuuden maksamiseen.

Aterian keskihinta

2021 4,79
2020 4,13
2019 3,77
2018 3,80
2017 3,80
2016 4,16

Uusi 1.6.2022 kayttoon otettu keskuskeittio toimii Ruukinkankaan koulun yhteydesséa. Koulukiinteiston puh-
tauspalvelut ovat haasteelliset materiaalien suhteen.

Siivouksen hinta €/m2

2021 1,95
2020 2,03
2019 2,29
2018 2,10
2017 2,08
2016 2,24

Olemme ajan tasalla maailmantilanteesta, valmiussuunnitelma on tehty ja osallistumme koulutuspaiviin ja
mahdollisiin harjoituksiin.

Vastuuhenkil:

Ruokapalvelupaallikké Merja Heikkinen puh. 044 571 0254

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2020 | TP2021 | TA2022 TA2023

Henkildstémaara 38 37 36 39
Henkiléstdmenot, €/asukas 216,84 229,61 235,49 226,80
Toimintakulut, €/asukas 405,23 411,77 418,63 404,79
Toimintakate, €/asukas -9,01 +25,91 +14,93 +10,82
Muita mittareita TP2020 TP2021 | TA2022 TA2023

Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 280500 | 240354 | 240000 230 000
Valmistetut ateriat, kpl (sote) 160800 | 163 708 | 193 000 153 000
Siivottava pinta-ala, m? 51120 54 809 51100 49 000
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RAKENNUSVALVONTA

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 83 90 920 920 90 90
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -138 -194 -194 -207 -207 -207
TOIMINTAKATE -55 -104 -104 -117 -117 -117
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -0

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -55 -104 -104 -117 -117 -117
Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistdminen ja asuinymparistén parantaminen.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tyGnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kaikki lupahakemukset | Ajantasaiset ohjelmistot | Lupatilasto, hakemuk-
ja paatokset sahkoisesti sien maara

Paatoksien kasittelyaika | Lupapisteessa jatkuva Hakemukset kpl / aika
2-3 viikkoa hakemuksien seuranta,
lupasihteeri, viranhaltija

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seké ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyva asiantuntemus Kaydaan tarpeellisissa Koulutusten maara
koulutuksissa, ELY,
RTY

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ajantasaiset kaavat Uusitaan kaavoja ja tar- | Kaavoituspaatokset, kpl
vittaessa kaavoja lisa-
taan

PAAMAARA: Yhteisollisyys
PaivitAamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Lakiséaateiset tehtavat Kasitellaan lupahake- Katselmuksien méaara,
mukset séhkoisesti, teh- | kpl

daan tarvittavat katsel-
mukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen
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Toteuma

Mittarit
Suoritukset, maara kpl

Toimenpiteet
Jatkuva valvonta

Tavoite
Lakisaateiset tehtavat

Keskeiset muutokset, toiminta

Lupahakemukset ja paatdkset sahkdisesti Lupapisteen ja KuntaNetin kautta. Ennakkoneuvontaa ja ohjausta
annetaan toimistotydna yhtena paivana viikossa, maanantaisin. Kevaalla 2022 on aloitettu kunta- ja verorekis-
terin tarkastustyd. Tarkastustyohon on palkattu henkild ja tyoté jatketaan 2023 vuoden loppuun asti.

Vastuuhenkilot:

Rakennustarkastaja Asko Kinnunen puh. 044 777 3121

Rakennusvalvonta TP 2020 TP2021 | TA2022 TA2023

Henkilostomaara 1,5 1,5 1,5 1,5

Henkilostomenot, €/asukas 11,80 12,13 18,50 19,47

Toimintakulut, €/asukas 17,77 18,52 26,64 28,65

Toimintakate, €/asukas -8,55 -7,40 -14,29 -16,20

Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 203 162 200 200

Poikkeamisluvat, kpl 16 20

Muut rakennustark. padatdkset, kpl 25 12
YMPARISTONVALVONTA
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 P TA TAM TA TS TS
1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Ympéristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT 27 30 30 80 80 80
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -85 72 72 -154 -154 -154
TOIMINTAKATE -58 -42 -42 74 -74 74
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -58 -42 -42 74 -74 -74

Tehtava:
Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja ymparistdnsuojelun edistaminen turvaamaan puhdas ja viih-
tyisa elinymparisto.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja in-
vestoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uudistuvan lainsaa- Kouluttautuminen Koulutuskerrat
dannon hallinta

Tiedottaminen
Lehtiartikkelit
Opastus ja neuvonta

Ympaéristotietoisuuden

kehittdminen Julkaisujen maara

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatéksenteossa huomioiden. Tarjo-
amme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdon luonnon helmassa, harrastusmah-
dollisuuksien ymparéiména — sujuvaa arkea ipanasta ikédihmiseen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ympéristod koskevan | Lainsdatelyn mukaisten lu- Lupien ja ilmoitusten
lainsdadannon taytan- | pien ja ilmoitusten kasittely kasittelymaarat
tédnpano
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Ymparisténvalvonta-
ohjelman toteuttami-
nen

Valvontasuunnitelman mukai-
nen toiminta

Valvontasuunnitelman
toteutuminen

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinympa-
ristéd toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ympaéristonsuojelu-
maaraysten toteen
pano

Ymparistonsuojelu-maarays-
ten lainvoimaiseksi saattami-
nen

P&atos lainvoimaisuu-
desta

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Ympéroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta

ja ennaltaehkaisy

toihin

maara

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistbongelmien Paastotjen rajoittaminen il- Analyysit
ratkaisu, lievittaminen | maan, maaperaan ja vesis- Ymparistovahinkojen

Kestavan kehityksen
edistdminen

Vihrea siirtymisen tukeminen

Hiilineutraalisuus

Keskeiset muutokset, toiminta

Ymparistonsuojelumaaraysten lainvoimaiseksi saattaminen ja niiden taytantéonpano. Ympaéristénvalvonta-

suunnitelman ja -ohjelman

toteuttaminen.

Ympaéristovalvonnan kuntayhteistyd kaynnistyy, mikali kaikki osapuolet hyvéksyvat yhteistydsopimuksen.

Vastuuhenkilot:

Ymparistotarkastaja Jukka Korhonen puh. 0440 384 341

Ympéristdvalvonta TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023
Henkil6stémaara 15 15 15 2,5*
Henkiléstdmenot, €/asukas 10,41 10,66 8,66 19,21
Toimintakulut, €/asukas 11,58 11,41 9,93 21,28
Toimintakate, €/asukas -8,99 -7,78 -5,81 -10,20
Ympéristdluvat, kpl 2 3

Maa-ainesluvat, kpl 2 5

Maisematydluvat, kpl 9 12

Maa-aineslupien vakuuskasittelyt 3 9

Oljyn jalkitorjuntapaatokset 1 4
Rekisterdinti-ilmoitukset 6

YSL:n 118 8:n mukaiset paatdkset 2 4
Kotitarveottamispaattkset 1 1

Muut ymparistéviranomaispaattkset 4 2

(*Toinen ymparistotarkastaja, kuntien yhteistyo)
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6.3.8 Eriytetty vesihuoltolaitos

Kohderahoitteinen

Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1178 1226 1226 1181 1181 1181
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 20

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -799 -713 -713 -728 -728 -728
TOIMINTAKATE 399 513 513 452 452 452
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -331 -351 -351 -248 -248 -248
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 56 162 162 204 204 204
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Vesilaitos

TOIMINTATUOTOT 359 345 345 361 361 361
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -324 -224 -224 -222 -222 -222
TOIMINTAKATE 54 121 121 138 138 138
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -91 -107 -107 -101 -101 -101
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -43 15 15 37 37 37
Ajettu: 23.11.2022 12.03.53 TP TA TAM TA TS TS

1000 € 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Viemarilaitos

TOIMINTATUOTOT 819 881 881 820 820 820
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -475 -489 -489 -506 -506 -506
TOIMINTAKATE 345 392 392 314 314 314
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -240 -244 -244 -147 -147 -147
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 99 148 148 167 167 167

Tehtava:

Vesihuoltolaitoksen tehtava on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien kasitteleminen
viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

PAAMAARA

: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-

tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palvelutuotantoa uudis-

tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyodynta-
malla.

Yhteydenpitoa asiakkai-
siin lisataan internetin
vdlityksella uudella las-
kutusohjelmalla.
Tekstiviestilla tiedottami-
nen toiminnan hairioista.

Vesimittareiden eta-
luenta.

Asiakastyytyvaisyys

Tiedonvalityksen no-
peus

Reaaliaikainen vesimaa-
ramittaus ja laskutus.
Tarkemmat vesimittarit
lisdavat myytavaa vesi-
maaraa.

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Ennakoiva huolto
Pumppaamoiden vuosi-
huolto

Verkostojen sanee-
rausta lisataan.

Kustannukset

Vuotovesien maara
Vuotokorjaukset
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Jatevesipumppaamoi-
den saneeraukset ja
etévalvonta

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympardéiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Turvallinen Terveys- ja turvallisuus- Viranomaisten ja kaytto-
vaatimukset taytetaan, tarkkailun verkostoveden

riskienhallinnan taso on naytteenotto
korkea ja erityistilanteisiin
on varauduttu.

Ymparistba sdastava Vesistdja ja pohjavesialu- | Toimitaan annettujen
eita kaytetdan kestavasti, | otto- ja ymparistélupaeh-
veden- ja jatevedenkasit- | tojen mukaisesti

tely ei kuormita ymparis-
t64, eika lisaa ilmaston-
muutosta kiihdyttavia
paastoja.

Tavoitteet on asetettu hii-
lineutraaliuden ja kierto-
talouden suhteen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan ja riittavan veden toimittaminen kuluttajille seka
jatevesien kasitteleminen lupaehtojen mukaisesti seka taloudellisesti kannattavasti. Ennakoivat huollot ja ver-
kostosaneeraukset suunnitellaan siten, etta vesikatkoksia tulee vahan ja nekin ovat lyhyita. Katkoksista tiedo-
tetaan tekstiviestipalvelun sekd Suomussalmen kunnan nettisivuston valityksella.

Vesihuoltoa kehitetddn vuonna 2016 paivitetyn kehittdmissuunnitelman mukaan. Vesihuoltolaitoksen toimin-
taa valvotaan valvontatutkimusohjelman mukaan. Vesi- ja viemariverkostoja saneerataan vuosittain kunnan
katujen saneerauksen yhteydessa.

Vuonna 2021 aloitettu kiinteistojen etaluettavien vesimittareiden vaihto jatkuu vuonna 2023. Mittareiden vaihto
on ajoitettu kolmelle investointivuodelle.

Pitaman puhdistamolle saneerataan valppa puhdistusprosessin hallinnan parantamiseksi v. 2023.
Laitosten E/valvomo paivitetdén 3 G verkosta 4 G verkkoon seka tietoturvallisuutta parannetaan.

Vastuuhenkil6t:
Vesihuoltopéaallikkd Jukka Malinen puh. 044 567 3458

VESIHUOLTOLAITOS TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023
Henkiléstémaara 4,5 4,5 4,5 4,5
Henkiléstémenot, €/asukas 31,65 36,88 34,57 28,81
Toimintakulut, €/asukas 90,27 107,47 97,81 100,76
Toimintakate, €/asukas +64,08 +53,54 +70,40 +62,62
TP2020 | TP2021 | TAZ2022 TA2023
Vesijohtoverkoston pituus, km 186 187 187 187
Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12
Pumpattu vesimaarg, m? 386 936 | 382045 | 380000 375 000
Laskutettu vesimaara, m3 278927 | 316 707 | 280 000 275 000
Viemariverkoston pituus, km 116 116 116 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesimaara, m? 656 124 | 538582 | 650 000 550 000
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7 INVESTOINTIOSA

Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2022 - 2024

8.11.2022 16.11.2021 KV 24.10.2022

Investoinnit TP TA TAM TA Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2021 2022 2022 2023 2024 2025 kustannusarvio | valmistuminen

2 INVESTOINNIT

0 MENOT 10 879 354| 10878 000| 9 878 276 8 821 000| 10591 000 5 296 000

5 TULOT 2935113| 2622000( 1950000 649 630 0 0

NETTO 7944 241 8256 000|] 7 928 276 8171 370| 10591 000/ 5 296 000

2003 KUNNANHALLITUS

0 MENOT 575077 1060000/ 1060 000 1060 000f 1060000/ 1060 000

5 TULOT 96 739 0 0 0 0 0

NETTO 478 338/ 1060 000| 1060 000 1 060 000f 1060 000] 1060 000

2003001 KIINTEA OMAISUUS

0 MENOT 5470 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

5 TULOT 60 351 0 0 0 0 0

NETTO -54 881 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Kiinteistdjen hankinta 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Kiinteistjen myynti 41 151 0 0 0 0 0

Liittymamaksut 3 306

Maa- ja vesialueet ostot 2163 0 0 0 0 0

Maa- ja vesialueet myynnit 19 200 0 0 0 0 0

2003002 TALONRAKENNUS / TILOJEN HANKKIMINEN

0 MENOT 569 470| 1000 000| 1 000 00O 1 000 000f 1 000000| 1000000

5 TULOT 36 388

NETTO 533082| 1000000] 1000000 1000 000{ 1000000] 1000000

Elinkeinohankkeet ja niité tukevien tilojen 1 000 000 1 000 000 1 000 000f 1000000 1000 000

hankkiminen.

- Mehin valaistuksen uusiminen 24 976

- Tulikivi, varastorakennus 510 206

- Hossan polttoainejakeluasema 447

- Kemet, rakennusautomaation paivittéminen 675
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Investoinnit

TP TA TAM TA Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2021 2022 2022 2023 2024 2025 kustannusarvio | valmistuminen

- Kaunisniemen kulttuurinayttdmao, kulut 33 166
Teollisuustilojen hankinta
Tulot:
Kaunisniemen Kkulttuurindyttdamao 36 388
2003004 IRTAIN OMAISUUS
0 MENOT 137 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 137 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Tietohallinto, Dynasty 10 137
Elinwoimapalvelut: CRM-ohjelma 0
2040 SIVISTYSLAUTAKUNTA
0 MENOT 569 278 1668 000/ 1218 000 180 000 86 000 16 000
5 TULOT 117 500 117 000 0 0 0 0
NETTO 451 778 1551000] 1218000 180 000 86 000 16 000
2040004 IRTAIMISTO
0 MENOT 569 278| 1668 000 1218 000 180 000 86 000 16 000
5 TULOT 117 500 117 000 0 0 0 0
NETTO 451 778 1551000] 1218000 180 000 86 000 16 000
Varhaiskasvatus
- Pitaman paivékodin kalustaminen 20 000
Perusopetus
Ruukinkankaan uuden koulun kalustaminen 114 670( 1200 000( 1 200 000
- Kalustamisen lisdhankinnat, ict, oppimisvélineet, kalusteet 45 000
- Oppilaslaitteiden paivittdminen 35 000
Karhulanvaaran esitystekniikka oppimisympéristd 42 000
Liikuntapalvelut
- kuntosalin ja kylpylan kalusto, ulkokuntoiluvélineet 30 000 35 000
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Investoinnit TP TA TAM TA Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2021 2022 2022 2023 2024 2025 Kustannusarvio | valmistuminen

Lukiokoulutus

- kannettavat tietokoneet alkavalle ikaluokalle 14 740 18 000 18 000 18 000 16 000 16 000

Nuorisopalvelut

- pikkubussi/monikayttdpakettiauto /Tydpaja 25 000

Kirjasto

- kirjastoauto 439 868 450 000 0

TA-muutos KV 24.10.2022

- valtionavustus 117 500 117 000 0

2050 TEKNINEN LAUTAKUNTA

0 MENOT 9361647 7695000 7210276 6 948 000| 8 750 000( 3870000

5 TULOT 2720874| 2505000( 1950000 649 630 0 0

NETTO 6 640 773| 5190000 5 260 276 6298 370| 8 750 000/ 3870 000

2050002 TALONRAKENNUS

0 MENOT 8 956 252| 6 065000 6 347 000 4580 000| 7980 000( 3100000

5 TULOT 2 683 504 0 0 0 0 0

NETTO 6272 748| 6065000/ 6347000 4580 000] 7980000[ 3100000

Tekninen 8 956 252| 6 065000( 6 347 000 4580 000| 7980 000( 3100000
Asuntojen kunnostus 89 198 90 000 80 000 60 000 60 000 60 000

Rakennusautomaation paivittdminen 0 65 000 65 000 60 000 60 000 60 000

Terveyskeskus

- suunnittelu ja rakentaminen 12 759 200 000 55 000 2500 000| 7 000000 2800000 valmis 2025
Tulevaisuuden koulu 5913 722| 2400000 2900 000 17 200 000|valmis 4/2022
Koulun piha-alueen 2.vaihe 350 000

Koulun piha-alueen 3. vaihe 180 000
Virastotalo

- ikkunoiden uusinta 100 684 150 000 90 000 100 000

- Vesikaton uusiminen 3463 300 000 10 000 300 000

- Tornikadun puoleisen siiven vieméarisaneeraus 400 000

- pydrakatos ja piha-alueen kunnostus 5535 50 000 60 000

Kylpyla

- kylpylan paikoitusalueen muutos 85 000

Kiinteistdjen kattoremontit (TA-muutos KV 12.10.20) 128 449 120 000 110 000 120 000 120 000

Lukitusten uusiminen (TA-muutos KV 12.10.20) 6 541 30 000 0 40 000 40 000
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Investoinnit TP TA TAM TA Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2021 2022 2022 2023 2024 2025 Kustannusarvio | valmistuminen
Pitaman paivakodin sisaremontti
- IV ja lammonvaihdin saneeraus 310 000 520 000
Paloaseman kalustohalli 200 000 84 000 420 000
Jalonniemitalo -muutosten suunnittelu
- muutosten suunnittelu 0 50 000 20 000
- muutostoiden toteuttaminen 500 000
Ammattikoulun tydhallin katon uusiminen 200 000 100 000 200 000
Uimarannan vaatteidenvaihtotila (6 kpl) 11 356
Varikon ovien uusiminen, pintojen maalaus 30 000
Jaahallin huoltorakennuksen pintaremontti 65 000
Kemet -rakentaminen 2684 545 1950 000( 2313000
Kemet - vahingonkorvaukset (tulot) 2683 504| 1950000/ 1950000
2050003 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
0 MENOT 364 110( 1 490 000 744 276 2 163 000 770 000 770 000
5 TULOT 37 370 555 000 0 649 630 0 0
NETTO 326 740 935 000 744 276 1513 370 770 000 770 000
2050003010 KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN
0 MENOT 236 707| 1230 000 504 276 1 687 000 550 000 550 000
5 TULOT 37 370 555 000 0 605 630
NETTO 199 337 675 000 504 276 1081 370 550 000 550 000
- Kaavateiden rakentaminen ja kunnostaminen, 19 549 480 000 420 000 500 000 550 000
Tekninen lautakunta paattaa kohteet
- Kewen liikenteen vayla (sis. Penkit ja kuntoilul.) 70 000 2 000 110 000
awstus 43 000
- Silta Emajoen yli, suunnittelumaararaha 40 230
- Silta Emajoen yli, rakentaminen, KV 24.10.2022 § 10 680 000 82 276 1 077 000
- awstus 37 370 555 000 0 562 630
Maalarinkuja 78 319
Muurarinkuja 94 227
Liikenteenohjauslaitteet 4 382
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Investoinnit TP TA TAM TA Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2021 2022 2022 2023 2024 2025 kustannusarnvio | valmistuminen

2050003020 TIEVALAISTUKSEN RAKENTAMINEN

0 MENOT 80 317 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 80 317 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

* peruskorjaukset ja taydennykset

2050003030 PUISTOT, TORIT JA LEIKKIKENTAT

0 MENOT 40 553 120 000 100 000 130 000 40 000 40 000

5 TULOT 0 0 0 30 000 0 0

NETTO 40 553 120 000 100 000 100 000 40 000 40 000

Salpalinja-Purasjokilinjan osittainen uusiminen 80 000

-awustus 30 000

Muut puistokohteet ja leikkikentét 50 000

2050003035 VESIRAKENTEET

0 MENOT 0 0 0 46 000 30 000 30 000

5 TULOT 0 0 0 14 000 0 0

NETTO 0 0 0 32 000 30 000 30 000

Jatkanpuiston uimalaituri 28 000

-awstus (OUMO-hanke) 14 000

Kiannanniemen venelaiturin uusiminen 18 000

2050030050 LIIKUNTAPAIKAT

0 MENOT 6 533 40 000 40 000 200 000 50 000 50 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 6 533 40 000 40 000 200 000 50 000 50 000

Urheilukentéan tekonurmi 200 000

2050004 IRTAIN OMAISUUS

0 MENOT 41 285 140 000 119 000 205 000 0 0

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 41 285 140 000 119 000 205 000 0 0

- Keraava ruohonleikkuri x 2 41 285

- Kalusto, ruokapalvelut, yhdistelmauuni/liesi 50 000 40 000
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Investoinnit a1 TA TAM TA Arvio Arvio Kokonais- Anvioitu
2021 2022 2022 2023 2024 2025 kustannusarnvio | valmistuminen

- Kalusto, siivouspalvelut, siivouskoneet 70 000 60 000

- moottorikelkka (likuntapaikat) 20 000 19 000

- kerdava ruohonleikkuri 10 000

- latukone (vaihtohy\itys 45 000€) 195 000

2090 ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS

0 MENOT 373 352 455 000 390 000 633 000 695 000 350 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 373 352 455 000 390 000 633 000 695 000 350 000

2090010 VESILAITOS

0 MENOT 232 183 235 000 225 000 313 000 440 000 170 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 232 183 235 000 225 000 313 000 440 000 170 000

- Tonttiliittymat ja pienkohteet 21 321 20 000 10 000 20 000 20 000 20 000

- Verkostojen peruskorjaus 67 889 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

- Kirkonkylan alavesiaseman rakentaminen

- Etaluettavat vesimittarit 67 084 135 000 135 000 135 000

- Hawerisen vedenottamo, alkalointi kalkkikivelle 70 000

- Hietasarkan vedenottamo, alkalointi kalkkikivelle 70 000

-Rakennusautomaatiojérjestelmén péivitys (e-valvomo) 40 000

-Suoja-aitaus: Hietasarkén vo./Kk:n alavesiasema 38 000

- Ammaénhaaran vesijohdon uusiminen 75 889

-Kirkonkylan runkowvesijohto 270 000

2090020 VIEMARILAITOS

0 MENOT 141 169 220 000 165 000 320 000 255 000 180 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 141 169 220 000 165 000 320 000 255 000 180 000

- hiekkapesuri 70 000 70 000

- Tonttiliittymat ja pienkohteet 21725 50 000 25 000 50 000 50 000 50 000

- Verkostojen peruskorjaus 119 444 100 000 70 000 100 000 100 000 100 000

-Jatevesipumppaamon saneeraus 30 000 30 000 30 000

-Pitdman puhdistamon Valppa 80 000

-Pitdman puhdistamon ruuvikuivain 75 000

-Rakennusautomaation paivitys (e-valvomo) 60 000
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8 KONSERNI

8.1. Konsernirakenne

Tytaryhteisot:
omistusosuus 31.12.2021
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 31.12.2021
% €
Asunto Oy Hirvikangas 100 % 636 300,34
Asunto Oy Kuntopolku 72 % 522 648,35
Asunto Oy Suomussalmen Ammantaival 100 % 362 962,29
Asunto Oy Marjakangas 100 % 8 409,40
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 100 % 1252 476,15
Kuntayhtymat:
Kainuun sote -kuntayhtyméa 12,84 % 1 654 730,66
ilman tyoterveyshuoltoa
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma 12,40 % 111 133,00
Kainuun liitto -kuntayhtyma 119% 58 039,57
Osakeyhtiot:
31.12.2014 alkaen
Suomussalmen Energia Oy 100 % 4503 729,92

Konsernin merkittévin osa koostuu Suomussalmen kunnan omistamista aravavuokrataloista, joista suurin
on Kiinteist6 Oy Suomussalmen Vuokratalot. Vuokrataloyhtiéssa on yhteenséa 455 asuntoa, joiden pinta-

ala on yhteensa 24 401 asm?.

Kainuun maakunta -kuntayhtyma on lakannut 31.12.2012 ja tilalle on perustettu Kainuun sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtyma sek& Kainuun liitto -kuntayhtyma.

1.1.2023 aloittaa Kainuun hyvinvointialue toimintansa ja Kainuun sote -kuntayhtyma lakkaa.
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8.2. Konsernin tavoitteet

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot
Visio 2023: Kylla se hyvejaa

Toiminnan tavoitteet palvelevat visiota turvallisesta ja mukavasta asumisesta Suomussalmella:

e Asiakaslahtoisyys; pyrimme léytamaan asumisen ratkaisuja uusille asiakkaille / asiakasryhmille
niin kuin myos meilla jo asuville asiakkaille. Tyytyvaiset asiakkaat ovat toimintamme kivijalka.
Kohtuuhintaiset, elaméantilanteeseen sopivat asunnot kohtuullisessa ajassa, myds asunnon-
vaihtajat huomioiden. Mutkaton ja joustava vuokrausprosessi.

e Talous; vuokraustoiminnan tulot ja menot tasapainossa investointivara huomioiden.
Kayttdasteen tarkka seuranta seké hankintojen oikea ajoitus, varausten purkusuunnitelma ja luotto-
tappioiden minimointi.

o Kiinteistot; kiinteistojen elinkaariajattelu, energiatehokkuus ja viihtyisyys (pihat, leikkikentat, porras-
kaytavat ym.).

¢ Henkilokunta,; riittdva, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilokunta eli oikea henkild oikeassa pai-
kassa. Henkilokunnan vastuullisuus, oma-aloitteellisuus ja innostuneisuus toimivassa tyoyhteisdéssa
toimivilla jarjestelmilla ja laitteilla tuovat helppoutta palvella asukkaitamme.

¢ Sidosryhméat/kumppanuus; asiakkuusjatkuvuus, vuosisopimukset luotettavien sopimus-
kumppaneiden kanssa antaa turvallista ja suunnitelmallista jatkuvuutta toimintaamme.
Verkostoituminen vastaavien palveluntuottajien kanssa antaa lisdarvoa ja kokemusta toimintaan.

Tehtava: hyvakuntoisia asuntoja eri ikaisille kaikissa eldaman ja asumisen tilanteissa

PAAMAARA: tyytyvaiset asiakkaat elaman ja asumisen eri tilanteissa
Asiakaskohtaaminen; asiakas tuntee olevansa kuunneltu ja hdnen tarpeensa huomioitu. Haastavien ja eri-
tyisryhmien asuttaminen heille tarkoin suunnitellulla tavalla seka sidosryhma-
yhteistydn luominen ja yllapitdminen (KELA, perusturva, mielenterveystyd jne.).

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Tyytyvédinen asiakas Asiakaspalvelun peli- | Asukaskysely Asiakas- | Tyytyvédinen asiakas
saannot palautteet toimivassa kodissa

Osaava henkilokunta Henkilokunnan koulutus | Asiakaspalautteet Tyytyvdinen asiakas

Hyva palvelu Tyokyvyn yll&pito

Asukas mukana paatok- | Asukaskokoukset, Asiakaskyselyt Asiakkaan tarpeet ovat

sen teossa asukastyytyvaisyysky- tulleet huomioiduksi
selyt

PAAMAARA: talous kunnossa pitkan tahtayksen suunnittelulla
Pieni asukasvaihtuvuus vuokrakohteissamme auttaa suunnittelemaan taloutta pitkajanteisesti ja
ennakoitavuus talouden kehityksesta pysyy selkana. Kriittinen ja tarkka kustannusraportointi ja analysointi
auttaa suunnittelemaan tulevaisuuden investointeja ja haasteita.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Avoin toiminta Saanndllinen raportointi | Osavuosikatsaukset Tyytyvainen omistaja
Suunnitelmallinen toi- Tehokas saatavaperintd | Kassan riittdvyys pv | Kassariittavyys 70 pv
minta, maksuvalmius Jarkeva taloudenpito Saatavat alle 2 % liike-
Kassaseuranta vaihdosta
Hyva kayttdaste Kilpailukykyiset asunnot | Kayttdaste-% Kayttdaste yli 86 %

PAAMAARA: hyvakuntoisia asuntoja tyytyvaisille asiakkaille
Panostamme huollon ja turvallisen asumisen toimivuuteen. Suunnitelmalliset kuntokatselmukset ja
hankintojen oikea-aikaisuus seka ennalta ehkaiseva toiminta takaavat hyvakuntoiset ja toimivat asunnot.

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma

109



Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2023 - 2025

Hyvakuntoiset, kysytyt
asunnot

Korjaussuunnitelmat

Kustannus/korjaus

Kysynnén ja tarjonnan
kohtaaminen

Huollon toimivuus

Osaava huoltohenkilosto

Asiakaspalaute/
asukastyytyvaisyys

Tyytyvéiset asukkaat
Toimivat tilat

PAAMAARA: hyvinvoiva ja osaava henkilokunta tuottaa tulosta
Avoin ja maarétietoinen johtaminen ja esimiestyd tuottavat tydyhteisé6n pysyvyytta ja vastuun kantoa.
Henkiloston sdanndllinen koulutus pitdé henkildston ajan tasalla tulevista muutoksista seka tydkyvyn
yllapitdminen ylla pitéd& avointa ja innostunutta tydilmapiirié ja henkilokunnan hyvinvointia.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Sitoutunut henkildkunta

Tyokyvyn yllapitdminen

Sairaspoissaolot

Hyva palvelu ja tyytyvai-
nen henkildkunta

Osaava henkilokunta

Henkildkunnan koulutus

Osaamisen taso
Lisakoulutus/tutkinnot

Osaava palvelu
Vuosilomien sujuvuus

PAAMAARA: verkostoitumalla voi kehittya

Avoimuus yhtidn toimintaperiaatteissa ja taloustilanteessa yhtion omistajiin ja virkamiehiin tuo jatkuvuutta
pitkdaikaisissa hankintasopimuksissa ja kumppaniyhteistydssa. Nain hinta-/laatusuhde pysyy kohdallaan.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Molemminpuolinen luot-
tamus omistajiin

Avoimuus toiminnassa
ja raportoinnissa

Tilinp&étos ja osavuosi-
katsaukset

Tyytyvéainen omistaja

Verkostoituminen yhteis-
tybkumppaneihin

Yhteinen toiminta
Yhteiset toimivuuden ta-
voitteet

Pitkaaikaiset sopimukset

Hyva yhteistyd

Hyva hinta/laatu -suhde

Sopimusten jatkuvuus

Pitkaaikaiset sopimukset

Yhteistyon jatkuvuus

Keskeiset muutokset toiminnassa 2023:

Asunto-osakeyhtiét Suomussalmen Hirvikangas ja Suomussalmen Ammaéntaival sulautetaan Kiinteistd Oy
Suomussalmen Vuokrataloihin 1.2.2023 alkaen. Nain taataan pienten asuntoyhtididen taloudellinen asema
tulevaisuudessa ja mahdollisten investointien toteutus.

Vastuuhenkil6:

Leena Kela, toimitusjohtaja puh. 044 777 4000
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Talous 2023

Tuloslaskelma

Tase Vastaavaa

Liséykset/vahenn.
Myyntitappiot
Poistot evl
Arvonalentumiset

Tunnusluvut
Kayttbaste %

Lainat eur/asm?

Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkilostén maara

ASUNTOJA YHT.
Asuntoja yhteensa -
Asuntoja yhteensa

Suomussalmi 19.10.

KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Vuokraustoimen liikevaihto
Muut kiinteistdn tuotot
Liikevaihto yhteensa
Henkiléstokulut

Poistot

Muut kulut

Liikewoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Varausten lisdys/vahenn.
Tuloverot

Tilikauden tulos

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Vuokrasaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pa saam.

Vastattavaa Omapaaoma
Vapaaeht. varaukset
Vieraspadoma pitkaaik.
Vieraspadoma lyhytaik.
Kayttbomaisuus ja sijoit. Ano 1.1.

Ano 31.12.

Lainojen lyhennykset

Keskineliévuokra eur

Henkildstékulut eur/hld

455 Pinta-ala asm?
471

2022

Leena Kela

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
2488 028 2352298 2538370 2548100 2548 100
97 918 47 500 38 000 34 000 34 000
2 585 947 2399798 2576370 2582100 2582100
-273 960 -278 060 -232 060 -280 000 -283 000
-294 196 -280 850 -305 776 -293 064 -280 220
-1 685 419 -1652220 -1730449 -1900000 -1 900 000
332 372 188 668 308 085 109 036 118 880
2970 3 000 1000 1000 1000
-9 824 -4 708 -1180 -486 -200
-325 518 -186 960 -307 905 -109 550 -119 680
-248
-248 0 0 0 0
7 453 783 7172933 7839114 7546 050 7 265 830
68 220 20 000 30 000 30 000 30 000
71 500 20 000 25 000 25 000 25 000
528 688 343 280 295 724 443 221 643 121
8 122 192 7556 213 8189 837 8044 271 7963 951
1 004 036 1004284 2017755 2017755 2017755
4518 828 4705788 5013693 5123243 5242923
1643 343 921 981 866 864 666 864 466 864
955 985 924 160 291 525 236 408 236 408
8 122 192 7556 213 8189 838 8044 271 7963 951
7 848 048 7453784 7172933 7758 759 7 465 695
-15 500 0 891 602 0 0
-84 569 0 0
-294 196 -280 850 -305 776 -293 064 -280 220
0
7 453 784 7172933 7758 759 7465695 7185475
623 219 653 219 691 362 255116 200 000
89,42 84,52 86 86 86
8,81 8,81 9,01 9,01 9,01
92,27 64,55 61,39 37,78 27,33
0,70 0,42 1,29 2,30 3,23
64,2 72 84 87 90
5,0 50 4,1 50 50
54 792 55612 56 600 56 000 56 600
24 401,00 v.2022
25 383,00 v.2023
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Talous 2023 19.10.2022
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitamankatu 1
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kiinteiston tuotot 47 683 47 143 48 640 48 700 48 700
Kiinteiston hoitokulut -51 007 -42 875 -46 438 -47 000  -47 000
Hoitokate -3 324 4 268 2202 1700 1700
Poistot 0 -4 268 -2 202 -1 700 -1 700
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -3 324 0 0 0 0
Omapéadoma 810509 810 509 810509 810509 810509
La vieraspadoma 3334 2 500 2500 2 500 2 500
Kayttbomaisuus ja sijoitukset Ano 1.1 786 722 786 722 782 454 780 252 778 552
Poistot 0 -4 268 -2 202 -1 700 -1 700
Ano 31.12 786 722 782 454 780252 778552 776 852
Tunnusluvut Vastike 1.1.-28.2.22 0,35 €/osake 1.1.-28.2.23 0,32 €/osake
1.3.-31.12.22 0,32 €/osake 1.3.-31.12.23 0,34 €/osake
Asuntoja yhteensa 10 kpl Pinta-ala 763 asm?2
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl Pinta-ala 545 asm?2
Lainat 31.12.2022 Suomussalmen kunta 23 656 eur
43,41 eur/asm?
Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on mydnnetty Suomussalmen
kunnalle taméan yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 23 655,86 eur 31.12.2022.
Suomussalmi 19.10.2022
Leena Kela
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Talous 2023

Saroskuja 2

Kiinteiston tuotot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Varausten muutos
Tilikauden tulos

Omapaaoma
Vapaaeht.varaukset
Vieraspagoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset
Poistot

TunnusluyKayttbaste %

Vuokra

Asuntoja yhteensa 14 kpl

Lainat 31.12.2022

Suomussalmi 19.10.2022

Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas

19.

10.2022

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
79 659 81479 83 434 83 500 83 500
-44 659 -44 254 -47 606 -50 000  -50 000
35 000 37 225 35 828 33 500 33 500
-13 762 -13 162 -12600 -12068 -11564
0 0 0 0 0
-1 198 -549 0 0 0
-20 030 -23 514 -23 228  -21432  -21 936
10 0 0 0 0
8 505 8 494 8 494 8 494 8 494
163 960 197 795 221 023 242455 264 391
230 091 174 873 126 674 76 665 26 657
Ano 1.1 360 050 346 289 333127 320527 308 459
-13 762 -13 162 -12600 -12068  -11 564
Ano 31.12 346 288 333 127 320527 308 459 296 895
100 100 100 100 100

1.1.-28.2.22 9,22 eur/asm? 1.1.-28.2.23 9,22 eur/asm?2
1.3.-31.12.22 9,22 eur/fasm? 1.3.-31.12.23 9,50 eur/asm?

Pinta-ala

Valtiokonttori
Suomussalmen kunta

Leena Kela

670,5 asm?2

158 014 eur
15 977 eur

259,49 eur/asm?

Suomussalmen Energia Oy

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Visio:

Suomussalmen Energia Oy on biotaloudessa toimiva haluttu tydnantaja ja vahvan brandin omaava yritys. Li-
saamme elinvoimaa tuottamalla hiilineutraalisti, taloudellisesti ja kannattavasti lampdenergiaa suomussalme-

laisille.
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PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkiléstésta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Tulos talousarvion mu-
kainen

Taloutta hoidetaan kes-
tavalla tavalla

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa ja ennakoita-
vissa

Talousarvio ja yhtion tu-
los

Vakiintuneet turvalli-

Teemme tydmme turval-
lisesti, yhdessa tehden

Turvallisuusajattelun li-
saaminen ja turvallisuus
koulutus

Talouden, tuotannon ja
turvallisuuden mittarit

suuskaytannot

Kaikella toiminnallamme
on tarkoitus

Toimintamme on jousta-
vaa, tehokasta ja

Tuotannon ja talouden
mittarit

Toimintamme on mitta-
roitavissa ja tahtaa jat-

osaamme resursoida
sen oikein

kuvaan parantamiseen

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Etsimme rohkeasti ta-
poja tehda tyémme te-
hokkaasti

Uusien tydtapojen, ide-
oiden ja ty6vélineiden
rohkea etsiminen

Talouden tuotannon ja
hyvinvoinnin mittarit

Léydamme parhaat ja
tehokkaimmat tavat
tehda toita

Henkilékuntamme on
motivoitunutta ja ammat-
titaitoista

Henkildkunnan koulu-
tukset ja kannustaminen

Ty6hyvinvoinnin mittarit
O-tapaturmaa

O-tapaturmaa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Elinvoimaa tukevat, tuot-
tavat investoinnit

Tutkimme tulevaisuuden
tuotantomuodot, tekno-
logiat ja mahdollisuudet

Talouden tunnusluvut
CO? paastot

Hiilineutraali tuotanto

Verkostoituminen alan
muiden toimijoiden ja
yhteisty6kumppaneiden
kanssa

Osallistuminen energia-
teollisuuden tapahtumiin
seka kontaktit muihin
alan toimijoihin

Olemme verkostoituneet
alalla

Energiateollisuus Ry:n
jasen yritys

Tutkimme fossiilisten
polttoaineiden korvaajat
tulevaisuuden tuotannon
turvaksi

Tutkimus- ja kehityspro-
jektit hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi

CO2-paastot

Hiilijalanjalkemme on
pieneneva

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Korostamme paikalli- | Korostamme paikallisuutta toi- | Asiakastyytyvaisyys, Olemme tunnettu ja ta-

suutta luomalla vah- minnassamme yrityskuva voitettavissa oleva pai-
kallinen yritys
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van brandin yhtendis-
tamalla yrityskuvaa ja
ulkoasua

Olemme vakaa, luo-
tettava ja ammattitai-
toinen paikallinen toi-
mija

Investoimme tuotantovarmuu-
teen ja kehitdtmme asiakas-
palvelua

Asiakastyytyvaisyys,
tuotantohairiot, verkos-
tovuodot

Asiakkaamme ovat tyy-
tyvaisia ja tuotantovar-
muus hyvalla tasolla

Digitalisaation lisaa-
minen toiminnas-
samme

Kartoitamme parhaat tavat ja
tydkalut toimintaamme, hyo-
dynnamme digitalisaation tuo-
man lisdarvon toiminnas-
samme

Tehtaviemme toimi-
vuus, raportointi, auto-
maatiotaso, asiakas-

tyytyvaisyys

Yrityksen ohjelmistot
ovat pdivitettyja, asia-
mukaisia ja tukevat ny-
kyajan vaatimuksia. di-
giturvallisuus on hy-
valla tasolla

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Otamme luontoarvot
huomioon toiminnas-
samme

Olemme kestavyyskriteerijar-
jestelméssa oleva toimija

Kestavyytemme on mi-
tattavissa

Toimimme kestavyys-
kriteereiden mukaisesti

Toimintamme on kes-
tavaa ja hiilijalanjal-
kemme laskeva

Pienennamme hiilijalanjalkea
seké paastoja BAT-tekniikkaa
kayttaen

Toimintamme on oh-
jaavan lainsdadannon
mukaista

Toimimme ohjaavan
lainsdadannén mukai-
sesti

Toiminta

Kaukolampdverkostoa saneerataan saneeraussuunnitelman ja ennakoivan kunnossapidon periaatteiden mu-

kaisesti.

Tuhka kaytetddn metséalannoitteena.
Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylan ja Karhulanvaaran lampdkeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-

olo- ja hoitopalvelut.

- lampokeskukset 3 kpl (Pitama, Ristee ja Siikaranta), lampdteho yhteensa 38,7 MW
- rakennettua lampdéverkkoa 25,1 km
- lammitettavien rakennusten tilavuus 1.000.000 m3, myyty lampoémaara n. 43 GWh/vuosi

Vastuuhenkilot:

toimitusjohtaja Timo Nissinen

Kaukolampdsopimukset kpl

2018
312

Henkilostomaara

2019 2020
312 312
TP2020 TP2021
6 5
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Talous 2023 13.10.2022
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloslaskelma  Liikevaihto 3024 315 2941 040 2950000 2950000 2950000
Liiketoiminnan muut tuotot 438100 500 700 700 700
Ostot -1710533 -1698000 -1700000 -1800000 -1800000
Hakevaraston muutos 0 0 105 807 0 0
Ulkopuoliset palvelut 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut -344 687 -341 898 -337 910 -350 000 -356 650
Poistot -578 003 -582 318 -566 692 -527 617 -390 000
Liiketoiminnan muut kulut -210 864 -173 816 -218 130 -230 000 -230 000
Liikevoitto 618 327 145 507 233775 43 083 174 050
Rahoitustuotot 1101 880 800 800 800
Rahoituskulut -46 724 -24 865 -28 096 -20 000 -20 000
Poistoeron muutos -262 155 -121 523 -100 000 100 000 0
Tulovero -62 110 0 -21 295 -24 800 -30 970
Tilikauden tulos 248 439 -1 85184 99083 123880
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 6 926 725 6694407 6477715 6 300 098 6 260 098
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 381961 380 000 380 000 380000 380000
Saamiset konserni 314 062 300 000 300 000 300000 300 000
Hakevarasto 185 807 185 807 80 000 80 000 80 000
Muut saamiset 0 20 000 20 000 20 000 20 000
Rahat ja pa saam. 965910 1097337 1192287 1171373 1143810
8 774 465 8 677551 8 450 002 8251471 8183908
Vastattavaa Oma pddoma 4822 399 4822 399 4907 583 5006 666 5 130546
Kertynyt poistoero 970 881 1092 404 1192404 1092404 1092404
Vieras padoma pa konserni 669 065 619 065 569 065 519065 469 065
Vieras pddoma pa muut 1473220 1300 806 1128392 955978 783 564
Vieras paaoma lyhytaik. 838 899 842 877 652 559 677359 708329
8774465 8677551 8450003 8251472 8183908
Kayttbomaisuus Arvo 1.1. 7 119485 6 926 725 6 694 407 6477715 6 300 098
Lisaykset 385242 350 000 350 000 350000 350000
Poistot -578 003 -582 318 -566 692 -527 617 -390 000
Arvo 31.12. 6926725 6694407 6477715 6300098 6260098
Suomussalmi 13.10.2022
Timo Nissinen
Investoinnit vuosille 2023-2025
Suomussalmen Energia Oy
2023 2024 2025|Yhteensa|Huom
Verkoston taydennys ja peruskorjaus 250 000|250 000|250 000| 750 000
Tulevaisuuden teknologiat 15000| 15000 30 000
Yhteensa 265 000]| 265 000| 250 000| 780 000
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9 LITTEET

1. Valtionosuudet, v. 2023

10.2022, Kuntaliitto / Olli Riikonen, Mikko Mehtonen Lahde: VM:n valtionosuuslaskelmat 19.9.2022 ja hallituksen budjettiesitys

| KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2023

Taulukon tayttéohje:
Valitse, syo6ta tai tarkista sinisten kenttien tiedot
Tiedot siirtyvat automaattisesti tyokirjan muista tauluk oista naihin turk oosin varisiin kenttiin. Tarkista tie

Lisatiedot: Suomen Kuntaliitto / Olli Riikonen, puh. 050 477 5619 ja Mikko Mehtonen, puh. 050 592 8986

Kunta: Suomussalmi

Asukasluku 31.12.2021: 7 508

YHTEENVETO

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa euroa/asukas

Ikarakenne 7 340 815 978

Muut laskennalliset kustannukset 5 086 252 677
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 12 427 067 1655
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 360 |€/asukas -10 210 730 -1 360
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 2 216 337 295

Lisdosat 1 220 435 163

Valtionosuuteen tehtavat véhennykset ja lisdykset yhteensa -48 002 -6

JOSTA: sote-uudistuksen pysyvat tasauserat:
Muutosrajoitin -94 031 -13
Siirtymatasaus (wuonna 2023) 441 168 59
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 3388 770 451
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvahennys) 2 547 911 339
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 5 936 681 791

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Vuoden 2022 rahoitus -273 690 -36
Laskurilla laskettu rahoitus vuodelle 2023 (tayta arviotiedot vélilehdille 8 ja 9) -285
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen -95,50|€/asukas -717 014
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -192,80|€/asukas -1 447 542
- positiiviset erat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitok set, apip) 26 759
unnan valtionosuusrahoitus 2023 5 662 991 754
Jnnan valtionosuusrahoitus 2023 itse syodtetyilla opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 3 798 883 506
Momentti 28.90.35 Verotulomenetysten korvaus
- verotulomenetysten konaukset wiosina 2010-2023 1589 215 212
unnan valtionosuus ja verotulomen. korvaukset 2023 7 252 205 966
Jnnan valtionosuus javerotulomen. korvaukset 2023 itse syotetyilla opetus- ja kulltturitoimen tiedoil 3798 883 506

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaukset, netto 37 704

unnan valtionosuus, verotulomen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2023 (arvio) 7 289 909 971
mak satus 607 492 €/kuukausi

Jnnan valtionosuus, verotulomen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2023 (itse syotetyilla opetus- ja ku 3836 587 511
maksatus 319 716 €/kuukausi
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2. Eriytetty vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS, ULKOISET JA SISAISET

euroa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Liikevaihto 1177 465 1226171 1180500 1180500 1180500
Varastojen lisays+ tai vdhennys -
Valmistus omaan kayttoon 20 166
Liiketoiminnan muut tuotot 616
1198 247 1226171 1180500 1180500 1180500
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -237 873 -264 300 -277 100 -277 100 -277 100
Ostot tilikauden aikana -237 873 -264 300 -277 100 -277 100 -277 100
Varastojen lisdys+ véhennys- 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -282 521 -191 540 -209 850 -209 850 -209 850
Henkilostokulut -274 293 -251 484 -208 153 -208 153 -208 153
Palkat ja palkkiot -221 250 -201 887 -166 724 -166 724 -166 724
Henkilosivukulut -53 043 -49 597 -41 429 -41 429 -41 429
Eldkekulut -46 310 -43130 -34 710 -34 710 -34 710
Muut henk.sivukulut -6732 -6 467 -6 719 -6 719 -6 719
Poistot ja arvonalentumiset -330 850 -350 867 -248 063 -248 063 -248 063
Suunnitelman mukaiset poistot -330 850 -350 867 -248 063 -248 063 -248 063
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -4 581 -5129 -32900 -32900 -32 900
Kulut yhteensa -1130117 -1 063 320 -976 066 -976 066 -976 066
Liikeylijadma 68 130 162 851 204 434 204 434 204 434
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Korvaus jadnndspédédomasta -12 019 -12 019 -31577 -31577 -31577
Muut rahoituskulut
Ylijagdmé ennen satunnaisia eria 56 110 150 832 172 857 172 857 172 857
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadmé ennen varauksia 56 110 150 832 172 857 172 857 172 857
Poistoeron lisdys - tai vdhennys +
Varausten lisdys- tai véhennys +
Tilikauden yli-/alijaddma 56 110 150 832 172 857 172 857 172 857
Korvaus jadnndspédomasta maaraytyy seuraavasti:
Korkoperuste Ta 2022; 12 kk:n euribor + 0,5 %, tarkastelupdiva ta-vuotta ed. vuoden kesakuun viimeinen péiva.
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
jddnndspadoma ed. vuoden tp 240389841 240389841 2054473,90 205447390 205447390
korkoprosentti 0,5 0,5 1,537 1,537 1,537
korko 12019 12019 31577 31577 31577
Korkomarginaali 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
12 kk:n euribor 30.6. TA-vuotta
edeltava kesakuu -0,225 % -0,483 % 1,037 % 1,037 % 1,037 %
Kokonaiskorkoprosentti 0,275 % 0,017 % 1,537 % 1,537 % 1,537 %
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VESILAITOKSEN INVESTOINNIT

Vesihuoltolaitoksen lainat 31.12.2021

- Ei lainoja

120

Investoinnit TP TA TA Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2021 2022 2023 2024 2025 kustannusarvio [ valmistuminen
2090 ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
0 MENOT 373 352 455 000 633 000 695 000 350 000
5 TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 373 352 455 000 633 000 695 000 350 000
2090010 VESILAITOS
0 MENOT 232183 235 000 313 000 440 000 170 000
5 TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 232183 235 000 313 000 440 000 170 000
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 21321 20 000 20 000 20 000 20 000
- Verkostojen peruskorjaus 67 889 80 000 80 000 80 000 80 000
- Kirkonkylan alavesiaseman rakentaminen
- Etéluettavat vesimittarit 67 084 135 000 135 000
- Hawerisen vedenottamo alkalointi kalkkikivelle 70 000
- Hietasarkan vedeottamo, alkalointi kalkkikivelle 70 000
-Rakennusautomaatiojarjestelman paivitys 40 000
-Suoja-aitaus Hietasarkan vo alavesiasema 38 000
- Amménhaaran vesijohdon uusiminen 75 889
-Kirkonkylan runkovesijohto 270 000
2090020 VIEMARILAITOS
0 MENOT 141 169 220 000 320 000 255 000 180 000
5 TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 141 169 220 000 320 000 255 000 180 000
- hiekkapesuri 70 000
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 21725 50 000 50 000 50 000 50 000
- Verkostojen peruskorjaus 119 444 100 000 100 000 100 000 100 000
-Jatevesipuhdistamon saneeraus 30 000 30 000 30 000
-Pitdméan puhdistamon vélppa 80 000
-Pitdméan puhdistamon ruuvikuivain 75 000
-Rakennusautomaation paivitys 60 000
Eriytetyn vesihuollon poistot vuosille 2023— 2025
2023 2024 2025
Poistot koneista ja laitteista 93 987,00 93987,00 93987,00
Poistot rakennuksista 3698,00 3698,00 3698,00
Poistot kiinteista rakenteista 150 378,00 150 378,00 150 378,00
Poistot yhteensa 248 063,00 248 063,00 248 063,00
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3. Poistosuunnitelma 2023

Poistosuunnitelma 2023
Menojaannos 31.12.2021
Poistoperusteet hyvaksytty KV 23.9.1996 § 49 ja tdydennetty KV 9.11.2010* ja KV 13.11.2012**

YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannés  Poistettu Poisto Poisto Poisto
Vuosi/% Tasa/Jdannos| 31.12.2021 31.12.2021 2022 2023 2024
Aineettomat oikeudet
1005 1005 Tietokoneohjelmistot 3. Tasa 1 999,92 12 441,93 3991,00 3 991,00 3 994,00
Muut pitkavaikutteiset menot
1010 1010 Muut pitk&évaikutteiset menot 3V Tasa 0,00 0,00
(Eri poistoaikoja)
1010 Muut pitkéavaikutteiset (kv. 9.4.2010) enint. 20 v.
*VVuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus
1020 1020 Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista Ei poistoa Ei poistoa
Maa- ja vesialueet
1110 1110 Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Haja-alue Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Kaava-alue Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Maa-alue Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Muut maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Kiinteistoéjen liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Vesihuollon liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Kiinteistéjen wuokraoikeudet ja niihin liittyvat
1102 1102 liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset
1110 1110 Asuinrakennukset 30 v Tasa 844 194,41 70 119,45 66 813,00 66 813,00 66 813,00
**Hallinto- ja laitosrakennukset (v. 2012 ja sen jalkeen
1115 1115 valmistuneet 20 v. KV 13.11.2012) 20v. /30w Tasa 20 155 138,31 1423 082,60] 1 202 589,00] 1202 589,00] 1 202 589,00
1120 1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v. Tasa 6 114 769,40 743 666,10 706 496,001 706 496,00 706 496,00
Vesilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v. Tasa
Viemarilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v./ 30 v. Tasa
1123 1123 Muut rakennukset (varasto ja huoltorak. + Karhulanvaara) 15-20 v. Tasa 2 664 679,16 201 903,38 171 680,00 171 680,001 171 680,00
1123 1123 Vapaa-ajan rakennukset 20 v. Tasa
1123 1123 Talousrakennukset 15 v. Tasa
29 778 781,28 2438 771,53 2 147 578,00] 2 147 578,00] 2 147 578,00
Maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Katujen rakentaminen 15w Tasa 3 818 148,56 539 468,23 525 506,00] 487 685,00] 487 685,00
1130 1130 Viemarilaitoksen maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasa
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YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannés  Poistettu Poisto Poisto Poisto
VUuosi/% Tasa/Jadnnds| 31.12.2021 31.12.2021 2022 2023 2024
1130 1130 Katujen paallystaminen 15 v. Tasa
1130 1130 Puistot ym. virkistysalueet 15 v. Tasa
1130 1130 Urheilualueet,ladut ja pallokentét 15v. Tasa
3 818 148,56 539 468,23 525 506,00 487 685,00 487 685,00
Muut maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Vesirakenteet,venesatamat,sillat, laiturit ja uimalat 10 v. Tasa
1130 1130 Muut maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasa
Johtoverkostot ja -laitteet
1140 1140 Johtoverkostot ja -laitteet 15w Tasa 2948 501,25 195 383,75 191 808,00] 182 354,00] 182 354,00
1140 1140 Ulkovalaistuslaitteet 15 v. Tasa
1140 1140 Vesijohtoverkosto 30w Tasa
1140 1140 Viemariverkosto 30 v. Tasa
1140 1140 Vesilaitoksen kiinteét laitteet 15 v. Tasa
1140 1140 Viemaérilaitoksen kiinteét laitteet 15 v. Tasa
2948 501,25 734 851,98 717 314,00 670 039,00] 670 039,00
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet
1150 1150 Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 v. Tasa 462 978,41 168 077,16 170 946,00 95 640,00 95 640,00
1150 Vesilaitoksen muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa
1150 Viemaérilaitoksen muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa
462 978,41 168 077,16 170 946,00 95 640,00 95 640,00
Kuljetusvalineet
1160 1160 Muut kuljetusvélineet 5v. Tasa 322 367,90 0,00 64 474,00 64 474,00 64 474,00
Muut koneet ja kalusto
1170 1170 Muut liikkuvat tyokoneet 5v. Tasa 251 211,15 177 855,69 116 344,00 88 735,00 88 735,00
1170 1170 Muut kewet koneet 5w Tasa
1170 1170 Sairaala- ja terveydenhuolto yms.laitteet 5v. Tasa
1170 1170 Atk-laitteet 3w Tasa
1170 1170 Muut laitteet ja kalusteet 3w Tasa
573 579,05 177 855,69 180 818,00] 153 209,00] 153 209,00
Muut aineelliset hyédykkeet
1180 1180 Luonnonvarat Substanssipois.
1184 1184 Anvo- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut
1190 KOM rahoitusosuuksien selittelytili Ei poistoa Ei poistoa 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat
1195 1195 Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa 13 112 462,08 995 028,00] 1 366 670,00] 1 366 667,00
50 694 450,63 3531998,29] 4215 675,00] 4 437 127,00| 4 437 127,00
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4. Projektit

Projektiluettelo

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit 2022 - 2024

Taloussuunnitelma

Paavastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Laatija ja paivays: AK 12.10.2022

Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-{ Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatds tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maéararahaesitys
arvio € sopimus vuosi VUoSi yhteensa |31.12.2021 2022 2023 2024

KUNNANHALLITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET

Projektien loppuselvitykset MENOT 16 0 0 0

Gatew ay: 4151-1490-1005 6 euroa, TULOT 0 0 0 0

Kylaluotsi: 45009-1490-1004 10 euroa NETTO 16 0 0 0

KAHINA Kainuun ja Koillismaan kunnat hiilineutraaleiksi -hanke Rahoitus kh § 162 2020 2022 Heikkinen MENOT 5 000 5 000 0 0

Kajaanin yliopistokeskus, Suomen ympéaristokeskus (SYKE) 24.9.2019 TULOT 0 0 0 0

5000,00 €/v NETTO 5 000 5 000 0 0

Ekosport Kainuu -hanke Rahoitus ki 8§ 5 2020 2021 Heikkinen MENOT 1500 0 0 0

Kainuun Liikunta 24.2.2020 TULOT 0 0 0 0
NETTO 1500 0 0 0

TASMA-hanke Kainuun siltasopimus Rahoitus kj § 68 Heikkinen MENOT 2 000 0 0 0

Kajaanin kaupunki, kp 1400 19.11.2020 Maaninka TULOT 0 0 0 0
NETTO 2 000 0 0 0

Pienten kuntien sahkdiset palvelut ajasta ja paikasta riippumatta Rahoitus 2023 2023 Heikkinen MENOT 0 0 4 500 0

-hanke TULOT 0 0 3000 0
NETTO 0 0 1500 0

Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT 0 10 000 10 000 10 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 10 000 10 000 10 000

Kunnanhallituksen projektit yhteensa Yhteensa MENOT 8 516 15 000 14 500 10 000
TULOT 0 0 3 000 0
NETTO 8 516 15 000 11 500 10 000
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Hankkeen Tyyppi [|Aloittamis-{ Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatds tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2021 2022 2023 2024
ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Gatew ay to Land of National parks -hanke 209 645 Rahoitus kh § 168 2019 2022 Heikkinen MENOT 52 265 65 767 0
Naturpolis Oy, EAKR 70 %, kunta 30 % 25.9.2018 Mustonen TULOT 40 852 46 037 0
NETTO 11 413 19 730 0
Ideasta bisnekseksi (14B) 19 950 Rahoitus ki § 43 2019 2021 Heikkinen MENOT 0 0 0
Kainuun Etu Oy 7.10.2019 TULOT 0 0 0
Vuosien 2019 & 2020 osuus (& 9975,00 €) laskutettu 2020 NETTO 0 0 0
TyOvoimaa Kainuun metsiin - MetsaRekry -hanke 400 000 Rahoitus ki § 42 2019 2021 Heikkinen MENOT 1200 0 0
Suomen Metsékeskus 20.11.2018 TULOT 0 0 0
V.2019 2400,00 €, v. 2020 2400,00 € & v. 2021 1200,00 € NETTO 1200 0 0
Matkailuyritykset kestavalle kehityspolulle -hanke Rahoitus ki § 41 2020 2021 Maaninka MENOT 1131 0 0
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy, STF-sertifiointi 13.9.2019 TULOT 0 0 0
NETTO 1131 0 0
Ordinary Man in A Great war -hanke Rahoitus ki § 16 2019 2023 Maaninka MENOT 7 593 3414 0
Y hteistydhanke CBC (mm. Naturpolis Oy, Euroregion Oulu Oy) 7.3.2019 Komulainen TULOT 7 593 2313 0
NETTO 0 1101 0
Yritysten Jatkumo - omistajanvaihdosten edistamishanke 250 000 Rahoitus ki § 41 2020 2022 Maaninka MENOT 2 638 1614 0
Kainuun Yrittgjat ry 28.5.2020 TULOT 0 0 0
v. 2020 1248,00 €, v. 2021 2638,00 € ja v. 2022 1614,00 € NETTO 2638 1614 0
Kulttuurindyttam 6 Kaunisniemeen -hanke 148 065 Hallinnointi | kh 8 60 2020 2021 Maaninka MENOT 0 0 0
Y hteistydhanke Suomussalmen Nayttamdyhdistys ry 24.3.2020 Komulainen TULOT 0 0 0
(148 065 €, 60 % Leader, yksityisrahoitus SNY ry) NETTO 0 0 0
Ruokapuiston kalankasittelytilojen kunnostus- ja kehityshanke 36 082 Oma kh § 61 2020 2021 Maaninka MENOT 3902 0 0
Y hteistydhanke paikalliset kalastajat 24.3.2020 Komulainen TULOT 4752 544 0
(kunnan osuus 5707,22 € laskutetaan kalastaijilta tilavuokrassa) NETTO -850 -544 0
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkilo nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2021 2022 2023 2024
Rannikolta tuntureille 200 000 Rahoitus kj § 57 2020 2021 Maaninka MENOT 1800 0 0
Naturpolis Oy 1.9.2020 Mustonen TULOT 0 0 0
NETTO 1800 0 0
Lakeland - Arctic Lakeland - Kainuu Digi- ja datahub Rahoitus ki § 54 2020 2021 Maaninka MENOT 0 1000 0
KAMK 31.8.2020 TULOT 0 0 0
NETTO 0 1000 0
Hinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi -yhteishanke 400 000 Rahoitus kh § 175 2021 2023 Maaninka MENOT 14 128 0 6 000
Kuhmon kaupunki 20.10.2020 Mustonen TULOT 10 866 0 4200
NETTO 3262 0 1800
Hinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi -yhteishanke 40 000 Rahoitus kh § 175 2021 2023 Maaninka MENOT 43 904 0 0
Kuhmon kaupunki 20.10.2020 Mustonen TULOT 0 0 0
V. 2021 laskutettu vuosien 2021-2023 rahoitusosuudet, yht. 43904 e NETTO 43 904 0 0
Kainuu yhdessé kotimaan matkailumarkkinoille -hanke 150 000 Rahoitus Kj 2021 2022 Maaninka MENOT 1500 1500 0
KAMK 15.2.2021 Mustonen TULOT 0 0 0
NETTO 1 500 1500 0
Vastuullisen matkailun Arctic Lakeland - Kainuu -hanke Rahoitus ki § 9 2021 2023 Maaninka MENOT 2 000 0 0
KAMK, v. 2021-2023 rahoitusosuudet laskutettu 2021 9.4.2021 Mustonen TULOT 0 0 0
(v. 2021 333 eur, v. 2022 1015 eur, v. 2023 652 eur) NETTO 2 000 0 0
Kaukoldmmdntuotannon véhéahiiliset ratkaisut -hanke 220 000 Rahoitus ki § 8 2021 2022 Maaninka MENOT 0 5 000 0
KAMK 8.4.2021 TULOT 0 0 0
NETTO 0 5 000 0
Kainuun metsébiotalouden uusi ekosysteemi -hanke 135 800 Rahoitus ki § 10 2021 2022 Maaninka MENOT 0 1000 0
Kuhmon kaupunki 12.4.2021 TULOT 0 0 0
NETTO 0 1000 0
Kokonaisvaltaisen esteettéman luontomatkailun askelmerkit 172 489 Rahoitus ki § 11 2021 2023 Maaninka MENOT 2213 3321 2141
Kainuussa ja e-Nature Kainuu - esteetdn luontomatkailu -hanke 30.4.2021 Mustonen TULOT 0 0 0
KAMK NETTO 2213 3321 2141
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkilo nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2021 2022 2023 2024
Viitoskaytava - Kumppanuudella kehittyva kasvuvydhyke -hankd 750 000 Rahoitus ki § 16 2021 2023 Heikkinen MENOT 0 2 500 2 500 0
Pohjois-Savon liitto 18.5.2021 Maaninka TULOT 0 0 0 0
(5000 euroa vuosina 2021-2023, ei varmuutta miten laskutetaan) NETTO 0 2 500 2 500 0
Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen - OK-hanke 785574 Rahoitus 2022 2023 Maaninka MENOT 0 11 997 7 998 0
KAMK, rahoitus yhteens& 19 995 euroa TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 11 997 7998 0
Hankinnat haltuun -hanke 145 706 Rahoitus ki § 22 2022 2023 Maaninka MENOT 0 428 1285 0
KAMK (AKKE-rahoitus), aloitettu 2022 (ei mukana 2022 TAS) 2.6.2022 Komulainen TULOT 0 0 0 0
rahoitus yhteensé 1713 euroa NETTO 0 428 1285 0
Kainuu Wind - uutta lilkketoimintaa tuulivoimasta -hanke 151 750 Rahoitus ki § 2 2022 2023 Maaninka MENOT 1650 1650
KAMK 14.2.2022 TULOT 0 0
NETTO 1650 1650
Kulttuurihistoriasta nostetta Suomussalmen ja Kainuun matkail 153 338 Rahoitus kh § 140 2022 2023 Mustonen MENOT 9 950 10 500
-hanke 14.6.2022 Maaninka TULOT 0 0
KAMK, aloitettu 2022 (ei mukana TAS 2022) NETTO 9 950 10 500
Uudistuvaa elinvoimaa matkailusta -hanke Rahoitus 2023 2025 Mustonen MENOT 1879 1671
KAMK (V. 2023 1879 eur, v. 2024 1671 eur, v. 2025 1635 eur) Maaninka TULOT 0 0
NETTO 1879 1671
Omistajanvaihdoshanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 3510 3785
(suunnitteilla Kainuun Yrittajat ry:n jatkohanke) TULOT 0 0
arvio v. 2023 3510 eur, v. 2024 3785 eur, v. 2025 3510 eur NETTO 3510 3785
Maastopyorareitti-investointihanke (suunnittelussa) Rahoitus 2023 2024 Maaninka MENOT 18 000
TULOT 0
NETTO 18 000
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkilo nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2021 2022 2023 2024
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT 0 25 000 35 000 30 000
esim. yhteistydprojektit TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 25 000 35 000 30 000
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET Maaninka MENOT 0 2 000 2 000 2 000
Kohdistamaton varaus TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 2 000 2 000 2 000
Einvoima- ja maaseutupalveluiden projektit yhteenséa Yhteenséa MENOT 136 274 136 141 92 463 37 456
TULOT 64 063 48 894 4200 0
NETTO 72 211 87 247 88 263 37 456
Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatds tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteenséa |31.12.2021 2022 2023 2024
KUNNAN OMAT EU-PROJEKTIT
Suomussalmen Talentti 460 000 Oma kh § 36 2018 2021 Maaninka MENOT 22 958 0 0 0
(sis. Flat raten) 26.2.2018 TULOT 32430 0 0 0
kh § 88 NETTO -9 472 0 0 0
2.5.2018
kh § 118
11.8.2020
Kylaluotsi 113 100 Oma kh § 224 2019 2021 Maaninka MENOT 31549 0 0 0
HEava Kainuun Leader ry 70%, kunta 20 %, kylayhdistykset 10 % 20.11.2018 Komulainen TULOT 32 280 0 0 0
kh § 99 NETTO -731 0 0 0
12.5.2021
Raatteen yritysryhm&hanke Oma 2018 2022 Komulainen MENOT 0 8 688 0 0
Kunta hallinnoi, ei rahoitusosuutta Mustonen TULOT 6 993 6516 0 0
NETTO -6 993 2172 0 0
Kunnan omat projektit yhteensa Yhteenséa MENOT 54 507 8 688 0 0
TULOT 71703 6516 0 0
NETTO -17 196 2172 0 0
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- Kustan- I |
kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maéararahaesitys
arvio € sopimus | kkivuosi | kkivuosi yhteensa|31.12.2021] 2022 | 2023 | 2024
TP Maararahaesitys
31.12.2021 2022 2023 2024
KAIKKI PROJEKTIT YHTEENSA Projektit MENOT 199 297 159 829 106 963 47 456
yhteensa TULOT 135 766 55 410 7 200 0
NETTO 63531| 104419 99 763 47 456
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Suomussalmen kunnan projektit

Sivltk 12.10.2022 § 101

Pasvastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2023 - 2025 OHEISMATERIAALI
Laatija ja paivays: Irene Makeldinen, 6.6.2022
Hankkeen [Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ [Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt [henkil® Kust. TA Maararahaesitys
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wiosi | kk/wosi |kunnassa [yht. 31.12.2021 2022 2023 2024 2024
3100 VARHAISKASVATUS
3158(|VK yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 22-23 Jaana MENOT 116 000
3190 Varhaiskasvatus avustus|oma Heikkinen |TULOT 88 000
OKM/344/520/2022| 112 000 28 000| 2022 |(31.12.2023 NETTO 28 000
Kunnan omarahoitus 20 %
3161|TUKEVA-hanke 22-23 Jaana MENOT 175 340
3190 Varhaiskasvatus Heikkinen |TULOT 136 000
OKM/596/520/2022 156 000| 39 000]10.5.2022(31.12.2023 NETTO 39 340
Kunnan omarahoitus 20 %
3200 PERUSOPETUS
KERHOTOIMINNAN KEHITTAMINEN (OPH) Teemu MENOT 17 143 11 429| 11 429( 11 429
3290 Perusopetus awstus [Oma Piirainen TULOT 12 000 8 000/ 8000| 8000
3102(lv. 2019 - 2020 (16.000 €) kaytté 2020 16 000 6858 1.1.2020 (31.12.2020 NETTO 0 5143 3429 3429 3429
3138]Iv. 2020 - 2021 (8.000 €) kaytto 2021 8 000 3429] 1.1.2021 |31.12.2021
3149|Iv. 2021 - 2022 (12.000 €) kaytto 2022 12 000 5143] 1.1.2022 |31.12.2022
3164|Iv. 2022 - 2023 (8.000€) kayttc 2023 8 000 3429] 1.1.2023 |31.12.2023
OPH/51/5297/2021
Kunnan omararahoitus 30%
3103|Vven&jan etaopetus Teemu MENOT 21 310
3290 Perusopetus Piirainen TULOT 3000
ei awstusrahoitteinen NETTO 18 310
3157|Esi/PO TOKI (Kajaanin hall.) Teemu MENOT 800
3290 Perusopetus avustusjoma Piirainen TULOT 0
OPH/52/5327/2021 800(29.3.2022|31.12.2023 NETTO 800 0 0
Kunnan omarahoitus 8 % (800 €)
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Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt |henkild Kust. TA Maaréarahaesitys
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wosi | kk/wosi |kunnassa |yht. 31.12.2021 2022 2023 2024 2024
3159(Esi/PO Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo Teemu MENOT 105 000
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 72 300
OKM/89/520/2022| 132 000 33 000[ 2022 |31.12.2023 NETTO 32 700 0 0
Kunnan omarahoitus 20 %
3162|PO Suomen malli 2022 (Kajaanin hall.) Teemu MENOT 48 126
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 38 501
PSAVI1/3104/2022 38 501 9 625(1.12.2022| 31.7.2023 NETTO 9 625 0 0
Kunnan omarahoitus 20 %
3300 LUKIO
3114|KIELISEIKKAILU - AKTIVISEN JA LUOVAN Rahoitus Heikki MENOT 3678 6 000
LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN Nilkku TULOT 3678 6 000
3350 Lukio awustus 2020 NETTO 0 0 0 0 0
Iv. 2018-2020 Svenska kulturfonden 20 000 1.8.2018 | 31122021
31-6-2022
31.6.2023
3155|KORONAN KAIKUJA Rahoitus Julia MENOT 15 000 5 000
3350 Lukio 20 000 24.9.2021| 31.7.2023 |Pohjanoja-Kg TULOT 14 000 5 000
Kunnan omarahoitusosuus 5% awstus Tuula NETTO 0 1 000 0 0 0
OPH 45/2633/2021 19 000 Uusitalo
3156|LUKIOLAISET TEHOKKAASTI TOIHIN Rahoitus Julia MENOT 112501 15750
3350 Lukio 27 000 9.2.2022 | 31.7.2023 [Pohjanoja-Kg TULOT 10 125 14 200
Kunnan omarahoitusosuus 10% awstus NETTO 0 1125 1550 0 0
OPH 39/4795/2021 24 300
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Kunnan omararahoitus %

Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt [henkild Kust. TA Maararahaesitys
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wosi | kk/wosi |kunnassa |yht. 31.12.2021 2022 2023 2024 2024
3400 KIANTA-OPISTO
3124(KIANTA-OPISTO - Hyppy tulevaisuuteen Tarja MENOT 30 049| 30049
3490 Kianta-Opisto 37 953 1.8.2019 |30.12.2022 |Peitsaho TULOT 30049| 30049
Kunnan omararahoitus 0% avustus jatkoaika NETTO 0 0 0
OPH/Erasmus+ 2019-1-FI01-KA104-060662 30363
3135|DDCT(KA2)Dig.osaam.vahv.opett Tarja MENOT 15 567 8 000
3490 Kianta-Opisto avustusfoma " 2020 1.8.2023 |Peitsaho TULOT 15 567 8 000
15 567 NETTO 0 0 0
3163|K-O opintoseteli 22-23 Tarja MENOT 4800
3490 Kianta-Opisto avustusfoma Peitsaho TULOT 4 800
OPH/138/370/2022 4 800 18.5.2022|31.12.2023 NETTO 0
Kunnan omarahoitus 0 %
3700 NUORISOPALVELUT
3118|{TYOPAJAN KEHITTAMINEN Eija MENOT 124 000| 124 000
3790 Nuorisopalvelut, 3118 avustusfoma wlosittain | wosittain [Jarvenpda |TULOT 85 000( 85000
Kayttd 2019 PSAVI/4876/2018 80 000 1.1.2019 |31.12.2019 NETTO 0 39 000| 39 000
3118|Kaytto 2020 PSAVI/9899/2019 88 000 1.1.2020 |31.12.2020
Kéayttd 2021 PSAVI/9620/2020 1.1.2021 |31.12.2021
Kéayttd 2022 PSAVI/10951/2021 89 000 29 667| 1.1.2022 (31.12.2022
Kéayttd 2023
Kunnan omararahoitus 25%
3120{NUORTEN EU-TAPAMINEN Eija MENOT
3790 Nuorisopalvelut avustus|Oma Janenpda |TULOT
Jatkuva haku, EU-tuki haetaan jos jarj tapaaminen wosittain | wiosittain NETTO 0 0 0
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Kunnan omarahoitus

Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt |henkild Kust. TA Maaréarahaesitys
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wosi | kk/wosi |kunnassa |yht. 31.12.2021 2022 2023 2024 2024
3119(ETSIVA NUORISOTYO (OKM) Eija MENOT 77222 78300
3790 Nuorisopalvelut avustusfoma Jarnenpda |TULOT 65 000 60 000
3119|Kaytto 2019 - 2020 PSAVI/4874/2018 55 000 5.9.2019 | 4.9.2020 NETTO 0 12 222| 18300 0 0
3127|Kaytto 2020 - 2021 PSAVI/10127/2019 60 000 5.9.2020 | 28.9.2021
Kunnan omararahoitus 17,6 %
3148|Kaytto 2021 - 2022 PSAVI/9732/2020 60 000f 17 900(29.9.2021( 28.9.2022
omararahoitus 22,98 %
3160|Kaytto 2022 - 2023 PSAVI1/10841/2021 60 000 18 300|2.12.2022| 1.12.2023
omararahoitus 23,37 %
3800 LIIKUNTAPALVELUT
3123|Kainuun Rastiviikot KRV Hannastiina [MENOT
3890 Liikuntapalvelut 1.1.2020 Piikivi TULOT
NETTO
3167 Liikuntadata hyvinvoinnin tueksi Kainuussa Hannastiina [MENOT 0 0 1425 1425 1425
3890 Liikuntapalvelut Piikivi TULOT
NETTO
3900 KULTTUURIPALVELUT
3165|Prosenttihanke uuden koulun taiteeseen 22-23 Veera MENOT 64 000
3900 Kulttuuripalvelut avustus|oma Tavila TULOT 32 000
TKT/4/5495/2022 32 000 32000| 1.6.2022 |31.12.2023 NETTO 32 000
Tarinankerronnan eraleiri Veera MENOT 20 000
3900 Kulttuuripalvelut avustusjoma Tavila TULOT 15 000
TKT/64/5499/2022 15 000 5000/ 2022 |31.12.2023 NETTO 5 000
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Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET

Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt |henkild Kust. TA Maaréarahaesitys

nro |Projektin nimi Awstus € kk/wosi | kk/wosi |kunnassa |yht. 31.12.2021 2022 2023 2024 2024

3000 VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN

3010 Sivistyslautakunnan projektit 1.1.2023 Teemu MENOT 30 000 30 000 30000/ 30 000| 30000
Piirainen TULOT

NETTO 30 000 30 000| 30000( 30 000| 30000

3000SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa MENOT 323 909| 865 329( 42854 42854
TULOT 235419| 605850 8000[ 8000
NETTO 88 490| 259 479| 34 854 34 854
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TEKNISET PALVELUT,; PROJEKTIT

Suomussalmen kunnan projektit
TAS 2023
Padvastuualue:

TEKNISET PALVELUT

Hankkeen| Tyyppi | Alkaa/ | Paattyy/ [ Vastuu- |Kustannukset
PROJEKTI kok.kust. alkanut |paattynyt| henkild TP TAS TAS TAS
Projektin nimi arvio € kk/wiosi | kk/wiosi | kunnassa |Yht. 2021 2022 2023 2024
1. Kotiseutumuseon rakennusten 1 Niina MENOT 42 000
katot Kinnunen |TULOT 21 000
NETTO 21 000
2. Sile 1l -hanke 2 2014 Jukka MENOT 5100 11 000
Korhonen |TyLOT 2 127 5 000
NETTO -2 973 -6 000
3. Peranganreitin kun- 2 2016 Jukka MENOT 474 5000
nostus Korhonen |TULOT 195 2 500
NETTO -279 -2 500
4. Kamore-projekti 4 2019 MENOT 62 395
TULOT 20 001
NETTO -42 394
5. Vesistdjen kunnostushankkeet 2 2014 Jukka MENOT 20 000 20 000
(Sile 1l, Peranka, \irtavesien Korhonen |TULOT 10 000 10 000
kunnostus) NETTO -10 000| -10 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 67 969 58 000 20 000 20 000
TULOT 22 323 28 500 10 000 10 000
NETTO -45646| -29500/ -10000| -10000
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Projektit yhteensa

Projektit 2021 - 2024

Hankkeen| Tyyppi | Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ Vastuu-| Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai | alkanut paattynyt henkilo nukset Maéaréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi kk/vuosi yhteensa| 31.12.2021 2022 2023 2024

HALLINTOPALVELUT
MENOT -208 229 -159829| -106 963 -89 780
TULOT 135 766 55410 7 200 0
NETTO -72463| -104 419 -99 763 -89 780

SIVISTYSPALVELUT
MENOT -735176( -323909| -865329 -42 854
TULOT 856 031 235419 605 850 8 000
NETTO 120 855 -88490| -259 479 -34 854

TEKNISET PALVELUT
MENOT -67 969 -58 000 -20 000 -20 000
TULOT 22 323 28 500 10 000 10 000
NETTO -45 646 -29 500 -10 000 -10 000

YHTEENSA KAIKKI MENOT -1011374| -541738| -992292| -152634
TULOT 1014 120 319 329 623 050 18 000
NETTO 2746 -222409| -369242| -134634
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5. Henkildstdluettelo

SUOMUSSALMEN KUNTA

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TA

Kunnanhallitus
Nimike

2021

2022 2023 2024

2025
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SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2023 - 2025
Kunnan henkilosto, virat ja tydsuhteet
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Laatija ja paivays: Irene Makelainen,
Toimiala|Sivistyspalvelut
Ta-tili Nimike 2021 2022 2023 2024 2025
TY6000|Sivistyspalvelut
3000|Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Yhteenséa 2 2 2 2 2
Muutos 0 0 0 0
TY6100|Varhaiskasvatus 2021 2022 2023 2023 2023
3100|Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
TY6110|Paivakodit
3110|FErityis-LTO 2 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja 0 0 0 0 0
LTO 11 11 12 11 11
Lastenhoitaja 20 20 21 20 20
Paivékotiapulainen 55 55 6,5 55 55
TY6140|Perhepéivéahoito
3140|Perhepéivahoitajat 3 3 3 3 3
Ryhméavustaja
Yhteensa 43,8 43,8 46,8 43,8 43,8
Muutos 0 3,0 -3,0 0,0
TY6200|Perusopetus 2021 2022 2023 2023 2023
3200|Rehtori 1 1 1 1 1
Virka-apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 13 12 12 12 12
Erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5
Erityisopettaja 2 2 2 2 2
Luokanopettaja 18 18 18 18 18
Tuntiopettaja (pt) 4 3 3 3 3
Tuntiopettaja (st) 2 2 2 2 2
Koulusihteeri 1 0,8 0,8 0,8 0,8
Palvelusihteeri (opp + kul)) 1,5 1,5 1.5 15 15
Vahtimestari 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Koulunkaynti- / ap ja ip -ohjaaja 13 12 12 12 12
JOPO-ohjaaja/nuorisoty dntekija 1 1 1 1 1
Opo 1 1 1 1 1
ICT-tukihenkild 2 1,2 1,2 1,2 1,2
Koulukuraattori 14 1,4 0 0 0
Yhteensa 67,6 63,6 62,2 62,2 62,2
Muutos -4,0 -1,4 0 0
TY6300(Lukiokoulutus 2021 2022 2023 2024 2024
3300|rehtori 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2
OPO 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7
Kuraattori 0,4 0,4 - - -
Vahtimestari 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
ICT-tukihenkild 0,8 0,8 0,8 0,8
Lehtori 6,5 6,3 6 6 6
Tuntiopettaja (pt) 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja (st) 0 0 0 0 0
Yhteensa 10,4 10,6 10,0 10,0 10,0
Muutos 0,2 -0,7 0 0
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Kunnan henkilosto, virat ja tydsuhteet
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Laatija ja paivays: Irene Makelainen,

Toimiala|Sivistyspalvelut
Ta-tili Nimike 2021 2022 2023 2024 2024
TY6400(Kianta-Opisto
3400 Rehtori 1 1 1 1 1
Opintosihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Musiikinopettaja 0,25 0,21 0,21 0,21 0,21
Yhteensa 2,45 2,41 2,41 2,41 2,41
Muutos -0,04 0 0 0
TY6500|Kirjastopalvelut 2021 2022 2023 2024 2024
3500|Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirk./kirjastoautonkul. 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Yhteensa 5,2 5,2 5.2 5,2 5,2
Muutos 0 0 0 0
TY6700(Nuorisopalvelut 2020 2022 2023 2024 2024
3700|Nuorisosihteeri 1 1 1 1 1
3720|Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
3710|Tybpajavastaava 0 0 0 0 0
3710| Startti-ja yksildvalmentaja 1 1 1 1 1
3710| Metalliosaston tyévalmentaja 1 1 1 1 1
3710| Tekstiliosaston tydvalmentaja 1 1 1 1 1
3790| Etsiva nuorisotydntekija 2 2 2 2 2
Yhteenséa 7 7 7 7 7
Muutos 0 0 0 0
TY6800|Liikuntapalvelut 2021 2022 2023 2024 2024
3800 | Liikuntasihteeri 1 1 1 1 1
3800| Palvelusihteeri 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79
3800 | Erityisryhmien likunnanohjaaja 1 1 1 1 1
3830|Kiannon Kuohut
3830| Uinninohjaaja 3 3 3 3 3
3830|Uinninvalvoja-kassa 2 2 2 2 2
3830| Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 8,79 8,79 8,79 8,79 8,79
Muutos 0 0 0 0 0
TY6900|Kulttuuripalvelut 2021 2022 2023 2023 2023
3900 | Kulttuurituottaja 1 1 1 1 1
Museovastaava aj. 14.6.-16.8. (2kk) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Museovalvoja-opas 14.6.-14.8.(2kk) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
M.valv.-opas 14.6.-14.8.(80% tyoaika 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 1,51 1,51 1,51 1,51 1,51
Muutos 0 0 0 0
LT60|SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA| 148,8 | 145,0 145,9 142,9 142,9
Muutos yhteenséa -3,8 0,9 -3,0 0,0
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Kunnan henkilosto, virat ja tydsuhteet
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimiala Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike TP 2021 | 2022 2023 2024 2025
TY7000|Tekniset palvelut
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Rakennuttajainsinori 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Tekninen sihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 5 5 5 5 5
Tekninen hallinto yhteensa 5 5 5 5 5
TY7100|Ymparistotekniikka
7105(Mittaustoimi
Maanmittausinsindori 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2
7120(Pientieverkko
Maanrakennusmestari 1 1 1 1 1
Yhteensa 1 1 1 1 1
7160(Liikuntapaikat
Liikuntapaikkamestari 1 1 1 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 3 3 2 2 2
Yhteensa 3 4 3 3 3
Ymparistotekniikka yhteensa 6 7 6 6 6
TY7200|Tilapalvelut
Hallinto, kiinteistohuolto
Kiinteistopaallikkd 1 1 1 1 1
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Tydnjohtaja 1 1 1 1 1
Huoltomies 2 2 2 2 2
Laitosmiehet 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Kinesmies 1 1 1 1 1
Sahkdmies 15 1,5 0,5 0,5 0,5
Kunnossapitotydntekija 1 1 1 1 1
Rakennusmies 1 1 1 1 1
7210|Varikko
Varastonhoitaja 1 1 1 1 1
7190(Konekeskus
Hoylankuljettaja 1 1 1 1 1
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 24 24 23 23 23
Tilapalvelut yhteensa 24 24 23 23 23
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Vastuualue Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike 2021 2022 2023 2024 2025
TY7300/7310{Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelupaall. 1 1 1 1 1
Ruokapalveluesimies 3 3 3
Ruokapalwvelutyontekija 3 3 2 2 2
Ruokapalvelutyéntekija-siivooja 5 7 3 3 3
Ruokapalveluvastaava 2 2 5 5 5
Ruokapalvelutynjohtaja 1 1 1 1 1
kokki-ruokapalvelutydntekija 2 2 2
KokKki 8 8 7 7 7
Siivouspalveluvastaava 1 1 1
Siivouspalvelutyontekija 16 13 13 13 13
Siivouspalveluesimies 1 1 1 1 1
Yhteensa 37 36 39 39 39
Ruoka- ja siivouspalvelut yht. 37 36 39 39 39
TY7400/7500|Rakennus- ja ymparisténvalvonta
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Ympaéristétarkastaja 1 1 2 2 2
Lupasihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 3 3 4 4 4
TY7700|Vesilaitos
Vesilaitoksen hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Laitosmies 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2 2 2 2 2
TY7900|Viemaérilaitos
Puhdistamonhoitaja 1 1 1 1 1
Puhdistamon tyontekija 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaéllikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Eriytetty vesihuoltolaitos yht. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
TY7000|Tekninen lautakunta yht. 79,5 79,5 81,5 81,5 81,5
Muutos yhteensa -2,5 0 2 0 0
Kunnan henkildsto, virat ja tydsuhteet
Toimiala 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnanhallitus 1 1 1 1 1
Elinvoimapalvelut 5 9 9 9 9 9
Hallintopalvelut 11 8,6 9 10 10 10
Sivistyspalvelut 151 148,7 144.8 145,9 142,9 142,9
Tekniset palvelut 82 79,5 78,5 81,5 81,5 81,5
Yhteenséa 249 246,8 2423 2474 2444 2444
Muutos yhteensa 1 -2,2 -4,5 51 -3 0

(Katso kohta 2.4 Henkildsto)
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