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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2021

Vuotta 2021 leimasi edelleen koronaviruspandemian vaikutukset koko maailmaan. Erilaiset rajoitukset ja
suositukset vaikuttivat myds Suomussalmen kuntaan ja suomussalmelaisiin monin eri tavoin. Vaikutuksia oli
vuoden aikana vaihtelevasti esimerkiksi niin elinkeinoelaméén kuin kuntalaisten harrastusmahdollisuuksiin-
kin. Erilaisten tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamisessa on ollut epavarmuutta, joskin kesan 2021 aikana
paastiin hetkellisesti palaamaan ns. normaaliin arkeen. Loppuvuotta koronatilanne alkoi heikentyd ja tata
kirjoittaessa Kainuussa kirjattiin ennétysmaara koronavirustartuntoja koko pandemian aikana. Sairaalakuor-
mitusta on kuitenkin saatu laskettua rokotusten vuoksi. Koronaviruspandemia on vaatinut myds kunnan tyon-
tekijoilta ja p&attajiltd huomattavaa sopeutumista vallinneeseen tilanteeseen. Palvelutuotantomme on pysy-
nyt hyvalla tasolla koko pandemian ajan, siita kiitos kuuluu tyontekijoillemme.

Vuosi 2021 oli haastavasta pandemiatilanteesta huolimatta Suomussalmen kunnan talouden ja vaestomaa-
ran ndkokulmasta hyva. Pitkajanteinen tyd seka talouden ettd muuttajamarkkinoinnin saralla ovat tuottaneet
tulosta. Tilinpaatds osoittaa ylijadmaa liki 2 miljoonaa euroa. Suomussalmella vaestomaara vaheni vuoden
2021 aikana 86 kuntalaisella, joka on kuitenkin keskimaaréisia vuosia huomattavasti vihemman. Suomus-
salmelle muutti viime vuoden aikana 30 ihmistd enemman kuin kunnasta pois. Kaytettéavissa olevien tietojen
mukaan vastaavaa tilannetta ei ole ollut vuosikymmeniin. Vaestomaara vahenee siis syntyneiden ja kuollei-
den erotuksen vuoksi. Talouteen ja vestomaaraan tulee jatkossakin kiinnittdd huomiota, mutta suunta on
nyt oikea.

Talouden ennustamisessa hyvinvointialueuudistus tuo toisaalta varmuutta talouden suunnitteluun, kun sote-
palvelut jaavat kunnan rahoitusvastuulta pois, mutta toisaalta kuntien rahoitus vuoden 2023 jalkeen sisaltaa
edelleen epavarmuutta, joten tilannetta taytyy seurata tarkasti.

Kuntavaalit jarjestettiin Suomessa kesdkuussa 2021. Vaalipaiva oli sunnuntaina 13. kesdkuuta. Kuntavaa-
leissa kaikkiin Suomen kuntiin valittiin kunnanvaltuustot, jotka aloittivat tyoskentelynsa syksylla. Uusi valtuus-
to tulee paivittdmaan vuonna 2017 hyvaksytyn kuntastrategian, jossa paatetddn kunnan toiminnan ja talou-
den pitkan aikavalin tavoitteista. Paivitystyd on aloitettu kevaalla 2022 ja uusi paivitetty kuntastrategia tulee
valtuuston kasiteltdvaksi kesdkuun 2022 valtuustossa. Kuntastrategian paivittamistydssa keskeistd on saa-
vuttaa mahdollisimman hyva yhteinen ymmarrys kunnan tdmén hetken tilanteesta ja tulevista tavoitteista.
Kuntastrategia ohjaa valtuuston ja koko kuntaorganisaation tydskentelyd taméan valtuustokauden ajan.

Koronapandemian liséksi vuoden 2022 helmikuussa Ukrainassa alkanut kriisi on muistuttanut kuntia tarkeés-
td varautumistyOsta erilaisissa normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Suomussalmella on va-
rauduttu tallaisiin tilanteisiin laatimalla mm. valmiussuunnitelmia ja evakuointisuunnitelma. Ukrainan Kriisin
vaikutukset ovat viela epavarmoja, mutta vaikutukset voivat olla kunnille niin taloudellisia kuin toiminnallisia-
kin. Tilanteen ennakointi on vield tdssé vaiheessa hyvin haastavaa.

Suomussalmella on uskoa tulevaan. Investointitahti jatkuu edelleen kiivaana. Vuoden 2021 lopussa kun-
taamme saapui uusi kirjastoauto Ranstakka, joka yllapitééa edelleen kirjastopalveluja taajaman ulkopuolella-
kin ja toimii myds aanestysautona. Kirjastoauton mukana on mahdollisuus tarjota myés muita palveluja haja-
asutusalueille. Uuden koulun rakennusty6t alkavat olla tata kirjoittaessa loppusuoralla, kuten KEMET Elec-
tronics Qy:n tulipalossa tuhoutuneen osankin rakennusty6t. Uuden terveysaseman suunnittelu on edennyt
hyvin ja lupaa rakentamiselle odotellaan loppuvuoden 2022 aikana.

Haluan kiittda luottamushenkilditéd, kunnan tydntekijoitéd, asukkaita, yrityksia, yhdistyksia ja kaikkia yhteistyo-

kumppaneitamme ponnisteluista kunnan yhteisen elinvoiman ja hyvinvoinnin puolesta.

Suomussalmella 14.3.2022
Erno Heikkinen, kunnanjohtaja



1.2. Suomussalmen kunnan toimintastrategia ja organisaatio

Suomussalmen kunnan visio vuonna 2025

Suomussalmi on Era-Kainuun elinvoimainen keskus ja hyvinvoiva yhteiso, joka on:
kansainvalisesti tunnettu luonto-, liikunta- ja eramatkailukohde ja

Pohjoismaiden kiinnostavin sotahistoriallinen matkailukohde seka

yrittdvien ihmisten asuinpaikka.

Kunnan toiminta-ajatus

Suomussalmen kunta on rohkeasti toimiva yhteis, joka jarjestda ja tuottaa kuntalaisten tarvitsemat
laadukkaat hyvinvointipalvelut

as

Suomussalmen kunta kehittad aktiivisesti, laajassa yhteistytssa yritysten ja sidosryhmien kanssa
omiin vahvuuksiinsa perustuvaa elinvoimaa.

Kunnan yhteiset arvot

Rohkeus,
joka merkitsee meille Raatteen tien perint6d. Se on edellakavijyytta, aloitteellisuutta, rohkeutta toimia
omista lahtokohdista kasin sitkeasti ja paadmaaratietoisesti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhteisollisyys,

joka merkitsee Suomussalmen 100 vuotta sitten pidetyn kansalaiskokouksen sanomaa, intoa ja kykya
saada yhteisona ajatuksemme kuuluville, avoimesti keskustellen, toisiamme kunnioittaen ja yhdessa
paattaen.

Luonto ja ymparisto,
Me vaalimme Hossan hengessa ymparoivan luontomme ja ymparistdn monimuotoisuutta.

Kulttuuri ja sivistys,
jossa yhteisen tarinamme punainen viiva on omaleimainen ja elava kulttuurimme, joka johdattaa histo-
riasta tulevaisuuteen ja on lasna arjessamme.



1.2.1. Yhteiset tavoitteet

Suomussalmi on rohkea edellakavija
- Rohkeus tarkoittaa ennakkoluulotonta ja aktiivista kehittamista, jota toteutetaan yhteistydssa
yritysten ja maakunnallisten yhteistybkumppaneiden kanssa kansainvélisesti toimien.

- Suomussalmi uudistaa matkailu- ja muita palveluita uutta teknologiaa hyddyntéen ja etsii uu-
sia toimintamalleja ja ratkaisuja hyddyntamalla digitaalisuutta.

Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden
- Tasapainoinen talous perustuu kunnan elinvoimaan ja hyvinvointiin, jota tarkastellaan pitkal-
1a aikavalilla.

Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti
- Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja turvallisuutta tarjoamalla laadukkaat ja asiakas-
lahtdiset hyvinvointi- ja ymparistdpalvelut digitaalisuutta hyddyntéaen.
- Rakennettua ymparistda ja vaylia kehitetdan siten, etté edistetdan kunnan:
o Saavutettavuutta
o esteettdmyyttd ja ympariston esteettisyytta
o kuntalaisten toimintakykya ja turvallisuutta.
Ketéén ei jateta
- Kunta on yhteisd, jossa kaikki toimijat ovat tarkeitd. Kunta tarjoaa asukkailleen, yrittgjille ja
kesaasukkaille tarpeen mukaiset palvelut ja mahdollisuuden osallistua kunnan péaattksente-
koon ja suunnitteluun.

- Asukkaiden hyvinvoinnista huolehtiminen on kunnan ja kunnassa toimivien yhdistysten ja jar-
jestéjen yhteinen tehtava.

Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri. Elamme luonnon ryt-
missa.

- Vaalimme puhdasta luontoa, sivistysta ja elavaa kulttuuriamme, elamme luonnon rytmissa ja
olemme osa sita.

- Vilkas tapahtuma- ja kulttuuritarjonta on osa suomussalmelaisuutta.

ORGANISAATION YHTEISET KEHITTAMISPERIAATTEET (PAINOPISTEET)
Kunnan johtamista ja toimintaa uudistetaan digitaalisuutta hyddyntamalla.

- Parannamme jatkuvasti henkildston osaamista strategian tavoitteita ennakoiden. Tuemme
henkiloston hyvinvointia, motivaatiota ja muutoksenhallintaa.

- Tuemme uusistumista viestinnalla ja koulutuksella.



1.2.2. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § velvoittaa kunnat seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain. Kunnan on seurattava myos palveluissaan toteutettuja toi-
menpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Valtuustokausittain valmistellaan laaja hyvin-
vointikertomus. Suomussalmen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesté ja toteutetuista toimenpiteista rapor-
toidaan vuosittain valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Hyvinvointikertomus laaditaan kunnassa eri vastuualueiden yhteistyona. Ty6valineena kaytetdan Kuntaliiton
yllapitaméaéd Sahkoista hyvinvointikertomusta. Hyvinvointikertomuksen valmistelu on osa kunnan strategiaty 6-
ta seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Valtuusto hyvaksyy Suomussalmen hyvinvointikertomuksen.
Valtuustokausittain laadittava laaja hyvinvointikertomus perustuu kunnan strategiaan ja hyvinvointia mittaa-
viin tilastotietoihin.

Hyvinvointikertomus 2021 siséltéé kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveydentilan tarkastelun vuosilta 2016—
2020 (vuoden 2021 luvut eivat ole hyvinvointikertomusta kirjoitettaessa paivittyneet). Vertailualueita ovat
Sotkamo, Kuhmo, Pudasjarvi, Nivala, Pedersodren kunta, Kainuu ja koko maa. Valtuustokauden hyvinvointi-
suunnitelmaa 2017-2021 tarkennetaan tarvittaessa vuosittaisen raportoinnin yhteydessa.

Hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2017—-2021 hyvaksyttiin osana talousarviota ja -suunnitelmaa kun-
nanvaltuustossa 12.12.2017. Suunnitelma perustuu edellisen valtuustokauden toimivaksi todettuun suunni-
telmaan. Painopisteet ovat: 1. elinvoima, tydllisyys ja osaaminen; 2. terveyserojen kaventaminen; 3. mielen-
terveyden edistaminen ja paihteiden kayton vahentaminen; seka 4. turvallinen ja sujuva arki. Hyvinvointiker-
tomus 2017-2021 valmistuu kevaén 2022 aikana.

Hyvinvointisuunnitelman valmistelu valtuustokaudelle 2021-2025 laaditaan kevaan 2022 aikana yhta aikaa
kunnan uuden strategia valmistelun kanssa. Valtuusto hyvaksyy uuden hyvinvointisuunnitelman kesakuussa
2022.



NYKYTILAN ARVIOINTI

Kunnan elinvoima

Kuva 1: Vaesto 31.12.2020
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Suomussalmen vakiluku on vahentynyt 593 henkil6lla tarkkailujaksolla 2016 — 2020. Vuonna 2020 vakiluku
oli 7 594 asukasta, kun se vuonna 2016 oli 8 187 asukasta. Vakiluvun muutos vuodesta 2019 on -1,72 %.
Véaestdn vaheneminen on merkittavin Suomussalmen elinvoimaisuutta heikentéva tekija. Tilastokeskuksessa
laaditaan kunnittaisia vaestéennusteita kolmen vuoden véalein. Vuoden 2018 vaestbennusteen mukaan
Suomussalmella on vuonna 2030 enda 6 273 asukasta. Vuonna 2015 tilastokeskuksen antama ennuste
vuoden 2030 asukasmaaraksi oli 6 541 asukasta.

Kunnan nettomuutto on positiivinen, jos alueelle on muuttanut enemman kuin alueelta on muuttanut pois.
Suomussalmella nettomuutto on negatiivista ja vuosivaihtelut viimeisen viiden vuoden aikana on ollut -4,70 —
-11,40 prosentin valilla.



Kuva 2: Demografinen (vaestdllinen) huoltosuhde
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Demografinen huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta on sataa 15—64-
vuotiasta tydikaista kohti. Mitd enemman on lapsia ja/tai eldkeikaisia, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on.
Suomussalmen huoltosuhde 92,2 on noussut koko tarkastelujakson ajan. Suomussalmen luku on vertailu-
kuntien toiseksi suurin. Kainuun kunnissa huoltosuhdetta nostaa 65 vuotta tayttaneet, joiden suhteellinen
osuus esimerkiksi Suomussalmen vaestdsté on noussut 35.9 %:sta 37,9 %:iin.

Lapsiperheitda Suomussalmella on prosentuaalisesti vihemman kuin vertailualueilla. Vain Kuhmossa lapsi-
perheiden maara on samansuuntainen kuin Suomussalmella. Noin joka viides lapsiperhe on yksinhuoltaja-
perhe Suomussalmella. Se on vertailukunnista eniten, ja suurempi kuin Kainuun keskiarvo tai koko maassa.

Yhden hengen asuntokuntia kaikista asuntokunnista Suomussalmella on ollut vuonna 2020 45,4 %. Luku on
toiseksi suurin vertailukunnista vain Kuhmon luvun ollessa suurempi. Luku on samaa suuruusluokkaa koko
maan keskiarvon kanssa (45,3 %), mutta alle Kainuun 46,0 %.

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame aidinkielena —indikaattori on noussut tarkkailujaksolla 2016 — 2020. Suo-
mussalmi vastaanotti kiintidpakolaisia vuosien 2016-2021 aikana, joka nostaa muiden maahanmuuttajien
kanssa lukemaa. Suomussalmen vuoden 2020 luku on 29,5 % on pienempi kuin koko Kainuun luku (31,0) tai
koko maan keskiarvo (78,2).



Kuva 3: Tyollisten maara, % véestdsta
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Tyollisten ma&ara oli vuonna 2020 31,2 prosenttia. Se on 5,8 prosenttiyksikkfd alle Kainuun keskiarvon.
Suomussalmen tyoéllisyysaste laski 1,2 % vuodesta 2019 ja on vertailujoukon toiseksi huonoin Pudasjarven
jalkeen. Vuonna 2020 tydllisten maara koko maassa on keskimaéarin laskenut 2,1 prosenttiyksikk6a.



Kuva 4: Vaikeasti ty6llistyvat (rakennetyottomyys), % 15—64-vuotiaista
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Vaikeasti tyollistyvien 15-64-vuotiaiden maara nousi Suomussalmella 1,79 prosenttia edellisesté vuodesta.
Vaikeasti tyollistyvien ryhmaan luetaan pitkdaikaistydttoémat, rinnasteiset pitkdaikaistyottémat, toimenpiteelta
tyottomaksi jaaneet ja toimenpiteelta toimenpiteelle siirtyneet. Vaikeasti tydllistyvien osuus tydikaisista kuvaa
rakenteellista tyottomyyttd. Rakennetydttémyys lahti hienoiseen nousuun vuonna 2020 koko maassa. Suo-
mussalmen lukema oli vuonna 2020 5,7 prosenttia, mik&a on enemman kuin Kainuussa (5,0) tai koko maassa
(4,6) keskimaarin. Vertailukunnista ainoastaan Kuhmossa tilanne on Suomussalmea huonompi.

Suomussalmen kunnanhallitus p&atti 19.11.2019 kokouksessaan, ettd Suomussalmen kunta osallistuu Kai-
nuun kuntien ty6llisyyden kuntakokeilun hakemiseen. Kuntakokeilu alkoi 1.1.2021. Tavoitteena on parantaa
erityisesti pitkdaikaisty6ttémien ja heikossa tyémarkkina-asemassa olevien paasya tydémarkkinoille. Kokeilun
tarkoituksena on tarjota tyollistymisté tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla tunnistaa ja ratkaista
nykyistd paremmin asiakkaiden yksilollisia palvelutarpeita, tydllistymisen esteitd sekd osaamisen kehittami-
sen tarpeita.



Kuva 5: Koulutustasomittain
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Koulutustasomittain kuvaa vaeston koulutustasoa, joka on mitattu laskemalla perusasteen jalkeen suoritetun
korkeimman koulutuksen keskimaarainen pituus henkeéa kohti. Esimerkiksi koulutustasoluku 247,5 osoittaa,
etté teoreettinen koulutusaika henkea kohti on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen. Koulutustaso
nousee kaikissa vertailukohteissa tarkastelujaksolla. Suomussalmen lukema 280,5 on joukon toiseksi huo-
noin, vain Pudasjarvi jaa sen alle. Valtakunnallinen keskiarvo on 384,2. Sen perusteella suomalaiset koulut-
tautuvat keskimaarin noin 3,8 vuotta peruskoulun jalkeen. Se on vuosi enemman kuin suomussalmelaisten
kohdalla.

Suomussalmella toimi tyollistymista edistéava Talentti-hanke. Hankkeen kesto oli 1.6.2018-31.12.2020, ja
hanke sai jatkoaikaa 31.5.2021 saakka. Talla turvattiin, etta Talentti pystyi toimimaan asiakastyon tukena
1.1. alkaneen kuntakokeilun kaynnistymisvaiheessa. Talentti-hankkeessa luotiin uudenlaista toimintamallia,
jonka tarkoituksena oli mahdollistaa yksil6llinen opiskelu ty6pajoilla, yrityksissa ja yhdistyksissa.



Kaikki ikaryhmaét
Kuva 6: Terveydenedistamisaktiivisuus (TEAviisari) Suomussalmi.

Kuntajohto
Perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus

Liikunta

Perusterveydenhuolto

Kulttuuri

Aineisto pdivitetty 20.01.2022

0 100

Il Huono tulos Parannettavaa Hyvi tulos

Kuntajohdon ja kunnan keskushallinnon terveydenedistamisaktiivisuutta kuvataan TEAviisarilla, jonka piste-
maara ilmaistaan asteikolla 0—-100. Pisteméaara on terveydenedistamisaktiivisuuden ulottuvuuksia kuvaavien
pistemaarien keskiarvo. Ulottuvuuskohtaiset pistemaarat on saatu pisteyttamalla kuntajohdon toimintaa ku-
vaavat tosiasialuonteiset tiedot suhteessa oletettuun hyvaan kaytantéon. Pistemaara kuvaa, miten hyvin
terveydenedistamisaktiivisuus toteutuu kunnassa. Pistemaara 100 tarkoittaa, ettd toiminta on kaikilta osin
oletetun hyvan kaytannon ja hyvan laadun mukaista. Tiedot kerataan kuntatoimijoilta kyselylla kahden vuo-
den valein. Suomussalmella raportointi valtuustolle saa hyvét pisteet, kun taas asukkaiden mahdollisuus
osallistua toiminnan kehittdmiseen ja arviointiin puolestaan saa vertailukuntien alhaisimmat pisteet.

Terveydenedistamisaktiivisuutta mitataan vuorovuosin toteutetuin kyselyin perusterveydenhuollossa, perus-
opetuksessa, lukiokoulutuksessa, ammatillisessa koulutuksessa, liikunnassa, kuntajohdossa seka kulttuuris-
sa.

Kunta tarjoaa monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointia lisdavia palveluja. Esimerkiksi kirjasto tarjoaa tavan-
omaisten kirjastopalveluiden lisdksi verenpaineenmittausta omatoimisesti ja kavelysauvojen lainaamista.
Taidegalleria tarjoaa henkista hyvinvointia ja elamyksia. Erilaisia tapahtumia jarjestetdaédn myds, kuten kave-
rikoirien vierailuja, novellikoukku ja erilaisia kirjailijavierailuja.

Monipuolinen harrastustarjonta toteutui myds vuonna 2021 Suomussalmen kunnan liikkuntapalvelujen, Kian-
non Kuohujen, Kianta-Opiston ja useiden eri jarjestdjen yhteistydllda. Kianta-Opisto tarjoaa paljon erilaisia
hyvinvointia vahvistavia kursseja kuten liikunta, taideaine, musiikki ja k&dentaito. Harvaan asutun alueen
elinehto on kyky hyddyntaa ja tarjota palveluja sek& harrastamisen mahdollisuuksia nykyaikaisilla teknisilla
vélineilla. Kianta-Opiston toiminnassa nékyy digitaitojen vahvistaminen niin opettajille kuin opiskelijoillekin.
Uudella osaamisella varmistamme useamman opiskelijan osallistumismahdollisuuden myés harvaanasutuilla
seuduilla.

Toukokuussa 2019 kaynnistynyt Kylaluotsi-hanke jatkui 31.12.2021 saakka. Hanke tukee kylien omatoimista

kehittdmistd, lisaa tietoa kylaturvallisuudesta ja digitalisaation hytdyntadmisesta. Toimenpiteilla lisatédéan kylien
elinvoimaisuutta seka siella asuvien ja lomailevien kuntalaisten hyvinvointia.
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Kuva 7: Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
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Poliisin tietoon tulleiden henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten lukumaara on noussut vuoden 2019
luvusta 4,5 vuonna 2020 lukuun 7,5. Vuonna 2019 lukema oli vertailualueen toiseksi pienin ja alle keskiarvo-
jen. Vuonna 2020 lukema on vertailualueen toiseksi suurin Sotkamon jélkeen ja yli kokomaan keskiarvon
6,5.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhma tydskentelee turvallisuuden edistamiseksi. Kuntalaisten
turvallisuutta on parannettu rakentamalla Suomussalmen kirkonkyldlle varavesivaraaja. Nain putkirikoissa
turvataan puhtaan veden saanti kuntalaisille. Em&joen kevyenliikenteen siltaa aletaan rakentamaan 2022 ja
tdméan valmistuttua liikkuminen kaiken ikaisilla on turvallisempaa, kun vilkasliikenteisen 5-tien ylittdminen ei
ole enaa valttamatonta kyseisella alueella likkuessa.
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Kuva 8: Gini-kerroin, kaytettavissa olevat tulot
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Gini-kerroin on yksi yleisimmin kaytetyista tuloerojen mittareista. Mitd suuremman arvon Gini-kerroin saa,
sitd epatasaisempi tulonjako on. Tydllisyys ja ty6ttémyys ovat keskeisimmat tuloeroihin vaikuttavat tekijat.
Hyvin suurten tuloerojen katsotaan heikentdvan sosiaalista koheesiota, luottamusta ja liikkuvuutta, joiden
heikkenemisellda on negatiivisia vaikutuksia vaeston hyvinvointiin ja talouteen. Suomussalmella tuloerot eivat
ole niin suuria kuin Suomessa keskimaarin. Gini-kertoimessa tapahtunut muutos yléspéin kuvastaa tuloero-
jen kasvua. Suomussalmen kerroin on pienentynyt 1,7 prosenttiyksikkéd vuodesta 2019 ollen vuona 2020
22,8 %.

Kunnan yleinen pienituloisuusaste oli 16,4 prosenttia vuonna 2020. Se on yli Kainuun keskiarvon (14,0) ja
3,9 prosenttiyksikk6a enemman kuin koko maan keskiarvo.

Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Iso osa lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin tilaa kuvaavista indikaattoritiedois-
ta saadaan kouluterveyskyselysta, joka tehdaan 8. ja 9. luokan oppilaille. Vuonna 2021 toteutetussa koulu-
terveyskyselyssa 8,7 % suomussalmelaisista nuorista vastasi, ettei heilla ole yhtdan laheista ystavaa, jonka
kanssa voi keskustella luottamuksellisesti lahes kaikista omista asioista. Vuonna 2019 tilanne oli hiukan
huonompi, jolloin 9,8 % koki, ettei heilla ole yhtaén laheista ystavaa. Kouluterveyskyselyn mukaan pitk&ai-
kainen yksindisyys heikentaa lasten ja nuoren elaméanlaatua ja hyvinvointia, ja se on riskitekija psyykkiselle
ja fyysiselle terveydelle.

Muutosta huonompaan on tapahtunut myo6s terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokeneiden
nuorten maarissa. Vuonna 2019 néin arvioi 23 % ja vuonna 2021 31,3 %. Kainuun ja koko maan keskiarvot
ovat hieman matalampia.

Suomussalmen indikaattoreissa nékyva lieva tulotason heikentyminen ndkyy myos lasten pienituloisuusas-
tetta kuvaavassa indikaattorissa. Tama indikaattori kuvaa, kuinka suuri osa alueen alle 18-vuotiaista kuuluu
kotitalouksiin, joiden tulot jaavét suhteellisen pienituloisuusrajan alapuolelle. Kyse on mittarista, joka kuvaa
vaeston asemaa suhteellisella tulojakaumalla. Vuonna 2020 lasten pienituloisuusaste on noussut 17,6 %:iin.
Suomussalmen liséksi indikaattori on noussut vain Kuhmossa. Lukema on kuitenkin yha koko maan seka
Kainuun keskiarvoa suurempi. Mikéli alle 18-vuotiaiden pienituloisuusaste on korkeampi kuin vaestén ylei-
nen pienituloisuusaste, lapsiperheiden suhteellinen tuloasema on keskimaaraista heikompi. Suomussalmella
lasten pienituloisuusaste on hieman korkeampi kuin yleinen pienituloisuusaste.
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Nuoret ja nuoret aikuiset

Kuva 9: Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tydkyvyttomyyselékettd saavat 16—24-vuotiaat,
% vastaavanikéisesté vaestosta
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Mielenterveyden ja kayttdytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyseldkettda saavien 16-24-vuotiaiden
osuus vastaavanikaisesta vaestostd on Suomussalmella ollut koko vertailuajanjakson ajan Pudasjarven ja
Kuhmon ohella suurin. Vuonna 2016 Suomussalmen luku nousi jyrkasti kolmeen prosenttiin. Vuoteen 2017
luku laski 2,2%:iin, mutta on noussut siitd ollen vuonna 2020 3,1 %. Luku on suurempi kuin Kainuun keskiar-
vo ja yli kaksinkertainen koko maan keskiarvoon ndhden. Nuorten ja nuorten aikuisten mielenterveyden edis-
tdminen on syyta olla edelleen hyvinvointisuunnitelman painopisteitd, ja se vaatii aktiivista otetta kaikilta toi-
mijoilta.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden 18—24-vuotiaiden maarassa on ollut vaihtelua. Suomussalmella

maara laski vuosina 2015-2017, mutta on lahtenyt sen jalkeen nousuun. Vuonna 2020 luku oli 2,4 %. Kai-
nuun keskiarvo on pysynyt vuodesta 2017 2 prosentissa. Koko maan luku vuonna 2020 oli 3,5 %.
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Kuva 10: Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta
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Koulutuksen ulkopuolelle jddneiden 17-24-vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta laski Suomus-
salmella vuosien 2016-2018 aikana. Vuonna 2018 tilanne lahti kuitenkin nousuun ollen 9,5 % vuonna 2019.
Suomusalmen tilanne oli vuonna 2019 huonoin vertailukuntiin nahden. Vuoden 2020 lukua ei ole viela saa-
tavilla.

TyOpaja Hanslankareilla toimivalla starttipajalla voi suorittaa ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulu-
tuksen (VALMA), sekd ammattitutkintoja tai tutkinnon osia tuetusti yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Toi-
minnan avulla nuori voi suorittaa opintojaan omassa kunnassa, nostaa hakupisteitd koulutukseen hakies-
sa ja nain parantaa lahtékohtiaan elamaan, opiskeluun ja tybelamaan.

Vuonna 2021 tehdyn kouluterveyskyselyn mukaan lukion 1. ja 2. vuoden oppilaista 12,3 % on ollut erittain
tyytyvainen elamaansa ja tyytyvaisia elamaansa talla hetkella jopa 70,8 %. Lukioikaisista 12,1 % koki ysta-
vyyden puutetta, kun luku oli vuonna 2019 6,3 %. Vuonna 2019 7,9 prosenttia koki terveydentilansa keskin-
kertaiseksi tai huonoksi, mutta kaksi vuotta mydhemmin néin vastasi 30,3 prosenttia. Vertailukuntiin nidhden
suomussalmelaisnuorten kokemus terveydentilasta oli Kainuuta ja koko maata huonompi. Lukiolaisten koulu-
terveyskyselyssa eri kuntien vertailua vaikeuttaa pienet vastaajamaarat, silla alle 30 vastaajan tuloksia ei
esitetd avoimessa materiaalissa.

Kuntalain (410/2015) 26 &:n mukaan nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
kunnanhallituksen on asetettava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma (nuorisovaltuusto) ja
huolehdittava sen toimintaedellytyksista. Nuorisovaltuusto voi olla useamman kunnan yhteinen. Suomussal-
mella toimii oma aktiivinen nuorisovaltuusto.
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Kainuussa toimii kuntien yhteinen maakunnallinen nuorisovaltuusto MaNu, jossa on edustus jokaisesta Kai-
nuun kunnasta. Suomussalmelta on kaksi jasenta ja varajasen. MaNu:n tehtavana on edistaa nuorten asiaa
ja nuorten kuulemista. Se osallistuu maakunnan tulevaisuuden suunnitteluun seka jarjestdd mm. maakunnal-
lisia nuorisofoorumeita.

Maakunnallisen nuorisovaltuuston toimintaa ohjaa Kainuun liitto. Nuorisovaltuuston nuoret toimivat yhteis-
tydssa paikallisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten p&aéatoksentekijoiden ja toimielinten kanssa. Suo-
mussalmen nuorisovaltuusto on toiminut syksysta 2017 alkaen.

Suomussalmella toimivan ehkaisevan paihdetydn ja mielenterveyden edistdmisen tyéryhman toiminta kayn-
nistyy uudelleen vuonna 2022. Ryhmassa on monipuolisesti eri henkildstéryhmia palvelevia toimijoita lasten-
suojelusta vanhuspalveluihin, kunnan toimielinten ja henkiléstdon edustajiin seké riippuvuuksien hoidosta
poliisiin.

Tydikaiset

Kuva 11: Mielenterveysperusteisesti sairauspéaivarahaa saaneet 25—64-vuotiaat / 1000 vastaavan ikaista
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Mielenterveysperusteisesti sairauspaivdrahaa saaneiden 25—64-vuotiaiden maard on yhd nousussa ollen
28,4. Myds Sotkamossa maard on noussut. Keskiméarin Kainuussa tilanne on kuitenkin Suomussalmen
kaltainen.
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Kuva: 12: Tyokyvyttdmyyseldkettd saavat 25—-64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta
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Vuonna 2020 samassa ikaryhmassa tyokyvyttomyyselakettd saavien suomussalmelaisten mé&ara oli 12,8
prosenttia. Lukema on hienoisessa nousussa Suomussalmella ja on yli Kainuun keskiarvon (10,0) ja selvasti
korkeampi kuin koko maan lukema (6,5).

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat tilaston lukema on laskenut 1,2 %:sta 1,0 %:iin.
Luku on pysynyt koko vertailuajanjakson ajan alle koko maan (2,8) ja Kainuun keskiarvon (2,0). Pitkaaikai-
sesti toimeentulotukea saaneiden kohdalta korostuu myds kasautuva syrjaytymisriski, mihin liittyvéat ilmidina
niin pitkaaikaistyottdmyys kuin kotitalouden jasenten ylisukupolvisen syrjaytymisen riski.

Vaikeasti tydllistyvien 15-64-vuotiaiden maaran laskusuhdanne on taittunut useissa vertailuryhméan kunnis-
sa. Vaikeasti tyollistyvien ryhmaan luetaan pitkaaikaistyottomat, rinnasteiset pitkaaikaistyottdmat, toimenpi-
teeltd tyottomaksi jadneet ja toimenpiteeltd toimenpiteelle siirtyneet. Vaikeasti tyollistyvien osuus tydikaisista
kuvaa rakenteellista tyottomyyttd. Suomussalmen lukema on tasaisesti pienentynyt tarkkailujaksolla vuosina
2016-2019. Vuonna 2020 luku nousi hiukan ollen 5,7 %. Lukema on edelleen enemman kuin Kainuussa (5,0
%) tai koko maassa (4,6 %) keskim&arin. Vertailukunnista ainoastaan Kuhmossa tilanne on Suomussalmea
huonompi.

Suomussalmen kunnassa toimi 2016 — 2018 Sosiaalisen osallisuuden ja tydllisyyden kehittdmishanke, jonka
loputtua Suomussalmen kunnassa aloitti yhdistysvetoisesti matalan kynnyksen kaikille avoin olohuonetoimin-
ta. Suomussalmen kunta solmi hyvinvointisopimuksen jarjestavien yhdistystahojen kanssa seka tarjoaa tilat
Ammansaaressa Kumppanuustalolla ja Vuokin kylatalossa.
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Ikaihmiset

Kuva 13: Taytta kansanelaketta saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestdsta
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Taytta kansaneldkettd saavien osuus osoittaa pienituloisuutta elékeikdisessa vaestdssa. Tayden kansan-
elakkeen saajia ovat henkil6t, joilla on vain véhan tai ei lainkaan ansioelakkeitd. Tama lukema on Suomus-
salmella parantunut tarkastelujaksolla 2015 — 2019. Vuonna 2020 maara lahti pieneen nousuun. Elakeikais-
ten tulotaso on siis hiukan huonontunut. Kaikissa muissa vertailukunnissa luku parani tai pysyi ennallaan.
Huonoimmassa tilanteessa on Pudasjarvi. Pedersdren lukema on selkeésti muita alhaisempi, jopa huomat-
tavasti maan keskiarvoa alhaisempi.
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kuva 14: Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta
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75 vuotta tayttaneista suomussalmelaisista kotona joko itsendisesti tai lahiomaisen tai —ympariston tukema-
na ja/tai sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamien koti- ja avohuollon palveluiden turvin selvidaa 91,7 prosent-
tia vastaavan ikaisesta vaesttsta. Maara on vaihdellut 91,5 — 92,2 valilla tasaisesti vuosien 2016 — 2022
aikana. Lukema on kuitenkin yli Kainuun keskiarvon ollen samaa luokkaa kuin koko maan keskiarvo.
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Kuva 15: Saanndllisesti kotihoidon 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, joilla 90 tai enemman kotihoidon kayntia
kuukaudessa, % vastaavan ikaisista asiakkaista
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Saanndllisen kotihoidon 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, joilla 90 tai enemman kotihoidon kayntia kuukaudes-
sa oli vuonna 2020 16,4 %. Vuodesta 2019 lukema oli kasvanut vain 0,1 %. Luku on Kainuun keskiarvoa
(23,0) alhaisempi. Vertailukunnista eniten asiakkaita on Pudasjarvella (36,4). Indikaattori ei kuitenkaan kerro
avopalveluihin panostamisesta tai resurssoinnista, silla kunta voi tarjota paljon apua harvoille asiakkaille tai
vahan palvelua monille asiakkaille. Indikaattori ei siis kerro koko totuutta, silla kunnassa voi olla panostettu
esimerkiksi palveluasumiseen asiakkaiden kunnosta ja toiveista johtuen.

Kuntalain (410/2015) 27 8:n mukaisesti Suomussalmen kunnanhallitus on asettanut vanhusneuvoston ik&an-
tyneen vaeston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi. Suomussalmen kunnassa on
vanhusneuvosto, jonka toimintaa kunta tukee. Vanhusneuvosto kokoontuu véahintaan kaksi kertaa vuodessa
ja tekee muun muassa aloitteita ja palvelujen kehittdmisehdotuksia Kainuun sote -kuntayhtymalle ja muille
viranomaisille. Kainuun vanhusneuvostot pitéavéat yhteisia tapaamisia vuosittain. Vanhusneuvosto osallistuu
kunnan hyvinvointisuunnitelman laatimiseen ikdihmisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edista-
miseksi.

Suomussalmen kuntaan on pyritty saamaan myds vammaisneuvostoa. Vuonna 2019 sovittiin, ettd saadak-
seen vammaisneuvoston kunnanhallitus esittaa yhteistad vanhus- ja vammaisneuvostoa. Korona-aika on han-
kaloittanut kokoontumisia ja nain ollen yhdistyksen edustajan nimeadminen on pitkittynyt. Vuoden 2022 aikana
on tarkoitus saada yhteinen vanhus- ja vammaisneuvosto kayntiin.

Kirjastossa ikdihmisten monipuoliset hyvinvointiin liittyvat toiminnot jatkuvat, kuten digineuvonta kerran kuu-
kaudessa seka kirjaston kotipalvelu heille, jotka eivat paase kirjastoon korkean ian, sairauden tai vamman
vuoksi. Kirjasto tarjoaa my6s ryhmatydhuoneensa Soten ikdihmisten neuvontapisteeksi kerran kuukaudessa
tapahtuviin kokoontumisiin.
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HYVINVOINTISUUNNITELMA
Painopisteet ja kehittdmiskohteet valtuustokaudella 2017 - 2021

1) ELINVOIMA, TYOLLISYYS JA OSAAMINEN

Tavoitteet

Toimenpiteet

Resurssit

Arviointimittarit

Kuntalaisten
tydmahdollisuuksien
parantaminen

Edellytysten luominen
uusille yrityksille

Olemassa olevien tyo-
paikkojen sailyttaminen

Yrittdjyyteen
kannustaminen

Elinkeinopalvelut
Kainuun Etu Oy
Yritykset

Kainuun ELY-keskus

Koulut

Perustetut yritykset,
yritysten lukumaara
Toteutuminen:
Perustettu 26 uutta yri-
tysta

Tyollisyysaste
Tyo6ttdmyysaste, tavoite
alle 13 %
Toteutuminen:

12,7 (kumulatiivinen)

Tyollisyyden Tybpajatoiminta Hallintopalvelut Kelan tydmarkkinatuen
hoitaminen kuntaosuuden méara
Kuntouttava tyotoiminta Ty6paja Hanslankarit Toteutuminen:
418 307 €
Palkkatukitydllistaminen Tyo6palvelukeskus Miilu Toimenpiteissa olleiden
maara, Tydpaja Hans-
Tyollisyytta edistavat Kainuun sote lankarit 49
hankkeet
Kainuun ELY-keskus Toimeentulotuen saajien
maara
OKM:n erillisrahoitus
palkkatuet
Kuntalaisten Aikuisten osaamistason Tasa-arvon edistamisraha Koulutustasomittain
koulutustason nostaminen Toteutuminen:
nostaminen Suomussalmen lukio Indikaattorilukema on
Kaikki 9. Ik oppilaat ollut hienoisessa nou-
koulutetaan Kianta-Opisto sussa viimeiset 5 v. Kou-
jatkokoulutuskelpoisiksi lutusaika Suomussalmel-
Kainuun TE-toimisto la on reilun vuoden al-
haisempi kuin muualla
Kainuun ammattiopisto maassa.
Jatko-opintoihin
Kajaanin AMK sijoittuneet
AIKOPA Koulutuksen ulkopuolelle
jaéneet 15-28 —vuotiaat
Toteutuminen:
Arvio 38-63 nuorta(5,7-
9,6%)
2) TERVEYSEROJEN KAVENTAMINEN
Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Hyvinvointi Hyvinvoinnin ja terveyden | Kainuun sote Pitkalla aikavalilla hyvin-
lisdantyy ja sairasta- | edistdminen vointikertomuksen indi-
vuus alenee Kansalaisjarjestot kaattorit

Palvelujen kehittdminen
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Taloussuunnitelma 2018—
2020

Media

Kuntalaisten aktiivisuus
ja osallistuminen

Terveyden edistami-
sen aktiivisuus

Kuntajohto ja palveluyksi-
kot ovat sitoutuneita hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistamiseen

Toimialat

TEAviisarin tulokset
Toteuma:
Kuntajohto 54,
kulttuuri 58

3) MIELENTERVEYDEN EDISTAMINEN JA PAIHTEIDEN KAYTON VAHENTAMINEN

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Ehkaiseva paihdetyd | Tyéryhman toiminta on Kunnan toimijat Vaikutus hyvinvointimit-
ja mielenterveyden saanndllista tareihin

edistaminen Sosiaali- ja terveyspalvelut

Jarjestot

Varhainen tuki
kaikissa ikavaiheissa

Puheeksiottamisen
koulutukset

Vapaaehtoisty®

Oppilashuoltoryhméa
Tyo6terveyshuolto
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Jarjestot

Toteutuneet koulutukset

Pysyvan toiminnan kat-
tavuus

Tapahtumat

4) TURVALLINEN JA SUJUVA ARKI

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit

Arkilikunnan Viisaan liikkumisen Liikuntapalvelut Toteutuneet tapahtumat,

lisdaminen edistdminen likuntasuoritteet
Kianta-Opisto Toteuma:

Hankkeet
Kolmannen sektorin toimijat

Kainuun Liikunta

Kylpylan kavijamaara
44 657 ja kuntosalin
kavijamaara 24 361.

Jarjestetyt tapahtumat

Tapahtumiin osallistu-
neiden maara
Toteuma:

Kylpylan ohjattuihin
ryhmiin osallistui 7 200
henkea.

Houkuttelevat ja
toimivat

Liikuntapaikkojen
kehittdminen: latuverkot,

Tekniset palvelut

Palautekyselyt

likuntapaikat kentat, kylpyla, koulujen ELYn ja OKM:n Kéavijamaarat
likuntatilat, l&hiliikkunta- avustukset
paikat likuntapaikkojen
rakentamiseen
Kylayhteisot
Hossan latupooli
Viihtyisa ja Pidetaan tiet kunnossa ja | Tekniset palvelut Aurattujen katujen kilo-
turvallinen avoimina metrimaarat ja luokitus

elinymparistd

Viheristutukset kesaisin

ELY-keskus

Liikkenneonnettomuusti-
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Maankéayton suunnittelu
tiivistaa
yhdyskuntarakennetta

Urakoitsijat

lastot
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1.3. Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustossa on 31 jasenté ja sen paikkajakauma on 1.6.2017-31.7.2021 kestdneena toimikautena

seuraava.

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Jasenet (31)

17
10
3
1

Helttunen Erja, pj.

Huttu-Juntunen Terttu, 1. varapj.

Mulari Keijo, 2. varapj.
Alanko Jukka Pekka
Heikkinen Juha
Heikkinen Pirjo
Heikkinen Tuula
Heikkinen Vesa
Holappa Marja-Liisa
Holappa Veijo
Harkénen Raimo
Jokelainen-Keréanen Eila
Juntunen Aune
Juntunen Heidi

Kela Jouko
Kemppainen Tuovi
Korvuo Markku
Kyllébnen Merja
Laatikainen Janne
Matero Taina
Moilanen Pentti
Mulari Matti
Makelainen Riitta
Nilkku Heikki
Pihlajamaa Sami
Pyykkénen Tuomas
Saastamoinen Minna
Seppénen Jonna
Seppéanen Jukka
Seppanen Martti
Vaisanen Ari

Kunnanhallitus
Jasenet (11)

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset
Kansallinen Kokoomus
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta

Henkilokohtaiset varajasenet

Moilanen Pentti, pj.
Holappa Veijo, 1. varapj.
Seppéanen Jonna, 2. varapj.
Alanko Jukka Pekka
Heikkinen Juha
Heikkinen Pirjo
Heikkinen Tuula M
Holappa Marja-Liisa
Laatikainen Janne
Mulari Matti
Saastamoinen Minna

Harkénen Raimo
Seppanen Martti
Vaisanen Ari
Pyykkénen Tuomas
Juntunen Heidi
Moilanen Marjo
Kéhkdnen Pirjo
Seppéanen Merja-Liisa
Seppéanen Jukka
Korvuo Markku
Juntunen Aune

Esittelija Erno Heikkinen, kunnanjohtaja
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Tarkastuslautakunta

Jasenet (5) Henkilbkohtaiset varajasenet
Jokelainen-Keréanen Eila, pj. Manninen Kirsi
Matero Taina, varapj. Schroderus Eeva
Tolonen Martti Tolonen Mikko T.
Koivumaki Markku Viinikkala Simo
Pihlajamaa Sami Pyykkdnen Olli-Pekka
Keskusvaalilautakunta, 8.3.2021 asti
Jasenet (5) Ei-henkildkohtaiset varajasenet mainitussa jarjestyksessa
Vetelainen Ahti, pj. Paasovaara Irene
Kemppainen Eila, varapj. Seppanen Merja-Liisa
Heikkinen Pentti Karjalainen Antti
Huttunen Ritva Heikkinen Jukka
Mulari Jorma Viinikainen Pasi

Tapio Sinikka

Moilanen Kari

Kivijarvi Asta

Keskusvaalilautakunta, 9.3.2021 alkaen

Jasenet (5) Ei-henkildkohtaiset varajdsenet mainitussa jarjestyksessa
Pelli Terho, pj. Paasovaara Irene
Manner Leena, varapj. Holappa Laura
Heikkinen Pentti Liuski Alpo
Huttunen Ritva Heikkinen Jukka
Mulari Jorma Romppainen Erkki
Viinikkala Aila
Moilanen Kari
Kivijarvi Asta

Sivistyslautakunta

Jasenet (11) Henkil6kohtaiset varajasenet
Kemppainen Tuovi, pj. Holappa Johanna
Juntunen Aune, varapj. Holappa Marja-Liisa
Veteldinen Milla Heikkinen Miia-lida
Heikkinen Vesa Kemppainen Pertti
Juntunen Heidi Heikkinen Arja
Kinnunen Jonna Mékelainen Riitu
Korvuo Markku Pulkka Jarmo
Karhapa Pertti, ero 30.3.2021 alkaen Oikarinen Simo
Seppéanen Jukka Heikkinen Esko
Tauriainen limari Kaartinen Jarmo
Viinikkala Aila Vasunta Elina

Laatikainen Janne, kunnanhallituksen edustaja

Tekninen lautakunta

Jasenet (11) Henkildkohtaiset varajasenet
Seppéanen Martti, pj. Karhapaa Pertti
Vaisanen Ari, varapj. Moilanen Kari

Laine Kimmo Alanko Jukka Pekka
Heikkinen Arto Heikkinen Tauno
Harkdnen Raimo Nyman Seppo

Kela Jouko Oikarinen Erkki
Korja-Schepel Paivi Leena Makkonen
Kyllénen Riitta Juntunen Aune
Kahkodnen Pirjo Kinnunen Niina R.
Heikkinen Vuokko Kemppainen Tuovi
Seppéanen Merja-Liisa Heikkinen Svetlana

Mulari Matti, kunnanhallituksen edustaja
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Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Kunnanvaltuusto

Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021. Paikkajakauma on seuraava:

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Jasenet (31)

1

O~ oo b

Vetelainen Milla, pj.
Holappa Veijo, 1. varapj.

Alanko Jukka Pekka, 2. varapj.

Anttonen Satu

Falck Elina
Heikkinen Juha
Heikkinen Pirjo
Helttunen Erja
Holappa Keijo
Huttu-Juntunen Terttu
Harkénen Raimo
Juntunen Ismo
Juntunen Mikko

Kela Jouko
Kemppainen Tuovi
Kinnunen Jonna
Kyllébnen Merja
Laatikainen Janne
Matero Petteri
Moilanen Pentti
Mulari Keijo
Makelainen Riitta
Pesonen Petri
Pihlajamaa Sami
Saastamoinen Minna
Seppanen Jonna
Seppéanen Juhani
Seppanen Martti
Seppanen Merja-Liisa
Sakkinen Timo
Tolvanen Sami

Kunnanhallitus
Jasenet (11)

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset

Henkilokohtaiset varajasenet

Moilanen Pentti, pj.

Saastamoinen Minna, 1. vpj.

Pihlajamaa Sami, 2. vpj.
Falck Elina

Heikkinen Juha
Kemppainen Tuovi
Laatikainen Janne
Mulari Keijo

Mékeldinen Riitta
Seppéanen Merja-Liisa
Tolvanen Sami

Juntunen Mikko
Matero Taina
Holappa Keijo
Heikkinen Miia
Tauriainen llmari
Heikkinen Pirjo
Seppéanen Jukka
Tolonen Mikko T.
Heikkinen Tuula M.
Kinnunen Jonna
Matero Petteri

Esittelija Erno Heikkinen, kunnanjohtaja
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Tarkastuslautakunta
Jasenet (5)

Henkilokohtaiset varajasenet

Sakkinen Timo, pj.
Kyllonen Merja, vpj.
Kemppainen Markus
Koivumaki Markku
Manninen Kirsi

Keskusvaalilautakunta
Jasenet (5)

Tolonen Martti
Schroderus Eero
Pyykkonen Risto-Matti
Kivijarvi Asta
Jokelainen-Keranen Eila

Ei-henkilokohtaiset varajasenet mainitussa jarjestyksessa

Vetelainen Ahti, pj. 13.12.2021 asti
Pelli Terho, pj. 14.12.2021 alkaen
Manner Leena, vpj.

Manninen Pasi

Paasovaara Irene

Viinikkala Aila

Sivistyslautakunta
Jésenet (11)

Kemppainen Eero
Jokelainen-Keranen Eila
Seppanen Merja-Liisa
Kyllénen Marjut
Heikkinen Tuula M.
Laine Kimmo

Kaartinen Jarmo
Pollanen Jukka-Pekka

Henkilokohtaiset varajasenet

Huttu-Juntunen Terttu, pj.
Helttunen Erja, vpj.

Heikkinen Tuula M.
Holappa Keijo
Juntunen Ismo
Juntunen Mikko
Kinnunen Jonna
Korvuo Markku
Pesonen Petri
Seppénen Jonna
Seppéanen Jukka

Manner Leena

Kemppainen Tuovi, 13.12.2021 asti
Jokelainen-Keranen Eila, 14.12.2021 alkaen
Makkonen Leena

Viinikainen Pasi

Pulliainen Mikko

Raisanen Pauli

Juntunen Aune

Pulkka Jarmo

Heikkinen Jonne

Makelainen Riitta

Pohjola Markku

Kemppainen Tuovi, kunnanhallituksen edustaja

Tekninen lautakunta
Jasenet (11)

Henkilokohtaiset varajasenet

Harkénen Raimo, pj.
Seppéanen Martti, vpj.
Anttonen Satu
Heikkinen Arto
Heikkinen Pirjo
Juntunen Elisa

Kela Jouko

Kyllonen Marjut
Kyllénen Riitta
Matero Petteri
Vayrynen Marko

Vaisanen Ari, 14.3.2022 alkaen Pollanen Jukka-Pekka
Heikkinen Kari K.
Kinnunen Niina R.
Saastamoinen Avri
Veteldainen Minna
Juntunen Seija
Nyman Seppo
Heikkinen Miia
Saastamoinen Minna
Pyykkdnen Olli-Pekka
Kemppainen liro

Laatikainen Janne, kunnanhallituksen edustaja
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Luottamushenkildorganisaatio:

Kuntalaiset
A 4
Yaikuttamistoimielimet:
Valtuusto
Vanhusneuvosto 3
31 jasent stuslautak
(5 jasenta)

[ Nuorisovaltuusto — 1

nnanhallit
11 jasenta

1 .
]

istyslautakun
11 jasenta

KONSERNIORGANISAATIO

skusvaalila
nta (5 jasen

Vammaisneuvosto

-

inen lautaku

e

11 jasentd

——
|

Toimialueet
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Palveluorganisaatio

Kunnan toiminnot jakautuvat elinvoimapalvelujen, hallintopalvelujen, sivistyspalvelujen ja teknisten palvelujen
toimialoihin. Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja muut kunnanjohtajan maaraamat henkilét muodostavat kun-
nan johtoryhmén. Toimialat jakaantuvat palveluyksikoihin.

Johtoryhma:

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja

Anniina Niemela, hallintojohtaja, osittaisella virkavapaalla 7.4.2021 asti

Sirpa Mikkonen, sivistysjohtaja 31.10.2021 asti

Teemu Piirainen, vs. sivistysjohtaja 1.8.-31.10.2021, 1.11.2021 alkaen sivistysjohtaja
Niina Kinnunen, tekninen johtaja

Jonne Maaninka, elinvoimajohtaja

Sirpa Kovalainen, talouspaallikkd, vs. hallintojohtaja 7.4.2021 asti

PALVELUORGANISAATIO

Kunnan- -
A f onto ma |
johtaja Y
ELINVOIMAPALVELUT HALLINTOPALVELUT B sVl -
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
-Ealy-emks-l-kg-t. o Eal!elu!kﬁikﬂ“t iko op.zs
Palveluyksikot Palveluyksikdt

Tilivelvolliset
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat:

-kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu)
-asianosaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen

hallintojohtaja Anniina Niemela

talouspéaallikkd Sirpa Kovalainen

elinvoimajohtaja Jonne Maaninka

sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen 31.10.2021 asti

vs. sivistysjohtaja Teemu Piirainen 1.8.-31.10.2021
sivistysjohtaja Teemu Piirainen 1.11.2021 alkaen
paivahoidon johtaja Jaana Heikkinen

kulttuurituottaja, vs. kansalaisopiston rehtori Joni Kinnunen
vs. kulttuurituottaja Minna Saastamoinen 1.6.-14.11.2021
likuntasihteeri Hannastiina Piikivi

nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa

vs. kirjastotoimenjohtaja Pauli Jylhdnkangas

tekninen johtaja Niina Kinnunen

rakennustarkastaja Asko Kinnunen

ympaéristdtarkastaja Jukka Korhonen
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1.4. Yleinen taloudellinen kehitys

Kansainvalinen talous

Maailmantalous on elpynyt nopeasti vuonna 2019 puhjenneen pandemian aiheuttamasta taantumasta, mutta
kasvunakymia varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiot sek& nopeasti kiintynyt inflaatio.
Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Globaalit tarjontaketjut ovat hairiintyneet
eri syistd, kuten puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, konttilikenteen hairidista seka tydvoima- ja kone-
pulasta satamissa.

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti erityisesti Yhdysvalloissa, mutta myds Euroopassa ja nousevissa
talouksissa. Taustatekijoéind ovat mm. tarjontaketjujen hairiét ja energian hinnan nousu. Sahkdn hinta on
erittéin korkealla Euroopassa mm. maakaasun hinnan nousun takia. Inflaatiopaineiden ennakoidaan laajasti
hellittavan vuoden 2022 kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta laajemmas-
ta kustannuspaineesta talouksissa on kasvanut.

Talouskasvu hidastui vuoden 2021 kolmannella neljanneksella Yhdysvalloissa oltuaan vuoden alkupuoliskol-
la varsin nopeaa. Kuluttajien luottamus erityisesti tulevaan talouskehitykseen on heikentynyt. Finanssipoliitti-
nen elvytys painottuu jatkossa infrastruktuurin uudistamiseen, ja sen vaikutus talouskasvuun ilmenee pi-
demmalla aikavalilla.

Tiukka koronapolitiikka ja autokaupan myynnin vaheneminen ovat hidastaneet vahittdiskauppaa Kiinassa
loppuvuonna 2021. Sdhkdpula on heikentanyt teollisuuden kasvua. Kiinteistdsektorin ongelmilla voi olla laa-
jempia vaikutuksia. Ennakoivat indikaattorit viittaavat melko vaisuun kehitykseen.

Pitkittynyt koronaviruspandemia varjostaa euroalueen talousnadkymia. Erityisesti vuoden 2021 viimeisen ja
vuoden 2022 ensimmaisen neljdnneksen talouskehitys on aiempaa arvioitua heikompaa. Teollisuuden na-
kymat Saksassa ovat vaisut pitkalti autoteollisuuden ongelmien takia. Ranskan talous on elpynyt nopeasti
vuonna 2021 pitkalti palvelusektorin ansiosta, mutta kasvu hidastuu.

Iso-Britannian talouskasvu hidastui selvasi vuoden 2021 kolmannella neljanneksella. Muiden haasteiden
ohella EU-eron takia joidenkin hyddykkeiden tarjonnassa on ollut héiriditd. Kasvunakymia varjostavat inflaati-
on kiihtyminen sek& ulkomaankaupan haasteet.

Ruotsi on toipunut vaikeasta koronaepidemiasta. Teollisuuden nakyvat ovat verrattain valoisat, vaikka puoli-
johdepula heikensi kesalla 2021 vientia. Palvelualojen nakymat ovat niin ikddn mydnteiset. Kuluttajien luot-
tamuksen heikentyminen loppuvuoden 2021 kuluessa viittaa kuitenkin hidastuvaan kasvuun.

Kotitalouksien reaalitulojen kasvu on tukenut vahittadiskauppaa Vengjalla. Myos kaivannaisteollisuuden myon-
teinen kehitys energian hinnan ollessa korkealla tukee talouskasvua. Toisaalta koronaepidemian jatkuu vai-
keana ja siité johtuvat tiukentuneet rajoitustoimet varjostavat talousnakymia.

Vaikka kokonaistuotanto supistui Japanissa vuoden 2021 kolmannella neljdnneksella suhteessa edelliseen
neljannekseen, ennakoivat indikaattorit viittaavat varovaisen mydnteiseen kehitykseen. Kesan vaikea ko-
ronavirusepidemia on hellittanyt ja 19 prefektuurissa vallinnut hatatila on purettu. Kasvunakymat heikkenevéat
finanssipoliittisen elvytyksen pienennyttya.

Julkinen talous

Koronaviruspandemian myoté isoksi kasvanut julkisen talouden alijgdméa pienenee vauhdikkaasti 1&hivuosi-
na. Ripeé talouskasvu ja koronavirustilanteen vuoksi paatettyjen tukitoimien vahentyminen vahvistavat julkis-
ta taloutta. Julkinen talous jaa kuitenkin ripean suhdannepyrahdyksen jalkeen yha alijagamaiseksi. Julkisessa
taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen epéatasapaino.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi koronaviruspandemian vuoksi 10 prosenttiyksik-
kéa korkeammalle tasolle kuin ennen kriisid. Velkasuhteen kasvu taittuu vuonna 2022 ja jatkaa laskuaan
vuonna 2023. Vahva BKT:n kasvu vaikuttaa suotuisasti velkasuhteen kehitykseen. Keskipitkalla aikavalilla
velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen. Julkinen velkasuhde on jaédméssa huomattavasti korkeammalle tasolle
kuin ennen koronaviruspandemiaa, mika liséa julkiseen talouteen kohdistuvia riskeja.

Valtionhallinto on kantanut suurimman osan koronaepidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuksista.
Valtionhallinto onkin julkisen talouden alasektoreista alijaamaisin.
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Paikallishallinnon rahoitusasema muuttuu jalleen alijaddmaiseksi tilapéisen tasapainon jalkeen. Vuonna 2023
Suomen julkisyhteistjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuu siirretdén kunnilta hyvinvointialueille. Tamé helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ikdéntymisesta
johtuvia, menopaineita. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa lievasti aljaamaisena. Alijadma johtuu mitta-
vista investoinneista.

Tyo6eldkelaitosten rahoitusasema kohenee tydllisyyden kohenemisesta seuranneen vahvan maksutulokehi-
tyksen johdosta seka yksityisen sektorin maksukorotuksesta, jolla kompensoidaan vuoden 2020 maksualen-
nusta. Ylijaama jaa tulevina vuosina kuitenkin maltilliseksi, koska eldakemenojen kasvu jatkuu ja hyvin alhai-
nen korkotaso hidastaa tytelakelaitosten omaisuustulojen kasvua. Muiden sosiaaliturvarahastojen tilannetta
helpottaa tydttémyyden aleneminen.

Lahteet: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus Talvi 2020 Talousnakymat (2020:85)
Valtionvarainministerid: Budjettikatsaus 2022, Katsaus valtion talousarvioon, tammikuu 2022
(2022:1)

Kuntatalous

Vuodet 2019 ja 2020 ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennéatyksellisen hei-
kosta tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilanteeseen. Téhan
vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti kuntataloudelle koronaepidemiasta aiheu-
tuneet taloudelliset menetykset. Koronatilanne vaikutti kuntien toimintaan ja talouteen vield vuonna 2021, ja
my6s valtion tukitoimet jatkuivat, tosi merkittavasti vuotta 2019 pienempina.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitystéa kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muutoksella on
suuria vaikutuksia kuntien tehtdviin ja talouteen. Hallitus péatti kevaalla jatkaa valmistelua TE-palvelujen
siirtamiseksi kunnille. Valmistelussa tédhdataan siihen, ettd kunnan vastuuta tyottdmyysturvan perusosan
kustannuksista laajennettaisiin. Liséksi ty6ttomyysturvan ja tyéttéman palveluun aktivoinnin valinen kytkos
poistettaisiin. Tehtavien siirto on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Sote-
uudistuksen myo6ta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikaantymisesta aiheutuvat menot siirtyvat
kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaesttn ikarakenteen muutos ja keskipitkéan aikavalin ennustettu hidas
talouskasvu nakyvat jatkossakin myos kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna. Lisdksi alueellisesti erilainen
vaestonkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen kuntien talouskehitysta.

Vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatdsanalyysi nayttaa, ettd niin kuntien kuin kuntayhtymien tilikauden tulok-
set sdilyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljiltd. Korona kasvatti osaltaan vuoden 2021 kuntien ja kun-
tayhtymien menoja voimakkaasti. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessd mukana: Kuntien vero-
kehitys oli hyvaa jo toista vuotta pergjalkeen. Kuntien tuloja lisésivat myds korona-avustukset, jotka ovat ol-
leet esimerkiksi valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia.
Kunnilla on ollut viime vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoo-
nilla euroilla.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat kuitenkaan ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia,
kuten kroonista tulojen ja menojen epéatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien
lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riittavyyteen.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 mrd. euroa
vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mikd nakyi kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisend. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800
milj. euroa.

Lahde: Valtiovarainministerid: Kuntatalousohjelma vuodelle 2022 Syksy 2021 (2021:49)

Kuntaliitto: Kuntatalous selvisi vahvana toisesta koronavuodesta, mutta rakenteelliset ongelmat
ovat ratkaisematta (Tiedote 7.2.2022)
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Yleinen taloudellinen tilanne
Muuttuja 2019 2020 2021** 2022** 2023** 2024**
Bruttokansantuote, mrd. € 240 236 249 262 271 281
(muutos, %)
Palvelut 1,7 -3,6 3,9 2,6 1,4 1,3
Koko teollisuus 2,6 -0,4 3,4 3,7 2,5 2,0
Ty6n tuottavuus 0,3 0,0 3,2 0,8 1,0 1,1
Ansiotasoindeksi 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5 2,6
Tydlliset 1,0 -1,5 2,2 15 0,6 0,3
Kuluttajahintaindeksi 1,0 0,3 1,0 1,4 1,6 1,6
(%-yksikkoa)
Tydllisyysaste 71,6 70,7 72,4 73,5 74,0 74,2
Tyo6ttomyysaste 6,7 7,7 7,6 6,7 6,5 6,4
Verot/BKT 42,2 42,1 43,5 42,0 41,9 41,7
Julkiset menot/BKT 53,3 57,3 55,9 53,7 53,1 52,5
Rahoitusjadma/BKT -1,1 -5,5 -3,3 -2,5 -1,4 -1,4
Julkinen velka/BKT 59,2 69,5 67,7 67,1 67,5 67,9
Vaihtotase/BKT -0,3 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9
Euribor, 3 kk, % -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4
10 vuoden korko, % 0,1 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,1
Lahde: VM Taloudellinen katsaus, Talvi 2021 20.12.2021
**ennakkotieto
Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma 2018-2021, mrd. €
Lihde: Tilastokeskus/Kuntaliitto 7.2.2022 (M. Mehtonen)
vuosi-
TP2018 TP2019 TP2020 muutos, % TPA2021

Toimintatuotot 9,27 9,34 9,15 98,0 11,11
Toimintakulut -38,03 -39,04 -39,66 101,6 -42,69
Toimintakate -28,43 -29,69 -30,51 102,8 -31,59
Verotulot 22,32 22,91 23,83 104,0 25,37
Valtionosuudet 8,46 8,64 11,01 127,4 10,09
Rahoituserat, netto 0,30 0,47 0,36 0,52
Vuosikate 2,65 2,33 4,69 101,3 4,39
Poistot -2,81 -2,93 -3,08 51 -3,06
Satunnaiserat, netto 0,02 0,40 0,09 0,13
Tilikauden tulos -0,08 -0,20 1,70 1,46
Kuntien vuosikate ja lainat Léhde: Kuntaliitto 7.2.2022/MM
Manner-Suomi, sisaltaa liikelaitokset TPA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosikate:
Mrd. euroa 1,89 2,70 3,27 2,07 1,75 4,07 3,57
Asukasta kohti, € 347 492 596 376 318 740 649
Vuosikate %:a poistoista 91 127 149 94 76 170 151
Vuosikate %:a investoinneista 63 89 112 64 53 115 92

Kuntien lkm (ko. vuoden kuntajaolla):

Kuntien lukumaara yhteensa 301 297 295 295 295 294 293
Vuosikate negatiivinen 13 14 4 44 65 2 13
Tilikauden tulos negatiivinen 107 94 51 200 223 27 66
Lainakanta:

Mrd. euroa 15,50 16,09 16,17 16,76 18,40 19,01 19,6
Vuosimuutos, % 6 4 0,5 4 10 3 0,3
Asukasta kohti, € 2841 2939 2949 3048 3349 3458 3469

1.5. Kainuun talousalueen kehitys
Tilastokeskuksen ennakkotiedon (27.1.2022) mukaan Kainuun véakiluku oli 31.12.2021 yhteensd 71 257.

Edellisen vuoden viimeisena paivana vakiluku oli 71 680, laskua 423 henkil6a. Vuonna 2019 vékiluku pieneni
737 henkilolla.
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Véaeston vaheneminen jatkui. Vaestdennusteet ovat edelleenkin laskevia. Vaestérakenteessa aktiivivdeston
osuus pienenee voimakkaasti.

Ty6évoima ja tyollisyys
Kainuun keskimaarainen tyottomyysaste vuonna 2021 oli 10,5 prosenttia (tyottdmid tyonhakijoita 3256).

Vuonna 2020 tyéttémyysaste oli keskimaarin 11,9 prosenttia, ty6éttémia tydnhakijoita 3779, vuonna 2019
vastaavat luvut olivat 10,3 prosenttia ja 3304.

1.6. Suomussalmen kunnan toiminnan ja talouden kehitys

1.6.1. Toimintaympaéaristossa tapahtuneet muutokset

Vaestdn muutokset

Vdeston muutokset Lahde: Tilastokeskus ennakkotieto 27.1.2022
Netto-
Netto- maahan- Viaeston- Vakiluvun Kokonais- Asukas-

Syntyneet Kuolleet muutto muutto lisdys  korjaus muutos Muutos, % maara
2010 55 137 -98 1 -179 1 -180 -1,90 9156
2011 47 154 -124 13 -218 4 -213 -2,33 8943
2012 52 134 -64 19 -127 3 -130 -1,45 8813
2013 65 147 -74 0 -156 -4 -152 -1,72 8661
2014 53 132 -109 10 -178 -3 -175 -2,02 8486
2015 51 128 -87 6 -158 -8 -150 -1,77 8336
2016 38 160 -60 30 -152 -152 -1,82 8184
2017 34 125 -48 6 -134 -134 -1,64 8051
2018 36 133 -90 -2 -189 -189 -2,35 7 862
2019 27 120 -88 45 -136 -1 -135 -1,72 7727
2020 27 140 -36 17 -132 -1 -133 -1,72 7594
2021 29 140 -4 34 -81 -5 -85 -1,12 7 508

Suomussalmen kunnan asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 7508. Vuonna 2000 asukasluku oli 11 003.
Vaestt on vahentynyt ko. ajanjakson aikana yhteensa 3495 henkildlla. Vaen vaheneminen aiheutuu netto-
muuttotappiosta seké syntyneiden ja kuolleiden vélisesta erosta. Samanaikainen vaeston ikAantyminen kas-
vattaa huoltosuhdetta ja lisada tarvetta ikdihmisten palveluihin. Tavoitteena on vaestén vahentymisen estami-
nen ja vaestdrakenteen parantuminen uusien tyopaikkojen avulla.

Vaeston ikarakenne

Vaeston ikarakenne Lahde: Tilastokeskus 31.3.2022
Alle 15 vuotiaiden [15-64-vuotiaiden |65 vuotta tayttaneiden
osuus, % osuus, % osuus, %

2009 12,4 62,9 24,7
2010 12,0 62,5 25,5
2011 11,5 62,2 26,2
2012 11,4 61,2 27,4
2013 11,5 60,0 28,5
2014 11,2 58,8 29,9
2015 11,3 57,5 31,2
2016 11,2 56,8 31,9
2017 10,7 56,0 33,3
2018 10,3 54,8 34,9
2019 10,4 52,9 36,7
2020 10,1 52,0 37,9
2021 9,9 51,2 39,0
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Asukasluku, tyévoima ja tyollisyys keskimdaarin

Asukasluku, tyévoima ja tyollisyys keskim. Lihde: Kainuun ELY-keskus 21.1.2022, As.luku Tilastokeskus 25.1.2022
Suomussalmi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Koko vaesto 8943 8813 8661 8486 8336 8187 8051 7862 7727 7594 7509
Tydvoima 3714 3653 3588 3576 3403 3576 3403 3317 3228 3121 2969
Tydlliset 3114 3006 2709 2714 2596 2897 2762 2814 2771 2643 2571
Tyottomat 600 647 879 862 807 679 641 503 457 478 398
Tyottomyys-% 16,2 14,3 17,0 18,8 19,7 17,7 16,5 14,1 13,7 13,8 13,4
Tydvoiman 5229 5160 5073 4910 4933 4611 4648 4545 4499 4473 4540
ulkopuolella olevat

Tydvoima: kaikki 15—74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tyollisia tai tyottémia

Tydllinen: kaikki 18—74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytsséa eivatka olleet tyot-
témana tydnhakijana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua
Tyoton: vuoden viimeisena paivana tyottdmana olleet 15—-74 —vuotiaat

Elinkeinorakenne (kunnassa olevien tyépaikkojen lukumaara)

Elinkeinorakenne (kunnassa olevien tyopaikkojen maara)
Lahde: Tilastokeskus 21.10.2021
31.12.2019 Suomussalmi Kainuu Koko maa
lkm % Ikm % Ikm %

Alkutuotanto 253 11,3 1632 6,0 63 657 2,7
Jalostus 384 17,1 3328 12,2 326 946 13,8
Palvelut 1558 69,3 21931 80,6 1947 737 82,1
Tuntematon 52 2,3 327 1,2 35 186 15
Y hteensa 2 247 100,0 27218 100,0 2 373 526 100,0

Yritystoimipaikat kunnassa: 536 vuonna 2019

Tydllinen tydvoima (kunnassa asuvien, tydssakayvien lukumaara)

Lahde:Tilastokeskus 21.10.2021
31.12.2018 31.12.2019

lkm % lkm %
Maa- ja metséatalous 257 9,8 265 10,6
Jalostus 433 16,5 405 16,2
Palvelut 1884 72,0 1785 71,2
Tuntematon 43 1,6 52 21
Y hteensa 2617 100 2507 100

Lahteet: Tilastokeskus: Tyollinen tydvoima 31.12.2019. Tydlliseen tydvoimaan luetaan kaikki 15-74 -vuotiaat
henkiltt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytssa eivatka olleet tyottdmina tydnhakijoina tydvoima-
toimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua.

Asuntotuotannon maara ja rahoitusmuodot

Valmist. Asuntoja/kpl

MMM Vapaa
VUOSI yhteensa Vuokra-as.  Osakeas. Omakaotitalot rahoitus rahoitus
1991 118 49 3 9 2 55
1995 52 26 0 8 2 16
2000 3 0 0 0 0 3
2005 25 0 17 8 0 25
2010 7 0 0 7 0 7
2015 41 40 0 1 0 4
2016 6 0 0 6 0 6
2017 19 12 0 6 0 7
2018 2 0 0 2 0 2
2019 2 0 0 2 0 2
2020 1 0 0 1 0 1
2021 3 0 0 3 0 3

Tilasto: (kayttdonottovuosi)

33



1.6.2. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todennakdisesta tulevasta

kehityksesta

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015. Kuntalain uudistuksen tavoitteena on ollut lain uudistaminen siten, etta
siind otetaan huomioon kuntien muuttuvasta toimintaymparistdsta ja uusista kuntahallinnon rakenteista ai-
heutuvat muutostarpeet. Kuntalaki muutti myds konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvia sdadoksia ja ohjei-
ta. Konsernitilinpaatoksen merkitys kasvoi, silla erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn tunnusluvut lasketaan konsernitilinpaatoksestéa vuodesta 2017 lukien.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnanvaltuusto nosti (13.11.2018 § 46) tuloveroprosentin 21,50 prosenttiin vuodelle 2019. Osaa kiinteisto-
veroprosenteista valtuusto nosti (12.11.2019 § 36) 0,1 prosenttiyksikkda vuodelle 2020.

pPaatoksia:

Kunnanvaltuusto:

hyvéksyttiin vuoden 2021 talousarviomuutokset (8.3.2021 § 9): Palvelujen ostoihin lisattiin Kainuun
soten maksuosuuteen 2,2 milj. euroa ja valtionosuustuloja 0,285 milj. euroa. Naiden muutoksen jal-
keen talousarvion muuttui alijaidmaiseksi -0,095 milj. euroa.

valittiin (14.6.2021 § 22) tilintarkastusyhteistksi KPMG Oy vuosiksi 2021-2024 ja péivitettiin (§ 25)
hallintosaantta

16.8.2021 uusi valtuusto aloitti toimintakautensa

kasiteltiin (14.9.2021 § 51) itseoikaisuna kunnanhallituksen jasenten, henkilokohtaisten varajasenten,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vaali vuosille 2021-2023

hyvéksyttiin 25.10.2021 (§ 63) sijoitustoiminnan perusteet ja paivitettiin (678) yksityisteiden rakenta-
mis-, kunnossapidon jarjestelyé ja avustustoimintaa koskevaa ohjetta

hyvéksyttiin (13.12.2021 § 78) Kainuun kuntien yhteinen kotouttamisohjelma

Kunnanhallitus:

hyvaksyttiin Suomussalmen kunnan korkoristipolitikan periaatteet (20.4.2021 § 81)

tehtiin (12.5.2021 § 97 ja 98) oikaisuvaatimukset Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
mahallituksen paatoksiin koskien lakkauttaa viikonloppuvastaanotto Suomussalmen terveysasemalla
31.5.2021 alkaen seka koskien poistaa liite Kainuun soten terveydenhuollon jarjestamissuunnitel-
masta vuosille 2021-2024 "Sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntakohtainen jarjestaminen”. Kainuun
soten yhtymahallitus hyvaksyi (16.6.2021) aanestyksen jalkeen Suomussalmen kunnan tekemét oi-
kaisuvaatimukset.

korkosuojausta muutettiin (2.11.2021 § 259) ja uusi koronvaihtosopimus tehtiin OP Yrityspankki Oy:n
kanssa

tydnohjauksen periaatteita paivitettiin 30.11.2021 (8§ 282)

Ruukinkankaan uuden koulun taidehankinnoissa paatettiin (14.12.2021 § 308) toteuttaa prosenttipe-
riaatetta. Taiteen edistamiskeskukselta (Taike) haetaan erityisavustusta hankkeelle ja omarahoitus-
osuutena kaytetddn kunnan saamaa perint6a, jonka Valtiokonttorille lahetetyn hakemuksen yhtey-
dessa maaritelty kayttdtarkoitus sopii hankkeeseen.

Sivistyslautakunta:

paatettiin (31.3.2021 § 34) hankkia uuden kirjastoauton Volvo Finland Ab:lta

paéatettiin (29.9.2021 § 105), etté limari Kiannon kirjallisia perinteita kunnioittaen kirjastoauton uusi
nimi on Korpiloukon kissa Ranstakka. Tasta saatiin hyva pohja ulkoasun visualisointiin ja teemana se
sopii ideakilpailussa esiintyneisiin lukuisiin eldimiin ja luontoaiheisiin.

Tekninen lautakunta:

hyvaksyttiin (4.3.2021 § 34) ymparistdvalvontasuunnitelman vuosille 2021-2024. Ymparistdvalvonta-
suunnitelma sisaltéd mm. tiedot alueen ymparisttoloista, pilaantumisen vaaraa aiheuttavista toimin-
noista ja kuvauksen valvonnan jarjestamisesta. Valvonnan painopiste kohdistuu ympéaristovaikutuk-
siltaan ja riskeiltéan merkittavimpiin kohteisiin. Valvonnan péaékohteina ovat maaperan tai pohja- ja
pintavesien pilaantumisen vaaraa aiheuttavat mm. maa-aineisten otto, polttoaineiden varastointi,
maatalous, jatteiden kasittely ja ampumaradat.

paéatettiin (18.11.2021 § 109) tuomita JPS-Kuljetus Oy maksamaan uhkasakon peruserasta 2000 eu-
roa. Paavelvoite ja sen tehosteeksi asetetut lisderat jaivat voimaan siihen saakka, kunnan ymparisto-
lupien mukainen tila katsotaan saavutetuksi.

paatettiin (18.11.2021) jattda haastehakemus Kainuun kardjaoikeudelle urakoitsijan vastuusta (8§
113) ja paddsuunnittelijan vastuusta (§ 114) hallirakennuksen romahtamista koskevassa riita-asiassa
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Muuta:
Vuoden 2021 alusta IT-tukipalvelujen osalta perustietotekniikka palvelut on hankittu Kuntien Tiera Oy:n verk-
kokaupan kautta ja konesali- ja kapasiteettipalvelut Atea Oy:Ita.

Tammikuussa Suomussalmen kunnan yllapitdma valotaulu Vt 5:n varrella jouduttiin sulkemaan. KHO:n paa-
toksen mukaan sijainti ei ole kelvollinen.

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021. Tietyt TE-toimistojen tehtavat siirtyivat kuntien vastuulle kokeilujen
ajaksi. Tavoitteena on edistda asiakkaan tyollistymistd aiempaa vahvemmin sovittamalla yhteen valtion ja
kuntien resursseja, osaamista ja palveluja. Tyollisyyden kuntakokeiluissa yhdistetdan valtion ja kuntien re-
surssit tydllisyyden edistamiseksi. Kainuusta kokeilussa ovat mukana Kajaani, Sotkamo, Kuhmo, Suomus-
salmi, Paltamo, Hyrynsalmi ja Ristijarvi.

Elinvoimaa matkailusta — Kuhmo Suomussalmi hanke aloitti 1.3.2021. Projektipdallikkdna toimii Johanna
Vilhunen. Alueen asukkaat, yrittdjat ja yhdistykset ovat tervetulleita mukaan kehitystyohon, jonka tavoitteena
on alueen kilpailuedun parantaminen ja sen myoéta yritysten kannattavuuden ja elinvoimaisuuden kasvami-
nen myo6s uusien kohderyhmien keskuudessa. Tavoitteena on vahvistaa luonto- ja kulttuurielamyksi&, jonka
seurauksena myos yksittaiset matkailijat l10ytavat ne vaivattomasti. Toimenpiteitd ovat digitaalisen I6ydetta-
vyyden parantaminen, esteettémien maastopyoraily- ja kulttuurireittien (mm. sotahistoria), kalastusmatkailun
tunnistaminen ja kehittdminen. Hankkeen pé&atoteuttajana on Kuhmon kaupunki ja osatoteuttajana Suomus-
salmen kunta. Hanketta rahoittaa Euroopan aluekehitysrahasto yhdessd Kuhmon kaupungin ja Suomussal-
men kunnan kanssa. Rahoitusviranomaisena toimii Kainuun liitto. Hanke toteutetaan 1.1.2021-30.6.2023.

Huhtikuussa kunnantalolle avattiin etatyétila. Katutasossa sijaitsevasta tilasta 16ytyy 4 tyopistettd, jotka ovat
varattavissa paivittain klo 6-22. Tydpdydan voi varata muutamaksi tunniksi, koko paivaksi tai esimerkiksi
kuukaudeksi.

Hiljainen kansa -ymparistotaideteos sai yhden vuoden 2021 Suomi-palkinnoista. Suomi-palkintoa on jaettu
vuodesta 1993. Suomi-palkinnoista paatti tiede- ja kulttuuriministeri Annika Saarikko. Palkinnon perusteluissa
todetaan, ettad Hiljainen kansa on omaperainen ja ihastuttava, kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu ilmid.
Tanssitaiteilija Reijo Kela loi vuonna 1988 tanssiesitystdan varten ymparistttaideteoksen Hiljainen kansa,
joka on jatkanut omaa elamé&énsa vuodesta 1994 lahtien nykyisella paikallaan Suomussalmella, viitostien
varrella.

Toukokuussa Luonnonperintdsaatio tiedotti, ettd loppuvuonna 2020 kuolleen kirjailijan ja Yla-Kainuun kulttuu-
rin voimamiehen Jalo Heikkisen toive toteutui, kun h&nen kotiaan ympardinyt metsa siirtyi Luonnonperin-
tosaatidlle huhtikuussa. Suomussalmella sijaitsevan Tihisenniemen 22 hehtaarin rantametsa koostuu lahes
kokonaan noin 130-vuotiaista havupuuvaltaisista kangasmetsistd. Metsat ovat olleet ainoastaan hienovarai-
sessa kaytossa jo Jalon isan, paikkakunnalla laajasti tunnetun Setti Heikkisen eli Kurimon Setin ajoista alka-
en. Tihisenniemen suojelualueeseen kuuluu noin puoli kilometria Kiantajarven rantaviivaa. Tata rantaviivaa
seurailee Jalo Heikkisen kotipolku. Jalo Heikkisen tunnetuimpia hankkeita oli lukuisten julkaistujen kirjojen ja
pitkallisen limari Kianto -tutkimuksen ohella Suomussalmella sijaitseva Soiva Metsa.

Suomussalmen kunta purki vuonna 2021 Kirkonkylan koulun alatalon, ammattikoulun oppilasasuntolan ja
Kemet Electronics Oy rakennuspalossa tuhoutuneen osan betonirakenteet. Purku-urakoitsijaksi on valittu JT-
Konetydt. Purkukohteiden betonimurske hyédynnettiin peruskorjattavien katujen kantavissa rakenteissa.

Teemu Piirainen aloitti vs. sivistysjohtajana 1.8.2021 ja vakinaisena sivistysjohtajana 1.11.2021.

Lista Suomussalmen kunnan tekemien ostojen laskuista vuodelta 2020 julkaistiin kunnan verkkosivuilla. Jat-
kossa laskut julkaistaan vuosittain.

Ruukinkankaan uuden koulun harjannostajaiset pidettiin 22.10.2021. Oppilaat aloittavat syyslukukauden
uudessa koulussa elokuussa 2022.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalous on ollut ulkopuolelta tulleiden muutostekijéiden moukaroimana jo useamman vuoden ajan. Valti-
on koronatuet lihottivat kuntien taloutta yksittaisind vuosina 2020 ja 2021. Niiden aikana on paassyt unohtu-

maan, ettad lahtdkota, josta koronan aikakauteen siirryttiin, oli kuntien talouden kannalta mahdollisimman
huono. Vuodet 2018 ja 2019 olivat kuntien tilinpdatdsten valossa historian huonoimmat pitkdan aikaan.
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Vuosi 2022 jaa nykymuotoisen kunnallishallinnon viimeiseksi. Vuoden 2023 alusta vastuu sosiaali- ja ter-
veyshuollon palveluista seké pelastustoimesta siirtyy valtion rahoitettavaksi ja hyvinvointialueiden jarjestetta-
vaksi. Samalla noin 20 mrd. veroeuroa kiertyy uudella tavalla valtion talousarvioiden kautta ndille alueille.
Heti perddn vuonna 2024 vastuu tydévoima- ja elinkeinopalvelujen jarjestdmisesta siirtyy valtion TE-hallinnolta
kunnille. Myds tdma muovaa ennen kaikkea kuntien elinvoimaroolia uusiksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen hallintouudistuksen kokonaisvaikutusta kuntien talouteen on
kuitenkin erittéin vaikea viela ennakoida. Toisaalta sote-uudistus voi helpottaa kuntatalouden ennustettavuut-
ta, kun vaesttn ikdantymisen myota nopeasti kasvaneet sote-kustannukset siirtyvat valtion rahoitettavaksi.
Kuntatalouden kestavyys turvataan onnistuneella paatéksenteolla.

Kuntien ja kuntayhtymien talousraportoinnin automatisointi (Kuntatieto-ohjelma) otettiin kayttdén vuoden
2021 alusta. Kuntatieto-ohjelman tarkoitus on kehittda kuntia ja kuntayhtymid koskevan julkisen talouden
suunnitelman ja kuntatalousohjelman sek&a kuntien omassa paatdksenteossa tarvittavan taloutta kuvaavan
taloustiedon tuotantoa ja tietojen saatavuutta. Kuntatieto-ohjelman tavoitteena on parantaa julkisen hallinnon
toiminnallista ja tiedollista yhteen toimivuutta.

Suomussalmen kunnan vuoden 2021 talousarvio oli alun perin 1,820 milj. ylijadméainen. Maaliskuussa tehtiin
talousarviomuutos, jonka jalkeen talousarvio oli -0,095 milj. euroa alijgamainen. Tilinpaatés muodostui kui-
tenkin 1,958 milj. euroa ylijadmaiseksi. Vuodelle 2020 tehtiin talouden tasapainottamisohjelma. Myds tulevina
vuosina talouden tasapainottaminen on keskeinen asia, silld vuosina 2017-2020 tilinpaatokset ovat olleet
alijgamaisia.

Aleneva vaestokehitys ja valtionosuuksien pieneneminen ovat suurimpia huolenaiheita tulevina vuosina.
Ruukinkankaan uuden koulun ja terveyskeskuksen rakentaminen tulevat asettamaan suuria haasteita kun-
nan taloudelle, myos talous- ja henkildstdhallintopalvelujen seké IT-palvelujen tuottajan vaihtuminen kunnan
tyontekijoille. Tuloveroprosenttia nostettiin vuodelle 2019, joten veroprosentin korottaminen lahivuosina ei
liene ajankohtainen.

Koronavirusepidemia

Takana on nyt kaksi vuotta kokemusta koronavirusepidemiasta. Vahitellen on opittu elamaan erilaisten rajoi-
tusten ja suositusten kanssa, toisinaan on jopa vasytty rajoituksiin ja suosituksiin. Koronarokotukset aloitet-
tiin. Koronakriisin tuoma epavarmuus vaikuttaa Suomen talouteen edelleen.

Vuoden 2022 helmikuussa koko maailman katse kaantyi koronasta Vendajan ja Ukrainan tilanteeseen ja sa-

malla korona jai hieman taka-alalle. Ukrainan sota tulee todennakdisesti ndkymaan mm. energian, raaka-
aineiden ja ruuan hintojen nousuna ja talouskasvun hidastumisena.

1.6.3. Henkil6sto

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2004
Kunnanhallitus/Elinvoimapalvelut 7 4 5 4 2 3 2 4 1
Kunnanhallitus 1 1
Elinvoimapalvelut 27 22
Hallintopalvelut 9 9 22 42 33 49 24 19 23 20 70
Perusturvapalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 467
Sivistyspalvelut 193 177 185 195 189 201 204 216 224 203 270
Tekniset palvelut 90 94 95 102 102 96 100 108 112 109 104
Yhteensa 320 303 309 343 329 350 330 346 361 336 912

Vuoden 2005 alusta Kainuun maakunnan palvelukseen siirtyi 309 henkil6a. Liséksi Yla-Kainuun palvelukes-
kuksen puolankalaisesta henkilostosta siirtyi maakuntaan 85 henkildd ja Puolangan kuntaan 25 henkil6a.
Vuoden 2013 alussa lukio siirtyi sivistyspalveluihin Kainuun maakunta -kuntayhtymé&n purkauduttua (15 hen-
kil6d). Vuosina 2016-2018 hallintopalvelujen henkildstomaaréd nostivat palkkatukitydllistetyt sekd maaraai-
kainen projektihenkiléstd. 1.6.2017 kunnan uuden hallintosddnnén myota matkailupalvelut siirtyivat hallinto-
palveluista uuteen elinvoimapalvelujen toimialaan. Vuonna 2020 ty6llisyyden hoitaminen siirtyi hallintopalve-
luista elinvoimapalveluihin. Kunnan henkiléstén maara vaihtelee vuoden aikana muun muassa virkavapauk-
sien, sijaisuuksien ja tilapaisten tyontekijoiden vuoksi. Luvuissa voi taten olla kaksi henkiléa laskettuna sa-
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malle vakanssille, mikali toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena. Vuoden 2021 vaihteessa kuntaan tyo- tai
virkasuhteessa oli 320 henkil6a.

Sairauspoissaolojen maara laski edellisestd vuodesta kalenteripaivid/htv. Kuntatydnantajat tilastoi valtakun-
nallisesti sairauspoissaolot kalenteripaivaa/henkildtydvuosi ja tdméan tilaston mukaan vuonna 2020 koko
maassa oli keskimaarin 16,7 kalenteripdivaa sairauspoissaoloja. Tarkemmin naita henkildstéa kuvaavia luku-
ja analysoidaan vuosittain laadittavassa henkildstéraportissa.

Sairauspoissaolopéaivat

Vuosi Tyopv/hld | Muutos% | Kalenteripv/htv | Muutos%
2005 11 0

2012 10 11

2013 8 -20

2014 9 12

2015 12 33 15,2

2016 9 -25 12,3 -19
2017 13 44 16,6 35
2018 14 8 19,7 19
2019 13 -8 16,7 -18
2020 10,5 -23 13,3 -20
2021 13,0 -2

Vakituisen henkiloston keski-ika laski 0,5 vuodella ja koko henkiléston keski-ika laski 0,7 vuodella edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuonna 2020 koko maassa kunta-alan henkildston keski-ika oli 45,6 vuotta.

Keski-ian kehitys

Koko
Vuosi Vakituiset Kaikki maa
2005 49,7 46,6 45,3
2013 51,2 48,4 45,6
2014 51,5 48,7 45,7
2015 52,2 49,9 45,7
2016 51,4 50,1 45,8
2017 50,9 49,3 45,8
2018 50,8 49,5 45,7
2019 50,01 49,2 45,7
2020 50,4 48,7 45,6
2021 49,9 47,96 | e

1.6.4. Arvio merkittdvimmista riskeistéa ja epavarmuustekijoista sekad muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessa
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittdvampia riskeja,
epavarmuustekijoitda seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat
yleensa toiminnalliset riskit, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Kunnan riskiymparistosséa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia merkittdvien riskien osalta vuoteen 2020
verrattuna. Taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttaa epévarmuutta ja vaikuttaa toiminnan kehittamiseen.
Strategiset riskit

Kunnan vaesto ikaantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen luovat kasvavaa kysyntaa erilaisille palveluille.
Toisaalla nuorempi vaestd muuttaa pois. Naiden seurauksena verotulot ja valtionosuudet tulevaisuudessa

pienenevat. Henkiloston ikaantyminen tuo mukanaan ikdjohtamisen tarpeen ja henkiloston eldkoityminen
saattaa aiheuttaa tulevaisuudessa ammattitaitoisen henkiléston saatavuusongelmia.
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Toiminnalliset riskit

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan pdivittaisté toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia uh-
kaavia riskeja.

Suomussalmen kunnan vakuutusmeklari on tehnyt vuonna 2007 kunnan riskienkartoituksen. Tésséa kartoi-
tuksessa ei tullut esiin ns. sietdméattdomia riskeja.

Henkiléstéon liittyvia riskeja on paljon (esim. fyysinen kunto, stressi ja tybuupumus, tyén kuormittavuus, mat-
kustus, henkildstdn elakdityminen, tydpaikkakehitys). Henkildkunnan poissaolot voivat vaikeuttaa palvelutuo-
tantoa. Henkildéstdn koulutusta tarvitaan, perehdyttamiskaytannét eivat ole ajan tasalla. Uuden henkiléston
tarve tulee ennakoida ja tehtavat maariteltava etukateen toimialarajat ylittavasti.

Tietojarjestelmien toimintah&iriot, seka tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan kohdistuvat riskit ovat toiminnallisia
riskeja ja niiden hallinta osa organisaation riskienhallintaa. Henkiloston tietotekniikkaosaamisessa on vieléa
kehitettavaa. Tietosuoja-asetuksen edellyttdma henkilttietojen oikeanlainen kasittely luo henkilston lisékou-
lutustarpeen.

Jokaisen tyontekijan kanssa pyritdan kdymaan vahintaan yksi kehityskeskustelu vuodessa. Henkildston tilaa
seurataan vuosittaisella henkilostoraportilla seka joka toinen vuosi tehtavalla henkilostokyselylla. Henkiloston
jaksamiseen tulee kiinnittaa entista enemman huomiota.

Monetra Oulu Oy on hoitanut vuoden 2020 alusta talous- ja henkilostéhallinnon tukipalvelut. Vuoden 2021
alusta vaihtui IT-palvelujen tuottaja Kainuun sosiaali- ja terveystytn kuntainliitosta Atea Finland Oy:ksi. Hen-
kilostd on joutunut opettelemaan kahden viime vuoden aikana paljon uusia toimintatapoja ja uusien talous- ja
henkildstéhallinnon ohjelmien kayttoa.

Taloudelliset riskit

Suomussalmen kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen mukaan taloudellisia riskeja on
esim. siing, etta tavoitteet eivat ohjaa toimintaa, toiminta ei ole tavoitteiden mukaista ja poikkeamia asetetuis-
ta tavoitteista ei huomata tai ei oteta huomioon. Muita riskeja ovat esim., etta kirjanpitoa ei hoideta lakien ja
maaraysten mukaisesti, saatavia ei saada perityksi, varoja tileilta ja kateiskassoista haviaa tai kaytetaan vaa-
rin. Tehtavienjaon epaselvyyksien takia taloushallinnon tehtavia voi jaada suorittamatta ja verollisesta myyn-
nistd arvonlisavero tilittamatta (viivastysseuraamukset) ja vahennykseen tai palautukseen oikeuttava vero
saamatta. Keinoja riskien toteutumisen estamiseksi ovat mm. varovaisuuden periaate, toiminnan ja talouden
suunnitteluun liittyvat ohjeet, koulutukset, talouden seuranta ja raportointi. Tehtévien eriyttdminen, tdsmay-
tykset, laskujen asiatarkastus ja hyvaksyminen, kassavarojen tarkastukset, erilaisten tarkastusraporttien ja
laskujen lapikaynti, henkilokunnan koulutus ja ohjeistus arvonlisdveron kasittelyyn ovat myés keinoja estaa
riskien toteutuminen.

Merkittéava rahoitusriski on kunnan velkaantumisaste ja korkotason muutokset. Ruukinkankaan uuden koulun
ja terveyskeskuksen rakentaminen lainarahalla asettaa haasteita kunnan taloudelle.

Suomussalmen kunnan rahastosijoitukset ovat vuoden 2021 lopussa markkina-arvoltaan noin 30 % hankin-
tahintaa korkeammassa arvossa.

Suurimmat taloudelliset riskit kunnan talouden kannalta liittyvéat talouden tasapainottamisen onnistumiseen.
Kunnan tulorahoitus perustuu paaosin verotuksellisiin tuloihin, mink& takia verotuksellisissa tuloissa tapahtu-
va muutos vaikuttaa suoraan kunnan talouteen. Valtionosuusuudistuksen takia kunta joutuu sopeuttamaan
toimintojaan tulorakennetta vastaavaksi. Suomussalmen kunnan tilipdattkset olivat vuosina 2017-2020 ali-
jAédmaisia.

Kunnan rahoituslaitoksilta olevista lainoista 46 % on sidottu euriboriin ja 54 % on kiintedkorkoista lainaa.
Mahdollisiin korkotason muutoksiin kunta on pyrkinyt varautumaan suojaamalla lainoja. Kunnanhallituksen
(2.11.2021 § 259) OP Yrityspankki Oyj:n kanssa on tehty kaéntava koronvaihtosopimus, joka kumoaa aikai-
semman Nordean koronvaihtosopimuksen. Sen liséksi tehtiin koronvaihtosopimus (6,750 milj. euroa) ja kyn-
nyksellinen koronvaihtosopimus (6,750 milj. euroa) ajalle 2.1.2024-2.1.2034.

Korkotason nopea nousu olisi suuri rahoitusriski taloudelle. Kunnan lainakanta on talla hetkella kohtuullisella
tasolla, mutta mikali esim. Kainuun uuden sairaalan lainat tulisivat kuntien vastuulle, muuttuu kunnan tilanne
valittémasti.

38



Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat toimintaymparistossa tapahtuvia virheitd, toimintahairidité ja onnettomuuksia, jotka aiheut-
tavat vahinkoa tai menetyksid. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaisen, henkiloston tai ympéariston
turvallisuuteen tai omaisuuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava
riittdvan kattava.

Yksi vahinkoriskityyppi ovat erilaiset tapaturmat. Tapaturmat voivat kohdistua kunnan henkilésté6n, luotta-
mushenkilihin, asiakkaisiin, oppilaisiin ja opiskelijoihin. Tyypillisesti nAma ovat erilaisia tydhon, tyématkoihin
tai opiskeluun liittyvia tapaturmia. Tapaturmien varalle kunta on ottanut lakisdateisen tyétapaturma- ja am-
mattitautivakuutuksen, jota on taydennetty vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella ja matkavakuutuksella.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kunnan toimintaan monella tavalla. Erilaiset séan aari-
ilmiot voivat aiheuttaa kiinteistd-, henkild- ja omaisuusvahinkoja tai niista voi seurata muita ylimaaraisia kus-
tannuksia. Kovat pakkasjaksot, varsinkin pitkittyessaan, voivat aiheuttaa lammityskustannusten nousua. Li-
saksi esimerkiksi vesihuoltojarjestelméat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Riskienhallinnassa
keskeistd onkin varautuminen mahdollisiin hairiétilanteisiin. Kunnan varautuminen hairiétilanteisiin perustuu
valmiussuunnitteluun.

Merkittavia vahinkoriskeja ovat myds kunnan eri toimitilojen erilaiset sisatilaongelmat, jotka aiheuttavat henki-
Iovahinkoriskeja ja tilojen kaytettavyysongelmia.

Kunnan vakuutussopimukset kilpailutettiin vuoden 2019 alussa, joten vakuutusturva on ajan tasalla. Toimin-
nan vastuuvakuutus on 1 milj. euroa.

1.6.5 Ympaéristotekijat

Suomussalmen kunnan omistaman Suomussalmen Energia Oy on paastdoikeus- seka kestavyyskriteerijar-
jestelman piirissd, ymparistotekijat otetaan huomioon osana tuotantolaitoksen tuotannon ohjausta. Suomus-
salmen Energia kayttaa ymparisténsuojelussa parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa eli BAT -tekniikkaa.

Suomussalmen kunnan vesihuoltolaitoksella on kolme jatevedenpuhdistamoa. Puhdistamot sijaitsevat Pita-
malla, Juntusrannassa ja Hossassa. Niissa puhdistetaan Suomussalmen, Kirkonkylan, Juntusrannan ja Hos-
san taajamien, seké niiden lahialueiden jatevedet. Puhdistamojen rakentamiseen ja puhdistettujen jatevesien
johtamiseen vesistéon on saatu tarvittavat viranomaisluvat. Pitdman jateveden kuormitustarkkailu vuonna
2020 toteutettiin 12 kertaa vuodessa, koska puhdistamon toiminta ei vuonna 2019 tayttanyt voimassa olevan
valtioneuvoston asetuksen mukaisia vahimmaisvaatimuksia. Vuonna 2021 kuormitustarkkailu osalta palataan
suunnitelman mukaiseen ohjelmaan, jonka mukaisesti se toteutetaan kuusi kertaa vuodessa. ELY-keskus
suoritti v. 2021 maaraaikaistarkastukset Pitaman ja Juntusrannan jatevedenpuhdistamoille.

Suomussalmen kunnan ja Gasum Oy:n kesken solmittiin palvelusopimus jatevedenpuhdistamon jatevesiliet-
teen kuljetus- ja jatkokasittelypalvelu, jonka perusteella puhdistamoliete toimitetaan Oulun Biotehdas Ky:n
laitokselle késiteltavaksi 1.10.2016 alkaen. Palvelusopimus on voimassa 31.12.2026 saakka.

Kainuun ELY-keskus, Ruokavirasto ja Suomussalmen kunnan ymparistélupaviranomainen valvovat lupaeh-
tojen noudattamista. Vuoden 2021 toiminta on tapahtunut lampdlaitoksilla ja lietteen kasittelypaikalla lupaeh-
tojen puitteissa.

Suomen Ympadristokeskuksen tutkimuksen mukaan Suomussalmen kunta on vahentényt paastdjaéan 46 pro-
senttia vuodesta 2005 vuoteen 2017 (sisaltda tuulivoimakompensaation), Kainuussa keskiarvo on -19 pro-
senttia (10.2.2020).

Suomussalmen kunnan kaatopaikka on lakkautettu 31.10.2007. Kaatopaikan ympéaristovaikutuksia on tark-
kailtu Kainuun ELY-keskuksen hyvaksymén tarkkailuohjelman mukaisesti. Vuoden 2020 tarkkailutulosten
mukaan kaatopaikan vaikutukset ymparistdon ovat olleet vahdiset. Kesan 2021 aikana tarkastettiin alueen
tarkkailuputkien toiminta. Kunta teki joulukuussa (kunnanhallitus 17.12.2021 § 226) Kainuun ELY-keskuksen
kehotuksesta 22 vuoden ajaksi 44 000 euron vakuustalletuksen, joka kattaa kaatopaikan jalkitarkkailusta
aiheutuvia kustannuksia. Samalla kunnan Kainuun ELY-keskukselle (ent. Kainuun ympéristokeskus) antama
400 000 euron omavelkainen takaus paéattyi.
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1.7. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 péivitetyn yleisohjeen kunnille ja kuntayhtymille
tilinpaéatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot siitd, miten siséinen valvonta ja siihen sisalty-
va riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Té&ta tarkoitusta varten
kunnanhallituksen tulee esittda toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista (KuntaL 115.1 8).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation teho-
kasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Liséksi sisaisen val-
vonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta
lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tur-
vataan.

1. Valvontaymparistt

Suomussalmen kunnan sisaisen valvonnan yleisohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa vuonna 2015 (8
159). Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet 2014 (8§ 32). Riskien kartoitus ja uhkaluokitus tulisi péivittdd. Ohjeistusta toivotaan konkretisoitavan ja
vastuusuhteita tulisi tarkentaa. Ruokapalveluissa on laadittu erillinen sisdisen valvonnan ohje, jota péaivite-
téaan vuosittain. Vesilaitoksella on laadittu vaarojen arviointi, valvontaohjelma ja varautumissuunnitelma.

Hallintosé&dnndn mukaan (8 77) valtuusto p&attaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnas-
sa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy
siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat sekéa valvoo, etté siséainen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuk-
sessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvi-
tyksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. (Hallintosaantd § 78)

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle sisédisen valvonnan ja ristienhallinnan jarjes-
tdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (Hallintosdantd § 79)

Kunnanjohtaja sek& toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialoillaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoitd seka raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. (Hallintosdanté § 80)

Palveluyksikkojen esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimen-
piteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seké& raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
(Hallintosaanto § 80)

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestémisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. (Hallintosééanto § 80)

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan jarjestamistd, tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittdd toimenpide-ehdotuksia
jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle. (Hallinto-
saanto § 81)

2. Riskienarviointi

Sisdista valvontaa suoritetaan osana normaalia johtamista, seurantaa ja arviointia. Erilaisten riskien tunnis-
taminen on vaikeaa. Arkisessa tyfssa riskit unohtuvat helposti. Tarvitaan entistd enemman ty6ta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tunnetuksi tekemiseksi. Riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta tulee kehittaa
edelleen. Tarvitaan yhteisty6téd ja koulutusta. Etukateisharjoittelu on tarpeen ja sen pitaa olla saanndéllista.
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Sisdista valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteitd tehd&an, mutta toimialoilla on erilaisia kaytantdja. Riskien
hallinnan vastuuta ja tehtavid on tarkennettava seka riskien kartoitusta tulee systematisoida.

3. Valvontatoimenpiteet

Paatdksenteossa ja johtamisessa noudatetaan Suomussalmen kunnan hallintosdantoa ja toimialaa koskevaa
lainsdadantéd. Kunnanvaltuuston, -hallituksen ja lautakuntien paatésten taytantéénpanosta pidetdan luette-
loa ja taytantdonpanoa valvotaan.

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien ja konsernien hallitusten tyéskentelya esityslistojen ja poytakirjojen vali-
tyksella. Kunnan- ja hallintojohtajan viranhaltijapéatokset ovat nahtavind kunnanhallituksessa, sivistysjohta-
jan ja sivistyspalveluiden yksikdiden esimiesten paatokset sivistyslautakunnassa seka teknisen palvelujen
viranhaltijapaatokset (tekninen johtaja, rakennuttaja- ja maanmittausinsindori, vesihuolto- ja kiinteistopaallik-
ko, rakennus- ja ymparistotarkastaja) teknisesséa lautakunnassa neljannesvuosittain. Esityslistat ja poytékirjat
seka viranhaltijapaéatokset julkaistaan internetisséd kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Paatokset valmistellaan huolellisesti, perustellaan ja annetaan kirjallisesti asianosaisille tiedoksi. Viranhaltija-
paatokset tehdddn Dynasty-asianhallintajarjestelméassa. Paatoksia tehtiin vuonna 2021 seuraavasti:

kunnanjohtaja 38 kpl
elinvoimajohtaja 7 kpl
hallintojohtaja 28 kpl, ei-julkisia 37 kpl
sivistysjohtaja 58 kpl, ei-julkisia 66 kpl
tekninen johtaja 127 kpl

Kunnanhallitus ei kayttéanyt kertaakaan kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta lautakuntien tai viranhaltijoi-
den paatoksiin vuoden 2021 aikana.

Henkilostoa koskevat paatdkset (esim. vuosilomat, sairauslomat) tehtiin Personec F ESS -ohjelmassa. Kukin
tyontekija teki hakemuksen sahkoisesti ja lahetti sen esimiehelle paatoksen tekemista varten. Paatdés meni
sahkoisesti suoraan henkilostohallinnon jarjestelmaan palkanlaskennan perusteeksi. Myds tydsopimukset ja
virkamaaraykset tehtiin séhkaoisilla lomakkeilla Personec F ESS -ohjelmassa. Matkalaskut tehtiin sahkoisesti
M2-matka- ja kuluhallintajarjestelméasséa. Matkalaskujen hyvaksyntakierto, maksatus ja siirto kirjanpitoon ta-
pahtuvat sahkdisesti.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma on hoitanut kunnan kirjanpidon yhteistoimintasopimuksen
perusteella 31.12.2019 asti. Monetra Oulu Oy aloitti kunnan talous- ja henkiléstdhallinnon palvelujen tuotta-
jana 1.1.2020 alkaen. Ostolaskut, laskenta- ja rahatoimi seké henkildstéhallinto on hoidettu Monetran tietojar-
jestelmissa. Naihin jarjestelmiin on rakennettu kontrollijarjestelmat, jotka vahentavat virheiden ja mahdollisten
vahinkojen méaaraa. Talouden seurannassa on Intime-raportointijarjestelmé, joka mahdollistaa maararahojen
kayton likimaarin ajantasaisen seurannan. Taloushallinnosta toimitetaan automaattisesti raportit heti kauden
sulkemisen jalkeen.

Tietoturvallisuuden ja tietohallinnon osalta kunnan omassa toiminnassa on noudatettu Kainuun soten hyvak-
symid tietoturvallisuusperiaatteita vuoden 2020 loppuun asti. Vuoden 2021 alusta alkaen Atea Finland Oy on
hoitanut kunnan ICT-palvelut.

Teknisen toimialan investointeja pyritdan jaksottamaan eri vuosille, jotta investoinnit olisivat kestavalla pohjal-
la. Investointien suunnittelussa lahtokohtana on kunnallisteknisen omaisuuden arvon sailyttdminen. Inves-
tointien suunnittelussa huomioidaan mm. kayttgjien tarpeet, rakennusosien tekninen kayttéika seka muut
kunnan linjaukset omaisuuden arvon sailyttdmisesta.

Teknisissé palveluissa sisdinen laskutus tehdaan joko puolivuosittain tai vuoden vaihteen jéalkeen. Laskutuk-
sessa on kehitettdvad. Investointeihin liittyvat kustannukset, kuten konetyd- ja henkilostokulut pitdd saada
laskutettua jouhevammin, jotta voidaan ilmoittaa ajoissa investoinnit valmistuneeksi. Puolivuosittain tapahtu-
va sisainen laskutus eri yksikgilta vaikeuttaa kayttétalouden seurantaa ja ennakointia.

Laskujen kasittelyprosessi on maaritelty. Laskun hyvéksyja vastaa laskun oikeellisuudesta, oikeasta tilimer-
kinnasta ja siita, ettei kaytettavissa olevaa maararahaa ylitetd. Han huolehtii siitd, ettd laskut ja muut maksu-
tositteet tulevat viivytyksetta hyvaksytyiksi ja toimitetaan maksettavaksi niin, etteivat maksut viivasty. Asiatar-
kastajana ja hyvaksyjana ei saa olla sama henkild6 samassa tositteessa.
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Kunta on valtuuttanut Monetra Oulu Oy:n talous- ja palkkaprosessien palvelup&allikét hyvaksymaan kate-
maksuluettelolla palkanmaksupaivittain ilmoitetun kokonaisneton palkanmaksuun sekd muut palkkahallintoon
littyvat maksumaaraykset (ansionmenetyskorvaukset, palkanmaksu kassamaksuna normaalista palkanmak-
suaikataulusta poiketen). Kunta saa maksuluettelot tarkastettavakseen pyydettéessa.

Saatavien laskutuksesta, perinnasté ja valvonnasta huolehti Monetra Oulu Oy:n myyntireskontra. Kunnan
saatavat viedaan neljannesvuosittain tiedoksi kunnanhallitukselle.

Kunnan vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2019. Kunnan tyéntekijdiden ryhméahenkivakuutus on Kuntien ela-
kevakuutuksessa, vapaaehtoiset henkildvakuutukset seka tydtapaturma- ja ammattitautivakuutukset LahiTa-
piolassa, ja ajoneuvojen, omaisuuden ja toiminnan vakuutukset If vahinkovakuutusyhtidssa.

Henkilostolle tiedotetaan muutoksista, uusista ohjeista yms. intrassa, sahképostilla ja henkilstdinfoissa.
Tiedotusvélineille lahetetdén kokousten esityslistat ja kokousten jalkeen ilmoitetaan tehdyt paatdkset. Kunta
on lisdnnyt tiedottamista palkkaamalla viestintasuunnittelijan.

Sopimuksista on toimialojen pidettava luetteloa ja valvottava vuosittain niiden ajantasaisuutta.
4. Tieto ja tiedonvalitys

Kunnan toimialojen velvollisuutena on varmistua annettujen ja saatujen tietojen oikeellisuudesta ja ajanmu-
kaisuudesta. Toimialat raportoivat talousarviossa annettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta seka muista oleellisista havainnoista kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja tarkastuslauta-
kunnalle kolme kertaa vuodessa: 1. kerran huhtikuussa (tammi-maaliskuu), 2. kerran elokuussa (tammi-
kesékuu) ja 3. kerran lokakuussa (tammi-syyskuussa). Lokakuussa on raportoitava myds valtuuston asetta-
mien tavoitteiden toteutuminen. Tytaryhtiét antavat myds vastaavan raportin. Kunnanhallitus on kasitellyt
erikseen tytaryhtididen tilinpaatokset ja ohjeistaa yhtiokokousedustajat. Tekniset palvelut antaa erilliset selvi-
tykset valmistuneista investoinneista vuosittain.

Talouspaallikkd kokoaa kuukausittain kunnanhallitukselle talousraportin, jossa kaydaan lapi talousarvion
toteutumisen lisaksi muita kunnan kehityslukuja. Talousraportti annetaan kunnanhallitukselle tiedoksi.

Kunnanvaltuustolle on esitelty kuntalaisten aloitteet ja valtuustoaloitteet vuosilta 2019 ja 2020 seka toimenpi-
teet keskeneraisten aloitteiden osalta (8.3.2021 8§:t 4-7).

5. Seuranta

Hallintoséanndn 149 8:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan pdytékirja siihen liittyvine oikaisuvaati-
musohjeineen tai valitusosoituksineen pidetéan tarkastamisen jalkeen néhtavana kunnan verkkosivuilla siten
kuin kuntalain 140 §:ssa tarkemmin sdadetaan. Muun viranomaisen poytékirja annetaan vastaavalla tavalla
tiedoksi kunnan jasenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Kunnan jasenelle tehtéavan tiedoksiannon tarkoituksena on yleinen tiedottaminen asiasta, mutta myods paa-
toksen lainvoimaisuuden saavuttaminen. Jos tiedoksiantoa kunnan jasenelle ei suoriteta, muutoksenhakuai-
ka ei lahde kulumaan eika paatos saa lainvoimaa. Paatoksen lainvoimaiseksi tuleminen edellyttaa valitusajan
kulumista ja sitd, ettd paatoksesta ei valiteta valitusviranomaiseen. Viranhaltijapaattkset tulee pitd& nahtavan
kunnan verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ssé& tarkemmin sdadetaan.

Hallintosaénnon 33 § mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen, lautakunnan alaisen viranomaisen ja
lautakunnan jaoston on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun otta-
matta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista kunnanhallitus on pééattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan. llmoi-
tus on tehtava neljan paivan kuluessa poytékirjan tarkastamisesta. Jos poytakirjaa ei tarkasteta, maardaika
lasketaan poytékirjan allekirjoittamisesta.

Henkiloston koulutusta tulee lisdtd, mm. sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja hallintosaannosta seka
tietosuoja-asetuksesta ja tiedonhallintalaista.

Hallintos&éntd on paivitetty (kunnanvaltuusto 15.12.2020 § 57) ja se on tullut voimaan 1.1.2021. Kunnanval-
tuusto paivitti hallintosdantta 14.6.2021 § 25, jolloin tehtiin uuden oppivelvollisuuslain edellyttémat lisdykset.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seké yleisohje on paivittamétta. Talous- ja henkilostéhallin-
topalvelujen tuottajan vaihduttua uusien talousohjeiden laatiminen on kesken. Tietosuoja-asetuksen jalkaut-
taminen on kesken. Kunnan sijoitussalkun varainhoitajien kilpailutus aloitettiin syksylla 2021. Valtuusto hy-
vaksyi (25.10.2021 § 63) paivitetyt sijoitustoiminnan perusteet ja hallitus (2.11.2021 § 262) sijoitussuunnitel-
man vuosille 2021-2025.
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Kunnanhallitus toteaa osaltaan, etta sisdisen valvonnan ohjeet ovat ajan tasalla. Saatujen selvitysten perus-
teella kunnan sisdinen valvonta tuottaa p&aéosin kohtuullisen varmuuden toiminnan laillisuudesta ja hyvan
hallintotavan noudattamisesta seka varojen ja toiminnan turvaamisesta. Sadannoksia, paatoksia ja maarayk-
sia on paasaantdisesti noudatettu. Sisdisessd valvonnassa ei ole havaittu oleellisia puutteita tilikaudella.
Kunnanhallitus toteaa, ettd siséinen valvonta ja riskienhallinta Suomussalmen kunnassa on jarjestetty asi-
anmukaisesti.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoiset

TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot 9 868 9 306 8 522 8 940
Valmistus omaan kayttoon 156 152
Toimintakulut -68 146 -68 126 -64 858 -66 936
Toimintakate -58 122 -58 668 -56 336 -57 996
Verotulot 29 995 28 114 26 867 25919
Valtionosuudet 33587 34 348 30 747 31 363
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 37 13 31 14
Muut rahoitustuotot 257 256 511 321
Korkokulut -220 -189 -212 -184
Muut rahoituskulut -38 -13 -31 -321
Vuosikate 5 496 3861 1577 -884
Poistot ja arvonalentumiset -3 532 -4 102 -3 958 -4 950
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1964 -241 -2 381 -5 834
Tilinpa&tdssiirrot -6 -2 22 2
Tilikauden ali- /ylijgdma 1958 -243 -2 359 -5 832
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,5 13,7 13,1 13,4
Vuosikate/Poistot % 155,6 94,1 39,8 -17,9
Vuosikate, euroa/asukas 732 508 204 -112
Asukasméaara 7 508 7 594 7727 7 862
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Valtuuston vuosille 2020-2021 hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

agrwdE

Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

1. Ylijgamien hallittu kaytté

2. Verotus pidetdan kohtuullisella tasolla

3. Lainarahoitusta kaytetaan tyéllisyytta edistaviin tai kayttdtaloudessa saastdja tuoviin investoin-
teihin

4. Elinkeinorahastoa kaytetaén tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

5. Uuden konserniohjeen hyvaksyminen

6. Hankintaohjeiden péaivittdminen

Toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate
Kunnan ulkoiset toimintatuotot olivat 9,868 milj. euroa, toteutumaprosentti 115 %, kasvua edellisesta vuodes-
ta 0,562 milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 68,146 milj. euroa, toteutumaprosentti 101 %, kasvua edelli-

sesta vuodesta 0,021 milj. euroa.

Toimintakate oli -58,122 milj. euroa, toteutumaprosentti 99 %. Toimintakate parani edellisestd vuodesta
0,546 milj. euroa. Talousarviossa toimintakatetavoite oli -58,705 milj. euroa.

Rahoitus

Verotulot

VEROTULOT TP TA Toteuma Toteuma TA2021 - Toteuma
¥ 20207 2021 01-12/2021 TAsta % Toteuma €| 2020/2021, €

Tulovero 22092345 22384000 22144 339 99 239 661 51 994

Kiinteistdvero 3018572 3319000 3270642 99 48 358 252 070

Yhteis6vero 3002 957 3537 000 4579579 129 -1 042 579 -1576 622

VEROTULOT 28113874 29240 000 29994 560 103 -754 560 -1 880 686

Verotuloja kertyi 29,995 milj. euroa (0,755 milj. enemmaén kuin talousarviossa). Vuodesta 2020 verotulot kas-
voivat 1,881 milj. euroa (6,7 %).

Suomussalmella tulovero kasvoi 0,052 milj. euroa (0,2 %) verrattuna vuoteen 2020.

Kiinteistdverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 verotuksessa verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumi-
seen (ns. verotuksen joustava valmistuminen). Tama tarkoittaa sité, etta eri kiinteistdonomistajille verotus val-
mistuu toukokuusta alkaen eri aikaan, kuitenkin viimeistaan lokakuun lopussa. Yli 170 euron Kiinteistéverois-
sa vero erddntyy kahdessa maksuerassa, eli lokakuussa valmistuvan verotuksen viimeiset maksuerat mak-
settiin helmikuussa 2021. N&in ollen verovuoden 2020 kiinteistoveron kokonaismaksuunpanosta vuoden
2021 tammi-helmikuun aikana eréantyi reilut 10 prosenttia, euroina reilu 200 miljoonaa. Suomussalmella
kiinteistoverokertyma oli 3,3 milj. euroa (0,048 milj. vAhemman kuin talousarviossa). Kertyméa kasvoi 0,252
milj. euroa (8 %) vuoteen 2020 verrattuna.

Suomussalmella yhteisdveroja kertyi yhteensa 4,6 milj. euroa (1,043 milj. enemmé&n kuin talousarvossa).
Yhteisoveroja kertyi 1,577 milj. (52,5 %) enemman kuin vuonna 2020.
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Kunnallisveron verotulopohjan kehitys

VUOSi Verotettava Muutos % Vero % | Verotulo
i
! tulo, 1000 € 1000 €
2008 105 627 3,3 19,00 20 069
2009 102 786 2,7 19,00 19 529
2010 102 684 -0,1 19,50 20 023
2011 104 539 1,8 19,50 20 385
2012 105 471 0,9 19,50 20 567
2013 107 241 1,7 19,50 20912
2014 108 833 1,5 20,50 22 311
2015 105 672 -2,9 20,50 21 663
2016 103 570 -2,0 20,50 21 232
2017 105 672 2,0 20,50 20 421
2018 99 969 5,4 20,50 20 350
2019 101 448 1,5 21,50 21 659
2020 101 914 0,5 21,50 21911
2021~ 103 816 1,9 21,50 22 320
2022~ 104 670 0,8 21,50 22 504
2023* 114 412 -53,7 9,11 10423
2024~ 115 697 1,1 9,11 10 540
2025* 117 538 1,6 9,11 10 987

* ennakkotieto
(L&hde: Kuntaliiton ennuste 10.1.2022)

Kiinteistdverotustiedot

Vuosi 2021

Kayttotarkoitus

Vakituinen asuinrakennus

Muu kuin vak. asuinrakennus

Yleinen (rakennus)
Voimalaitosrakennus
Yleishyodyllisessé kaytossa (rakennus)
Rakennukset yhteenséa

Maapohjat

Yleinen (maapohja)

Yleishyod. kaytdssa (maapohja)
Rakentamaton rakennuspaikka
Maapohja yhteensa

Laskennallinen vero yhteenséa

Lahde: vero.fi (19.11.2021)

vero%

0,55
1,10
1,05
3,10
0,00

laskennallinen
kiinteistdvero

853 382
365 168
285 636
1462 581
0

2 966 767

1,05
0,00
3,10

309 784
0

9 093
318 877

3 285 644

verotusarvo

155 160 252
33 197 056
27 203 395
47 180 020

1278 036

264 018 759

29 502 687
140 160
293 318

29 936 165

293 954 924

enimmais
rajat

0,41-1,00
0,93-2,00
0,93-2,00
0,00.3,10
0,00-2,00

0,93-2,00
0,00-2,00
2,00-6,00
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Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET TP TA TAmuutosten Toteuma  Toteuma TA2021 - Toteuma
v 2020 2021 jalkeen 2021 01-12/2021  TAsta % Toteuma €  2020/2021, €
Kunnan peruspalv. valtionosuus 23 837 600 22910000 23027000 23024 898 100 2102 812702
Verotulojen tasaus 6419 465 6 307 000 6 294 000 6293512 100 488 125953
Opetus- ja kultt. muut valtion -407 460 -374 000 -223 200 -268 283 120 45083 -139 177
Verotulomen.kompensaatio 4 498 226 4 656 000 4 639 000 4536 717 98 102 283 -38 491
Verolykkdysten takaisinperinta -150 000 -103 000
VALTIONOSUUDET 343478317 33349000 33633800 33586 844 100 46 956 760987

Valtionosuuksia kertyi 33,587 milj. euroa (0,047 milj. vdhemman kuin muutetussa talousarviossa) ja 0,761
milj. euroa vahemman kuin vuonna 2020.

Valtio tuki kuntia vuoden 2020 aikana annetuissa listalousarvioissa. Valtionosuuden korotuksena maksetta-
via koronatukia Suomussalmi sai yhteensa 1,941 milj. euroa (247 euroa/asukas). Vuonna 2019 hallitus ai-
kaisti valtionosuuksien lisayksen maksatusta vuodelta 2020. Vuoden 2019 valtionosuudet sisaltavat myos
kunnan peruspalvelujen valtionosuuden syrjaisyyslisien oikaisun vuosilta 2017-2019 yhteensa 0,052 milj.
euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot olivat 0,037 milj. euroa ja muut rahoitustuotot 0,257 milj. euroa. Korkokulut olivat 0,220 milj. eu-
roa ja muut rahoituskulut 0,038 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate on 5,496 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan poistoja (vuosikate/poistot on 157 %). Asukasta
kohti vuosikate on 732 euroa.

Poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 3,532 milj. euroa. Talousarviossa poistot ja ar-
vonalentumiset olivat 4,163 milj. euroa eli toteutumaprosentti oli 85 %.

Tilikauden tulos ja tilikauden ylijaama

Tilikauden tulos on 1,964 milj. euroa ylijaamainen. Alkuperdisessa talousarviossa tilikauden tulos oli 1,820
milj. euroa ylijagdmainen ja muutetussa talousarviossa -0,095 milj. alijaidmainen. Tilikauden tuloksen muodos-
tumiseen vaikuttavat mm. arvioitua suurempi toimintatuottojen (1,256 milj. euroa) ja verotulojen (0,755 mil].

euroa) kertymd. Poistot puolestaan olivat 0,631 milj. euroa pienemmat kuin talousarviossa.

Toisaalta toimintakulut ylittyivat 0,829 milj. euroa. Suurimpia ylityksia olivat mm. palkat 0,711 milj. euroa seka
rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut 0,849 milj. euroa.

Rahastojen muutosten jélkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 1,958 milj. euroa.
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2.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

TP 2021
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5496
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauseréat -169
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 159
Rahoitusosuudet investointeihin 155
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot 233
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 444
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0
Antolainasaamisten vahennys 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 190
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman pagoman muutokset -11
Muut maksuvalmiuden muutokset -1777
Rahoituksen rahavirta 1022
Rahavarojen muutos -1 422
Rahavarat 31.12. 16 488
Rahavarat 1.1. 17 910

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, viidelta

wiodelta, 1000 € -10 796
Investointien tulorahoitus, % 68,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7
Kassan riittawys, pv 74
Asukasmaara 7 508
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TP 2020
1000 €

3 862
0
138

-8 817
128
108

-4 581

0
0

10 000
-2 072
-133
-3

2 756
10 548

5 967

17 910
11 944

-9 762
44,4
1,3

81

7 594

TP 2019
1000 €

1578
0
-38

-2 574

61
-965

3 995
-1 690

-1 324
981

16

11 944
11 928

-8 400
61,5
0,8

61
7727

TP 2018
1000 €

-884
0
-6

-1 589
55

-2 416

0
0

1 000
-1 745
-2 000

3327
582

-1 834

11 928
13 763

TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018

-5 037
-57,6
-0,4
60

7 862



2.3. Lainojen hoito

Vuonna 2021 talousarviolainaa nostettiin yhteensa 5,0 milj. euroa. Lainakanta vuoden lopussa oli 25,881 mil;.
euroa eli 3447 euroa asukasta kohti.

1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lainanotto 3000 5500 1 000 3995 10 000 5000
Lyhennykset -1 294 -2 554 -3 745 -1 690 -2 205 -2 190
Nettolainanotto 1706 2 946 -2 745 2 305 7 795 2810
Lainakanta 12 764 15710 12 965 15272 23067 25881
Korot 165 185 184 212 189 109
Hoitokustannukset 1459 2739 3929 1902 2394 2299
Lainojen hoitokate 2,7 2,1 -0,4 0,9 1,8 2,4
Lainat euroa/asukas 1559 1951 1610 1976 3038 3447

2.4. Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyydellda péivissd. Suomussalmen kunnan maksuvalmius
31.12.2021 oli 74 paivaa. Kassasta maksut olivat yhteensa 80,787 milj. euroa. Edellisena vuonna vastaavat

luvut olivat 81 paivaa ja 81,136 milj. euroa.

2.5. Tulorahoituksen riittavyys

Suomussalmi (1000 euroa)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosikate 3758 3540 -884 1578 3862 5 496
Lainojen lyhennys -1 294 -2 554 -3 745 -1 690 -2 205 -2 190
Poistot -3 508 -3719 -4 950 -3 958 -4 102 -3 532
Jaama -1 044 -2 733 -9 579 -4 070 -2 445 -226
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3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021
1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 67 537
| Aineettomat hyodykkeet 2
1. Aineettomat oikeudet 2
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0
3. Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyddykkeet 57 231
1. Maa- ja vesialueet 6414
2. Rakennukset 29779
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7230
4. Koneet ja kalusto 574
5. Muut aineelliset hyddykkeet 122
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 13 112
111 Sijoitukset 10 304
1. Osakkeet ja osuudet 9352
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Lainasaamiset 883
4. Muut saamiset 69
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 19909
| Vaihto-omaisuus 0
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset 3421
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 127
2. Lainasaamiset 603
3. Muut saamiset 74
4. Siirtosaamiset 4
Lyhytaikaiset saamiset 2613
1. Myyntisaamiset 542
2. Lainasaamiset 50
3. Muut saamiset 387
4. Siirtosaamiset 1634
11l Rahoitusomaisuusarvopaperit 10 293
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. 10 293
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 6 195
VASTAAVAA YHTEENSA 87 446

2020
1000€
63124
14

14

52 806
6428
31149
7499
373
122
7235

10 304
9352

883
69

20 084

2174
180
708

75

1211
365

88
758

10 298

10 298

7612
83 208
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspagoma

I Arvokorotusrahasto

11l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
V Tilikauden alijagama

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
1. Pitkaaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilté
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

0o ~NO O~ WN

2. Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

0O~NO A WNBRE

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijgdma, € /asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12. € /asukas

Lainat ja wokravastuut 31.12., 7000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas, 1000 €

Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Asukasmaara

2021
1000€
52 956
37224

4 266
9508
1958

196

196

34294
24 241

23331

910

10 053

716
1833

371
2487
226
4420

87 446

2021
61 %
46

11 466
1527
25881
3447
26311

952
7508

2020
1000€
51004
37224

4272
9750
-242

118

118

32086
21725

20 820
67

838

10 361

371
1808

406
2480
215
5081

83 208

2020
62 %

9508
1252
23067
3038
23300

952
7594



4. KOKONAISTULOT JA —MENOT

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

-Pysy\vien vastaavien

hyddykkeiden luovutuswoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyven vastaavien hyodykkeiden luowtustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA

2021 2020 2021
1000e 1000e MENOT
Toiminta
9868 9306 Toimintakulut 68 146
29995 28114 -valmistus omaan kaytt6on -156
33587 34348 Korkokulut 220
37 13 Muut rahoituskulut 38
257 256 Satunnaiset kulut 0
0 0 Tulorahoituksen korjauserat
-169 138 Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis (+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
155 128  Inwvestoinnit
233 108 Investointimenot 8 159
Rahoitustoiminta
0 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
5000 10 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2190
Lyhytaikaisten lainojen véahennys 0
0 0 Oman padoman véhennykset 11
78 963 82411 Kokonaismenot yhteensa 78 608

JA TALOUS

5.1. Yhdistelmé konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot:
Y hti6t
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtitt
Muut yhtiot

Osuuskunnat

Yhdistykset
Saatiot

Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhteisot

Yhteensa

o1

2020

1000e 1000e

68 126
-152
189

13

0

8 817

2072
133

79 201



Tytaryhteisot: omistus-
osuus Yhdistelty Ei yhdistelty
Kiinteistd- ja Asuntoyhtiot:
Asunto Oy Suomussalmen Hinikangas 100 % X
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku 2% X
Asunto Oy Suomussalmen Ammaéntaival 100 % X
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas 100 % X
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 100 % X
Suomussalmen Energia Oy 100 % X
Asunto Oy Méantyrinne 18,4 % X
Kuntayhtymat:
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyméa 12,40 % X
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, pelkk& sote 12,84 % X
Kainuun liitto -kuntayhtyma 11,90 % X
Kv 14.11.2017 8§ 70 hyvaksynyt uudet konserniohjeet, jotka tulivat voimaan 1.1.2018.

5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisd) seké yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisOjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteistssa (tytaryhteisd). Maaraamis-
valtasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisélla yksin tai yndessa muiden tytaryhteiséjen kanssa on
maaraamisvalta toisessa yhteisdssa.

Tytaryhteiso on yhteisd, jossa emoyhtidlla on maaradmisvalta. Osakkuusyhteis6 on yhteisd, jonka éanivallas-
ta konsernin emoyrityksella on 20-50 prosentin osuus suoraan tai valillisesti.

Kuntayhtyma yhdistelladn aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siitd, mik& on kunnan osuus kun-
tayhtyméan varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehddan omistusosuuden mukaisesti.

Suomussalmen kunnan konserniin kuului vuoden 2021 lopussa kuusi tytéryhteisdéa. Konsernitilipaatékseen
on tytaryhteisojen liséksi yhdistetty kolme kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenena.

Kunnan konserniohjausta konserniin kuuluvissa tytaryhtidissad on toteutettu kunnanhallitukseen nahden yh-
teisbn hallituksiin nimeadmien edustajien valitykselld. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talousarviokasittelyn
yhteydesséa kunnan tytaryhtididen tavoitteet, talousarviot ja —suunnitelmat. Tytaryhtiét ovat raportoineet kol-
mannesvuosittain kunnanhallitukselle ja —valtuustolle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Kuntayhtymat

Kainuun hallintokokeilu p&attyi 31.12.2012. Kainuun kunnat perustivat 1.1.2013 alkaen maakunnan liiton
tehtavia varten Kainuun liitto —kuntayhtymén ja sosiaali- ja terveystoimen tehtdvia varten Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyman.

Kainuun liitto —kuntayhtyma

Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuustoon kuuluu 35 jasentd. Suomussalmen kunta valitsee maakun-
tavaltuustoon 4 jasenta.

Maakuntavaltuuston jasenet Suomussalmelta toimikaudella 2019-2021

Jasen Varajasen

Erja Helttunen Tuula M. Heikkinen
Veijo Holappa Martti Seppanen
Matti Mulari Markku Korvuo

Tuomas Pyykkdnen Ahti Pakarinen
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Maakuntavaltuuston jasenet Suomussalmelta toimikaudella 2021-2025

Jasen Varajasen
Kemppainen Tuovi Heikkinen Pirjo
Seppéanen Juhani Pesonen Petri
Séakkinen Timo Harkdnen Raimo
Veteldinen Milla Mékelainen Riitta

Maakuntahallitukseen kuuluu 12 jasenta ja kustakin jasenkunnasta valitaan vahintaan yksi jasen.

Jasen toimikausilla 2019-2021 ja 2021-2025

Terttu Huttu-Juntunen

Kuntayhtym& neuvottelee kunkin kunnan kanssa seuraavan vuoden talousarviosta, edunvalvonnasta, ylei-
sesta kehittdmisesta ja muista kuntayhtymalle kuuluvista tehtéavistda. Neuvottelut on kaytava kunkin vuoden
kesékuun loppuun mennessa.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Puolangan kunta on osajasenena sairaanhoitopiirissa, kehitysvammaisten erityishuoltopiirissa ja ymparisto-
terveydenhuollossa.

Perussopimuksen mukaan yhtymdavaltuustoon kuuluu 35 jasentd. Suomussalmen kunta valitsee yhtymaval-
tuustoon 4 jasenta.

Yhtymavaltuuston jasenet Suomussalmelta 31.7.2021 saakka

Jasen Varajasen

Veijo Holappa Martti Seppanen
Pirjo Kahkénen Kirsi Manninen
Heikki Nilkku Jukka Pekka Alanko
Seppo Nyman Reijo Pyykkdnen

Yhtymavaltuuston jasenet Suomussalmelta 1.8.2021 alkaen

Jasen Varajasen

Erja Helttunen Pirjo Heikkinen
Veijo Holappa Martti Seppanen
Mikko Pulliainen Sami Pihlajamaa
Miia Heikkinen Marjut Kyllénen

Yhtymabhallitukseen kuuluu 14 jasenta.

31.7.2021 saakka

Jasen Varajasen
Marja-Liisa Holappa Taina Matero
Eila Jokelainen-Keranen Heikkinen Pirjo

1.8.2021 alkaen

Jasen Varajasen
Eila Jokelainen-Keranen Kirsi Manninen
Taina Matero Minna Saastamoinen

Kuntayhtyma neuvottelee kunkin kunnan kanssa seuraavan vuoden talousarviosta, edunvalvonnasta, ylei-
sesta kehittdmisesta ja muista kuntayhtymalle kuuluvista tehtévistd. Neuvottelut on kdytava kunkin vuoden
kesékuun loppuun mennessa.

Kainuun Jatehuollon kuntayhtyman jaseneksi Suomussalmen kunta on liittynyt 1.1.2005 alkaen.
Yhtyméahallituksen jasenmaéara on seitseman (7) ja toimikausi kaksi (2) vuotta. Kajaanilla, Sotkamolla, Kuh-
molla ja Suomussalmella on pysyvat hallituspaikat. Hyrynsalmella, Puolangalla ja Ristijarvellda on yksi yhtei-

nen kiertava paikka. Paltamolla ja Vaalalla on samoin yksi yhteinen kiertava paikka. Kiertavat paikat vaihtu-
vat hallituskausittain.
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Yhtymahallituksen jasen Suomussalmelta toimikaudella 2019-2021

Jasen
Jonna Seppanen

Varajasen
Pirjo Heikkinen

Yhtymahallituksen jasen Suomussalmelta toimikaudella 2021-2023

Jasen
Milla Vetelainen

Varajasen
Elina Falck

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

2021

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot

Tehtéava

Asuntoja eri-ikéisille kaikissa elamantilanteissa

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Tyytyvaiset asiakkaat

Asuntojen ja ympariston
kunnossapito
asukastoimikunta

Asukaskysely

Hyva asukastyytyvai-
syys, kysely tehty. Toi-
miva asukastoimikunta.

Asukastoimikunnan
kokoukset pidetty

Palvelujen hyva saata-
vuus

Henkiloston riittavyys ja
osaaminen

Henkiloston sairas-
poissaolot,
asukaskysely

Hyvat palvelut ja tyyty-
vainen henkildkunta

Paamaara: Toteutamme

kestdvaa taloudenpitoa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Asuntojen peruskorjauk-
sista huolehtiminen

Korjaussuunnitelma

Eurot/korjaukset

Kysynnan ja tarjonnan
kohtaaminen

Kayttdasteen parantami-
nen

Maksuvalmius

Kilpailukykyiset asunnot
asuntokannan suhteut-
taminen kysyntaa vas-
taavaksi

Kassaseuranta

Kayttbaste %

Kassan riittavyys pv

Kayttdaste yli 85 %
Toteutunut 88,17 %

90 pv
Toteutunut 56 pv

Vuokrasaatavat

Kannattavuus
Vakavaraisuus

Tehokas perinta

Jarkeva taloudenpito

Vuokrasaatavat liike-
vaihdosta
Tilinpaatos

lainat/ asuntoneli®

Vuokrasaatavat < 2 %
liikevaihdosta
Toteutunut 3,00 %

Sijoitetun paaoman
tuotto 3 %
Toteutunut 10,47 %

Omavaraisuusaste 30 %
Toteutunut 64,2 %

Lainat lyhennetty
suunnitelman
mukaisesti

Perustelut/Toiminta

Vuokratalojen tydntekijat ovat osallistuneet tydtehtaviensa edellyttamiin koulutuksiin.

Vastuuhenkil6: Toimitusjohtaja Leena Kela puh. 044 777 4000
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Tilinpéaatoés 31.12.2021

KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Tuloslaskelma  Vuokraustoimen likevaihto

Muut kiinteistdn tuotot

Liikkevaihto yhteensa

Henkilostokulut

Poistot
Muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Varausten lisdys/vahennys

Tuloverot

Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvétvastaavat

Vaihtuvat vastaavat

Vastattavaa Oma paaoma

Vuokrasaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pa saam.

Vapaaeht. varaukset

Vieras padoma pitkaaik.

Vieras pdaoma lyhytaik.

Kayttbomaisuus ja sijoitukset

Arvo 1.1.

Lisaykset/véahennykset

Myy ntitappiot
Poistot evl

Arvonalentumiset

Arvo 31.12.

Lainojen lyhennykset

Tunnusluvut Kayttbaste %

Keskinelibvuokra eur

Lainat eur/asm?

Maksuvalmius, QR

Omavaraisuusaste

Henkiléston maara

Histokulut eur/hlo

Asuntoja yhteensa 460 kpl
Asuntoja yhteensa 458 kpl
Asuntoja yhteensa 458 kpl

Suomussalmi 11.3.2022

Pinta-ala asm?2
Pinta-ala asm?2

Pinta-ala asm?2

Leena Kela

TP 2020
2414 525
97 286
2511811
-186 833
-312 005
-1 646 696
366 277
1877

-14 329
-353 830
-2 478
-2483

7 848 048

14 998
21482
560 354
8 444 882

1004 284
4193 310
2 266 562

980 726
8 444 882

8 162 592
-2 539

0

-312 005
0

7 848 048

721 530

86,57
8,84
120
0,6
57.4
3,5

53 380

24 940,5
24 564,58
24 564,58

TP 2021
2488028
97918
2585 947
-273 960
-294 196
-1 685 419
332372
2970

-9 824
-325518
-248

-248

7 453 783

68 220
71 500
528 688
8122192

1004 036
4518 828
1643 343

955 985
8122 192

7 848 048
-15 500
-84 569

-294 196
0
7 453 783

685 746

88,17
8,81
92,27
0,7
64,2

5

54 792

v 2019
v 2020
v 2021

TA 2021
2330 705
45 300

2 376 005
-290 000
-297 640
-1567 737
218 628
2000

-11 666
-208 962
0

0

7 550 408

20 000
20 000
424 370
8014778

1004 284
4402 272
1613 344

994 878
8014 778

7848 048
0

0

-297 640
0

7 550 408

685 746

85

8,8

92

1

57

55

52 727

TOT%
107
216
109

100

TA 2022
2 352 298
47 500
2399 798
-278 060
-280 850
-1 652 220
188 668
3000

-4 708
-186 960
0

0

7 269 558

20 000

20 000
195 802

7 505 360

1004 284
4 589 232
960 126
951 717
7 505 359

7 453 783
0

0

-280 850
0
7172933

653 218

86
8,82
66
0,25
71

55612
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Tilinp&atods 31.12.2021
Asunto Oy Suomussalmen Hirvikangas

Saréskuja 1

TP 2020 TP 2021 TA 2021 TOT% TA 2022

Tuloslaskelma Kiinteistdn hoito/paaomat. 79 390 78 742 80478 98 81078
Kiinteiston padomamenot -46 287 -45 934 -46 487 99 -22 345

Kiinteiston hoitokulut -40 458 -28 759 -33991 85 -58 734

Hoitokate -7 355 4048 0 0

Poistot 0 -2992 0 0
Rahoituskulut/tuotot -2 0 0 0

Tilikauden tulos -7 357 1057 0 0

Kiinteistdon padomatuotot sisaltyvat yhtion asukkailta perimiin vuokriin ja ne kattavat kunna
yhti6lté perimat Valtiokonttorin lainan hoitokulut.

Tase Vastaavaa Pysyvat vastaavat 613 195 610 203 613 195 613 195
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset 2742 5665 500 500

Rahat ja pa 15501 17 809 25335 17 978

631438 633677 639 030 631673

Vastattavaa Oma padoma 610 673 611729 618 030 610673

La vieras paaoma 20 765 21948 21 000 22 285

631 438 633677 639 030 632 958

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1. 613 195 613195 613 195 613 195

Lisays/vahennys 0 0 0 0

Poistot 0 -2992 0 0

Arvo 31.12. 613 195 610 203 613 195 613 195
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-29.2.20 10,00 eur/fasm21.1.-28.2.21 10,00 eur/asm?
1.3.-31.12.20 10,00 eur/fasm2 1.3.-31.12.21 10,00 eur/asm?

Kéayttbaste % 100 100 100

Asuntoja yhteensa 10 kpl Pinta-ala 620 asm?

22 285 eur
35,94 eurfasm?

Lainat 31.12.2021 Suomussalmen kunta
Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on mydnnetty Suomussalmen
kunnalle tamé&n yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 22 284 eur 31.12.2021.

Suomussalmi 11.3.2022
Leena Kela
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Tilinp4atos 31.12.2021
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitamankatu 1

Tuloslaskelma Kiinteiston tuotot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate
Poistot
Rahoitustuotot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Rahat ja pankkis

Vastattavaa Oma padoma
La vieraspdaoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.
Poistot
Arvo 31.12.

Tunnusluvut Vastike 1.1.-29.2.2020
1.3.-31.12.2020

Kayttdaste %

Asuntoja yhteensa 10 kpl
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl

Lainat 31.12.2021 Suomussalmen kunta

TP 2020 TP 2021
42 091 47 683
-36 310 -51 007
5781 -3324
-746 0
0 0
5035 -3324
785976 785 976
2542 5211
27 781 22 656
816299 813843
813832 810509
2 467 3334
816299 813843
786 722 785 976
-746 0
785976 785 976
0,28 €/osake
0,29 €/osake
100 100
Pinta-ala 763 asm?
Pinta-ala 545 asm?
23 656 eur

43,41 eur/fasm?

TA 2021 TOT % TA 2022

42 093
-42 093
0

0

0

0

786 722
2500
22075

811 297

813 832
2500

816 332

785976
0
785976

11.-28.2.21
1.3.-31.12.21

100

113 47 143
121 -42 875
4268

0

0

4268

785976

2500
22 075
810551

813 832
2500

816 332

785976
-4268
781708

0,29 €/osake
0,35 €/osake

100

Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on mydnnetty Suomussalmen
kunnalle tAm&n yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 23 656 eur 31.12.2021.

Suomussalmi 11.3.2022
Leena Kela
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Tilinpaatods 31.12.2021
Asunto Oy Suomussalmen Ammaéntaival
Jéniksenpolku 22

Kiinteiston hoito/padomatuotot

Kiinteiston pAdomamenot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate

Poistot

Rahoitustuotot

Tilikauden tulos

TP 2020
44 821
-22 644
-21776
401
-313

0

88

TP 2021
45017
-22 787
-22 626
-397

0

0

-397

TA 2021 TOT%
45363 99
-22742 100
-22 621 100
0

0
0
0

TA 2022
45 958
-14 651
-31 307
0

0
0
0

Kiinteiston paddomatuotot siséltyvat yhtién asukkailta perimiin vuokriin ja ne kattavat kunnan
yhtidlta perimét Valtiokonttorin lainan hoitokulut.

Tase Vastaavaa Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Rahat ja pankkis.

Vastattavaa Oma paaoma
La vieras padéoma

Kayttdomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.

Poistot
Arvo 31.12.
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-29.2.20
1.3.-31.12.20

Kayttoaste %
Asuntoja yhteensa 6 kpl

Lainat 31.12.2021 Suomussalmen kunta

Laina: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on myénnetty Suomussalmen

385 880

248
28 082
414 210

402 139
12 071
414 210

386 193
-313
385880

399 221

2623
12 316
414 159

401 742
12 417
414 159

385 880
0
385 880

385 880

200
27 059
413139

402 139
11 000
413139

385 880
0
385 880

9,64 eur/fasm2 1.1.-28.2.21 9,64 eur/asm?
9,64 eur/asm21.3.-31.12.21 9,64 eur/asm?

100

100

Pinta-ala 362 asm?2

14 612 eur

40,36 eur/asm?

100

kunnalle taman yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jéljella 14 612 eur 31.12.2021.

Suomussalmi 11.3.2022
Leena Kela

385 880

200
27 059
413139

402 139
12 000
414 139

385 880

0
385880

100
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Tilinpaatés 31.12.2021
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas

Saréskuja 2
TP 2020 TP 2021
Tuloslaskelma Kiinteiston tuotot 79918 79 659
Kiinteiston hoitokulut -46 630 -44 659
Hoitokate 33288 35000
Poistot -14 403 -13762
Rahoituskulut -1435 -1198
Varausten muutos -17 440 -20 030
Tilikauden tulos 10 10
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 360 050 346 288
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 327 1028
Rahat ja pankkis. 64 513 55239
424 890 402 555
Vastattavaa Oma paaoma 8 494 8 505
Vapaaeht.varaukset 143 930 163 960
Vieras paaoma 272 466 230091
424 890 402 555
Kayttdomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1. 374 453 360 050
Poistot -14 403 -13762
Arvo 31.12. 360 050 346 288
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-29.2.2020 9,22 eurfasm?2 1.1.-28.2.21
1.3.-31.12.2020 9,22 eur/asm21.3.-31.12.21
Kayttbaste % 100
Asuntoja yhteensa 14 kpl Pinta-ala 670,5 asm?
Lainat 31.12.2021 Valtiokonttori 203 422 eur
Suomussalmen kunta 15977 eur

Suomussalmi 11.3.2022
Leena Kela

TA 2021 TOT%
80639 99
-36 250 123
45389 77
-13761 100
-1277 94
-30351 66
0

346 289

500
64 340
411 129

8494
174 281
228 354
411129

360 050

-13761
346 289

9,22 eur/asm?
9,22 eur/asm?

100

327,22 eur/fasm?

TA 2022
81479
-44 254
37225
-13162
-549
-23514
0

346 289

500
64 340
411 129

8494
197 795
174873
381162

346 289

-13 162
333127

100
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Kunnan taseessa olevat lainat

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 2021 2020
As Oy Suomussalmen Hirvikangas Saldo 31.12.2020 68 463,98(Saldo 31.12.2019 114 073,34
Lainan hoitokulut sisaltyvat asukkaiden wuokriin Lyhennykset 46 179,45|Lyhennykset 45 609,36
Korot 307,63 (Korot 554,76
Saldo 31.12.2021 22 284,53(Saldo 31.12.2020 68 463,98
Lainan hoitamiseen liittyv& rahoitusvastike 46 286,76 46 286,76
Velkana as oy:n taseessa kunnalle 31.12.2021 14 896,48 31.12.2020 15 449,36
As Oy Suomussalmen Ammantaival Saldo 31.12.2020 37 183,17(Saldo 31.12.2019 59 475,86
Lainan hoitokulut siséltyvéat asukkaiden wokriin Lyhennykset 22 571,47|Lyhennykset 22 292,69
Korot 170,45|Korot 291,23
Saldo 31.12.2021 14 611,70|Saldo 31.12.2020 37 183,17
Lainan hoitamiseen liittyvé rahoitusvastike 22 643,88 22 643,88
Velkana as oy:n taseessa kunnalle 31.12.2021 7 603,32 31.12.2020 7 557,96

KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2021

Yleista Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot on Suomussalmen kunnan 100 % omistama
kiinteistdosakeyhtio. Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistja, ostaa ja
vuokrata alueita ja rakennuksia seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneita. Kulunut tilikausi on
yhtion kahdeskymmenes neljas.

Yhtidn toimintaan vaikuttava lainsdadanto
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot noudattaa toiminnassaan mm. osakeyhtidlakia, arava-
lakia ja arava-asetusta seké lakia yhteishallinnosta vuokrataloissa. Asukasvalinnoissa noudate-
taan valtioneuvoston paatoksia ja ymparistoministerion ohjeita. Asuntokannan vuokranmaaritys
tapahtuu omakustannusperiaatteen mukaisesti, jolloin vuokratuloilla katetaan rakentamisesta ja
korjaamisesta aiheutuneet padaomakulut seka hyvan kiinteistonpidon edellyttaméat hoitokulut.

Henkil6st6
Palveluksessamme on 3 vakinaista tyontekijaa. Kaksi henkilda on toimistotydssa ja toimitusjoh-
taja. Syrjakylalla on 2 osa-aikaista talonmiesta, jotka hoitavat kesaisin ruohonleikkaamiset. Pal-
veluksessa on myds 2 kirvesmiestd. Samalla henkilokunnalla olemme hoitaneet myds viiden
erillisen yhtion isdnndintipalvelut sekd Suomussalmen Energian taloushallinnon.

Yhtién hallitus
Yhtion hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet:

Varsinaiset jasenet 1.1.- 27.9.2021
Timo Sakkinen puheenjohtaja
Martti Seppanen varapuheenjohtaja
Jukka-Pekka Alanko
Merja-Liisa Seppénen
Erja Helttunen

varajasenet 1.1. — 27.9.2021
Tuula Heikkinen
Veijo Holappa

asukasjasenet 1.1. - 31.12.2021
Ritva Juntunen
Kalle Rinkinen

Varsinaiset jdsenet 28.9.2021 — 31.12.2021
Mikko Juntunen puheenjohtaja

Merja-Liisa Seppénen varapuheenjohtaja
Tuula M. Heikkinen

Jonne Heikkinen

Mikko Pulliainen

varajasenet 28.9. — 31.12.2021
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Erja Helttunen
Veijo Holappa

Yhtiokokousedustaja 1.1.2021. — 20.9.2021
Jonna Seppanen Suomussalmen kunta, varalla Minna Saastamoinen Suomussalmen kunta.

21.9.2021 - 31.12.2021
Minna Saastamoinen Suomussalmen kunta, varalla Keijo Mulari Suomussalmen kunta.

Tilintarkastajat
KPMG Oy Ab ja vastuunalaisena tarkastaja KHT, JHT Antti Kaariainen.

Yhtién osakepddoma

Yhtion osakepaddoma 1 181 500,85 euroa. Kaikki osakkeet 7.024.885 kpl nimellisarvoltaan
0,1681euroa. Koko osakekannan omistaa Suomussalmen kunta.

Toiminimen kirjoitusoikeus
Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella
hallituksen jasenelld yhdessa.

Vakuutukset
Yhtiélla on kiinteistdjen taysarvovakuutukset Keskinainen Vakuutusyhtio Fenniassa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Taustaa

Yhti6 on hakeutunut vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin yhtendis- ja
vuosimaksulainojen osalta 2001 alkaen. Suurin vaikutus oli Valtiokonttorin lainojen koron
aleneminen 2 prosenttiin ja lisdksi yhti6 on saanut vapautusta Suomussalmen kunnan
myoéntamien tertidarilainojen koroista 1999 alkaen. Yrityssaneerauspaatosta tarkistettiin
2.6.2016 ja sita jatkettiin 14.6.2019. Kiinteakorkoiseksi muutettujen lainojen korko palautettiin
17.6.2019  Valtiokonttorin  paatoksella  seuraamaan lainaryhmén normaaliehtoista
koronmaaritystd. Yrityssaneeraus paattyy 31.8.2023. Yhtidon lainoista 54,56 % on
Valtiokonttorilta, ne tulevat loppuun maksetuiksi 2023 ja muut pankkilainat 2025. Liséksi yhti6lla
on lainaa omistajalta, Suomussalmen kunnalta 866 864,44 euroa.

Vuokratalot 1.1.2015 alkaen on vastannut kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokrauksesta
ja ostanut kiinteistdonhoito- ja siivouspalvelut Suomussalmen kunnan teknisiltd palveluilta
omakustannushintaan.

Yhtiélla on hoidossa Asunto Oy Suomussalmen Hirvikangas, Marjakangas, Ammantaival ja
Kuntopolku sekd Suomussalmen kirkonkylan Vanhustentalojarjesto ry:n isannginti.
Suomussalmen Energia Oy:lle hoidamme taloushallinnon ja palkkojen maksun.

Liikevaihto ja talous

Yhtién vuokraustoiminnan lilkkevaihto oli 2 488 028,34 euroa ja joka oli 73 503,44 euroa
suurempi kuin edellisella tilikaudella. Muut liiketoiminnan tuotot olivat 97 918,42 euroa.

Kayttdaste oli 88,17 % ja tavoitteemme vuodelle 2021 oli 85,00 %.
Korjauksiin toimintavuoden aikana kaytettiin 337 861,92 euroa.
Huoneistokorjaukset ovat tehneet yhtion omat kirvesmiehet ja pienia maalauksia ja mattojen

uusimisia on teetatetty huoltomiehilla.

Merkittdvampia asuntojen peruskorjauksia tehtiin Kéenkuja 4, Joosepintie 2, Hakakatu 1,
Janiksenpolku 20 ja Akonkatu 2 kohteisiin.

Lukostot uusittiin Rantakatu 3 ja 5, Hossantie 279 seka Pesidnrannantie 4 taloihin.
Kaikki asunnot liitettiin Kaisanetin yrityskuituun ja kaapeli televisioon.

Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 294 195,72 euroa.
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Yhtiéssa on varauduttu tuleviin korjauksiin tekemalla asuintalovarausta 4 518 828,13 euroa.
Tilikauden varausten muutos oli 325 518,13 euroa.

Alavuokissa olleet Kuhmontie 310 kaksi rivitaloa ja varastorakennus myytiin marraskuussa.

Yhtion taloudellinen tilanne tulee pitkalti riippumaan kayttdasteesta.

Tilikauden aikana keskinelidvuokraksi budjetoitiin 8,81 €/kk/jm2.

Vuokra- ja kayttékorvaussaatavia oli 31.12.2021 yhteenséa 19 532,94 euroa.
Luottotappioihin kirjattiin kaikki yli vuoden perinnéssé olleet saatavat 2 666 58 euroa.

Toiminnan keskeisimmaét tunnusluvut

Laajuustiedot

Huoneistoalat 2014 — 2021 Tilavuus 2014- 2021

31.12.2014 25658,0 asm? 31.12.2014 100281 rms3

31.12.2015 25658,0 asm? 31.12.2015 100281 rms3

31.12.2016 25658,0 asm? 31.12.2016 100281 rms3

31.12.2017 25311,5 asm? 31.12.2017 99011 rm?3

31.12.2018 24940,5 asm? 31.12.2018 97671 rm3

31.12.2019 24564,5 asm? 31.12.2019 94905 rm?3

31.12.2020 24564,5 asm? 31.12.2020 94905 rm?3

31.12.2021 24401,0 asm? 31.12.2021 93660 rm?3

Tunnusluvut 2018 2019 2020 2021

Kayttdaste taloudellinen % 83,75 83,32 86,57 88,17

Lainat €/asm? 177 150 120 92,27

Quick Ratio/ norm 0,7 0,7 0,6 0,7

Quick Ratio/ arav 2,7 2,1 2,1 2,1

Omavaraisuusaste norm. 47,8 50,5 57,4 64,2

Omavaraisuusaste arava 59,9 63,6 70,9 77,8

VPO takaisinmaksuaika 6,0 5,3 45 3,7

Sijoitetun pagoman tuotto 9,16 1,06 9,68 10,47
Kulutus 2018 2019 2020 2021

Lampd Mwh/m3 53,21 53,90 55,59 55,10

Vesi m3 / vrk 55,50 56,80 60,42 64,19

Sahko kwh /m3 3,91 3,50 3,66 3,43

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Toiminta on jatkunut normaalisti tilikauden jalkeen.
Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtibn asuntojen kysyntéd tulee tulevaisuudessakin painottumaan pieniin keskustanalueella
sijaitseviin asuntoihin. Vuokra-asuntojen tarjonta ylittdd varsinkin Taivalalaisella ja sivukylilla
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kysynnan ja nain ollen asukkailla on aidosti varaa valita myds asuinalueensa ja vuokra-
asuntonsa. Sivukylien vajaakayttdisia rivitaloja pyritddn myymaan suunnitelman mukaan.

Tuloksen kayttdminen

Hallitus esittaa, etté tilikauden tappio 248,41 euroa kirjataan yhtion vapaaseen padomaan

edellisten tilikausien voitto- ja tappiotilille.

SUOMUSSALMEN ENERGIA
TOIMINNAN TAVOITTEET

Suomussalmen Energia

Tehtava

Oy 2021

Suomussalmen Energia Oy:n tehtdvana on tuottaa kaukolampdéenergiaa kestavalla tavalla kilpailukykyiseen

hintaan.

PAAMAARA: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa ja ennakoita-
vissa

Taloutta hoidetaan kes-
tavalla tavalla

Talousarvio ja yhtion
tulos

Tulos talousarvion mu-
kainen

Elinvoimaa tukevat, tuot-
tavat investoinnit

Verkoston yllapitoinves-
toinnit

Verkostovaurioiden maa-
ra

Enintaan kolme verkos-
tohéairiéta vuodessa

PAAMAARA: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Uudistumme asiakaslah- | Toimintamme tiedotta- Asiakastyytyvaisyys Ei reklamaatioita

toisesti ja kustannuste-
hokkaasti.

misen parantaminen

Nettisivujen paivittami-
nen ja investoiminen

Tiedonvalityksen nopeus

Tieto on asiakkailla alle
tunnissa hairion paikal-
listamisesta.

Kaikella toiminnallamme
on tarkoitus

Toimintamme on jousta-
vaa, tehokasta ja
osaamme resursoida
sen oikein.

Tuotannon ja talouden
mittarit

Toimintamme on mitta-
roitavissa ja tahtaa jat-
kuvaan parantamiseen

Tuottamamme energia
on tuotettu uusiutuvilla
energiamuodoilla

Bio-energia on tukijal-
kamme

Paastot

Pystymme tuottamaan
energiamme uusiutuvista
energiamuodoista

PAAMAARA: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Teemme tydmme turval-
lisesti, yhdessa tehden

Turvallisuusajattelun
lisdaminen ja turvallisuus
koulutus

Sairauspoissaolojen
maara ja lahelta piti tilan-
teiden raportointi

0 tyGtapaturmaa

Sairauspoissaolojen
pienentainen

Henkilokohtaisten suo-
jaimien kaytto

Tuotannon talouden ja
turvallisuuden mittarit

Vakiintuneet
turvallisuuskaytannot

Etsimme rohkeasti tapo-
ja tehda asioita parem-
min

Uusien tapojen, ideoiden
ja tyovalineiden rohkea
etsiminen

Talouden, tuotannon ja
hyvinvoinnin mittarit

Léydamme parhaat ja
tehokkaimmat tavat teh-
da toita

Perustelut/Toiminta

Kaukolampoverkostoa saneerataan ja tdydennetaan tarpeen mukaan.

Tuhka hyotykaytetaan.

Kuntoarvion tekeminen runkolinjaan Siikaranta — Kuntakeskus.
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Kaukolampdverkko kartoitetaan ja digitalisoidaan.
Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylan ja Karhulanvaaran [ampdkeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-
olo- ja hoitopalvelut.
Nettisivut paivitetddn vuoden 2021 aikana.
Jatketaan paastokaupan piirissé.
Investoidaan verkoston kunnostukseen
- lampokeskukset 3 kpl (Pitaméa, Ristee ja Siikaranta), lampéteho yhteensa 38,7 MW
- rakennettua lampoverkkoa 25,1 km
- lammitettavien rakennusten tilavuus 1.000.000 m3, myyty lAmpdméaara n. 44 GWh/vuosi
Toteutuminen
Suomussalmen Energia Oy ylitti talousarvion mukaisen tuloksen, saneerasi kaukolampéverkkoa Kiannonka-
dulla seka Ruukinkadulla. Kaukolammon runkolinjalle Siikarannasta — Kuntakeskukseen on tehty kuntoarvio
sekd saneeraussuunnitelma. Suomussalmen Energia tuotti kaukolammon yli 99 prosenttisesti uusiutuvilla
energiamuodoilla.
Kaukolampo6sopimukset kpl
2017 2018 2019 2020 2021
312 312 312 312 312

Vastuuhenkil6t:

toimitusjohtaja Timo Nissinen puh 040 688 4560

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Henkilostomaara 45 5 6 5
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Tilinpaatoés 31.12.2021
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY

Tuloslaskelma Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Ostot
Ulkopuoliset palvelut
Hakevaraston muutos
Henkilostokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Poistoeron muutos
Tuloverot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Saamiset konserni
Muut saamiset

Rahat ja pa saam.

Vastattavaa Oma paaoma
Kertynyt poistoero
Vieras paaoma pa konserni
Vieras padoma pa muut
Vieras paaoma lyhytaik.

Kayttdomaisuus Arvo 1.1.
Lisaykset
Poistot
Arvo 31.12.

Suomussalmi 11.3.2022

Timo Nissinen

TP 2020 TP 2021 TA 2021 TOT% TA 2022
2589 387 3024 315 2888 090 105 2941040
530 438 100 500 87620 500
-1417067 -1896340 -1751290 108 -1698 000
0 0 0 0
0 185 807 0 0
-312 595 -344 687 -307 917 112 -341 898
-599 872 -578 003 -565 374 102 -582 318
-152 200 -210 864 -161 180 131 -173 816
108 183 618 327 102 829 601 145508
1407 1101 600 183 880
-28 471 -46 724 -24 123 194 -24 865
-43 618 -262 155 -92 385 284 -121 523
-7 500 -62 110 0 0
30001 248 439 -13 079 0 0
7119 485 6 926 725 6 908 169 6 645 851
0 185 807 0
355 347 381961 280 000 280 000
272 224 314 062 300 000 300 000
1993 0 20 000 20 000
450 126 965 910 422 266 481 427
8199175 8 774 465 7930435 7727278
4673 960 4822 399 4 560 881 4 560 881
708 726 970 881 801111 922 634
719 065 669 065 669 065 619 065
1645634 1473220 1473220 1 300 806
451 790 838 899 600 000 600 000
8199175 8774 465 8104 277 8 003 386
7587727 7119 485 6926 725 6 715 409
131 630 385 242 354 058 320000
-599 872 -578 003 -565 374 -582 318
7119 485 6 926 725 6 715 409 6 453 091
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SUOMUSSALMEN ENERGIA OY TOIMINTAKERTOMUS 2021

Yleista

Suomussalmen Energia Oy on Suomussalmen kunnan omistama yhtid, jonka toimiala on sahko-, kaasu- ja
lampdhuolto, seka jaahdytysliiketoiminta. Kunta perusti Suomussalmen Energia Oy:n vuoden 2014 lopussa,
joten kulunut tilikausi oli yhtion seitsemas.

Yhtidon kotipaikka on Suomussalmi ja yhtion kiintedn polttoaineen lampdlaitokset sijaitsevat Teollisuustie
1:ssa. Yhteensa lampodkeskuksia on kolme, kaukolampdverkostoa on 25,1 km ja asiakkaita 303 kpl. L&mmi-
tettédva rakennustilavuus on 908 870 m3

Tilikauden aikana yhtié on harjoittanut sdantdjensa mukaista toimintaa.
Yhtién toimintaan vaikuttava lainsdadéant6

Suomussalmen Energia Oy noudattaa toiminnassaan osakeyhtidlakia, paastokauppalakia ja kestéavyyslakia.
Sopimukset asiakkaiden kanssa on solmittu Suomussalmen kunnanvaltuuston hyvaksymien liittymis- ja
lammon toimitusehtojen mukaisesti. Sopimusehdot tayttavat sisalléltédan ja esitystavaltaan kuluttajansuojalain
asettamat vaatimukset.

Henkildsto

Suomussalmen Energia Oy:n lammdntuotanto toteutetaan yhtion oman henkilékunnan voimin. Yhtion palve-
luksessa on nelja lammittajaa ja toimitusjohtaja. Edellisen osa-aikaisen toimitusjohtajan jaddessa elakkeelle
31.5.2021. Yhtion toimitusjohtajana aloitti 1.6.2021 alkaen Timo Nissinen.

Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen ovat toimintakauden aikana kuuluneet varsinaiset jasenet:

Raimo Harkdnen puheenjohtaja 8.10.2021 saakka
Seppo Nyman puheenjohtaja 29.10.2021 alkaen
Veijo Holappa varapuheenjohtaja

Niina Kinnunen 23.9.2021 saakka
Vesa Heikkinen 23.9.2021 saakka
Heidi Juntunen 23.9.2021 saakka
Tuula M Heikkinen 24.9.2021 alkaen
Miia Heikkinen 24.9.2021 alkaen
Petteri Matero 24.9.2021 alkaen

Toimintavuoden aikana yhtion hallitus piti yhteensa kuusi kokousta.
Yhtiékokousedustaja

Suomussalmen kunnan edustajina ovat toimineet Matti Mulari 13.9.2021 asti ja 14.9.2021 alkaen Keijo Mulari
ja varaedustajana Sami Pihlajamaa.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab. Vastuunalainen tarkastaja on JHT, KHT Antti Kéaridinen.
Yhtién osakepaaoma

Yhtion osakepaéaoma on 100 000 euroa. Osakkeen (1kpl) omistaa Suomussalmen kunta.

Toiminimen kirjoitusoikeus

Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella hallituksen
jasenella yhdessa.

Vakuutukset

Yhti6lla on omaisuus-, vastuu- ja keskeytysvakuutukset Keskindinen Vakuutusyhtié Fenniassa.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Toiminta

Suomussalmen Energian Oy:n toiminta perustuu lammon myyntiin asiakkaille. Ulkolampétilalla on suuri vai-
kutus lammoén myyntiin ja sité kautta myods yhtion liikevaihtoon. Kulunut vuosi oli hieman kylmempi kuin edel-
linen, esimerkiksi lammitystarveluku Suomussalmella oli 5 626 ja edellisend vuonna 4 837.

Suomussalmen Energia Oy tuotti lAmpda tilikauden aikana 55 280 MWh (50 237 MWh vuonna 2020) ja lam-
pda myytiin 46 603 MWh (41 141 MWh vuonna 2020). Tuotannostamme 99,59 % tuotettiin biopolttoaineilla.

Vuoden 2021 aikana ei ole solmittu uusia lammaon toimitussopimuksia.

Yhtié ostaa talous- ja henkildstohallinnon palvelut Kiinteistd Oy Suomussalmen vuokrataloilta. Kunnalta yhti®
ostaa kaukolammon laskutuspalvelun.

Vuoden 2021 aikana peruskorjattiin Kiannonkadun DN200 runkolinjaa n. 300 metria seké tarvittavat tonttijoh-
dot. Ruukinkadulla saneerattiin DN125 runkolinjaa n. 125 metrid. Verkostovuotoja vuoden aikana oli kolme:
Kiannonkadulla, Koulukadulla sek& Pitaman erillisverkossa.

Kuluvan vuoden aikana on tehostettu kaukolampdverkon toimintaa automatisoimalla Risteen kaukolampo-
pumppaamo. Teimme my6s uuden ajokayran verkon ajon tehostamiseksi ja ndilla toimenpiteilla saimmekin
lAampoverkon havidita pudotettua 2,4 prosenttia, eli 18,1 prosentista 15,7 prosenttiin. Tuotannon kokonais-
hy6tysuhde nousi 5,9 prosenttia.

Siikarannan lampdkeskuksella tehtiin normaalit huoltoseisakit kesén aikana. Isoimpana tyéna polttoaineen
kolakuljettimen ketjujen, kolien ja vetopydrien uusiminen.

Suomussalmen Energia Oy on pé&astokauppalain 14 §:n mukainen toiminnanharjoittaja. Toiminnan siirtymi-
nen kunnalta yhtiélle on ilmoitettu Energiavirastolle. Energiavirasto on tehnyt p&atoksen 13.4.2015, jolla
Suomussalmen kunnan mydnnetyt kasvihuonekaasujen paastdluvat on siirretty Suomussalmen Energia
Oy:lle 1.1.2015 alkaen.

Suomussalmen Energian tulee noudattaa myds kestavyyslakia biomassapolttoaineiden kestavyyden osoit-
tamiseksi.

Kestavyyslakiin ja paastokauppaan liittyvat todentajatehtavat hankittiin Inspecta Sertifiointi Oy:lta.

Turpeen ja o6ljyn poltosta syntyi hiilidioksidipaastéja vuonna 2021 yhtensa 70 tonnia (170 tonnia vuonna
2020). Suomussalmen Energia myi paastdoikeuksia toimintavuoden aikana.

Liikevaihto ja talous

Yhtién kaukolampdétoiminnan lilkkevaihto oli 3 024 314 euroa.

Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 578 002,52 euroa. Tilinpaatokseen sisaltyy lisaksi
poistoeron muutos, joka on suuruudeltaan 262 155,15 euroa.

Tilikauden aikana kuluttajilta perittdva kaukolammaon arvonlisaverollinen kulutusmaksu oli 70,52 €/ MWh. Hin-
taan ei tehty muutoksia tilikauden aikana.

Suomussalmen Energia Oy:n liiketoiminnan tulos on 248 439,05 euroa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion liikevaihdon kehitykseen vaikuttaa kuluttajien lammaon kysyntd. Asiakkaiden maéaran arvioidaan saily-
van nykyiselldén, mutta asiakkaiden kiinteistbmassa véhenee. Liikevaihdon muutoksiin vaikuttavat myo6s
vuotuiset sadolot. LAmmitettavan rakennuskannan purkaminen vahentaa tulevaisuudessa lammon menekkia

ja sen takia liikevaihtoa. Toiminnan kustannuksista suurin osa muodostuu polttoaineiden hankinnasta, joten
hintakehitys vaikuttaa yhtion kannattavuuteen merkittavasti.
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Tuloksen kayttaminen

Suomussalmen Energia Oy:n hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd omistajalle maksetaan vuodelta 2021
osinkoa 100 000 euroa. Vuoden 2021 tulos 248 439,05 euroa kirjataan vapaan padoman voitto/tappio tilille.

5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslas-
kelmasta.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot on hakeutunut vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin
yhtendis- ja vuosimaksulainojen osalta 2001 alkaen. Yrityssaneerauspaatosta tarkistettiin 2.6.2016 ja sita
jatkettiin 14.6.2019. Yrityssaneeraus paattyy 31.8.2023.

Pappilantie 2 ja Vaarannivantie 37 rivitalot on myyty vuonna 2019. Vuodesta 2014 tyhjana olleen Hakakatu 1
talo 3 kerrostalon purku aloitettiin marraskuussa 2019. Ara mydnsi purkuun 60 % avustusta.

MerkittAvampié asuntojen peruskorjauksia tehtiin Kaenkuja 2-4, Halsitie 14, Janiksenpolku 20 ja Rantakatu 7.
Kylpyhuoneita ja saunoja uusittiin Rahtimiehentie 15, Metséarinteentie 6 seké Rantakatu 5. Hakakatu 1 yhdis-
tettiin kaksi kaksiota. Lukostot vaihdettiin Halsitie 14, Saroskuja 3 ja Miilutie 4 kohteisiin.

Janiksenpolku 20 oli huoneistopalo lokakuussa.

Suomussalmen Vuokratalot Oy:n kirjanpitdja jai kesalla 2021 elékkeelle.

Suomussalmen Energia Oy peruskorjasi Keskuskadun kaukolampdverkkoa ja rakensi uuden tonttijohdon
vuoden 2020 aikana.

Tervakankaan alueen varalampdkeskuksen 6ljysailion polttoainejohdossa havaittiin 6ljyvuoto kevaalla 2020.
Oljyvuodon takia purettiin osa Miilun lammonjakohuoneen lattiarakenteesta, seka avattiin piha-aluetta. Lattia
korjattiin ja sen alapuolinen hiekkatayttd sekéa osa pihan maarakenteista korvattiin saastumattomilla aineksil-
la. Samassa yhteydessa poistettiin lampokeskuksen kattilalaitteet ja tyhjennettiin 6ljysailio.

Suomussalmen kunta irtisanoi kunnan ja Suomussalmen Energia Oy:n valisen sopimuksen laitosten kaytto-
paallikon tehtavien hoidosta. Suomussalmen Energia ryhtyi hoitamaan kayttopaallikon tehtavat omana tyo-
naan 1.3.2020 alkaen.

5.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015, konsernia koskevat maéaraykset 1.6.2017. Kuntakonsernia tarkastel-
laan entistd enemméan myos taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sek& konsernivalvonnan jarjes-
tAmisesta, jollei hallintosaédnndssé toisin maarata (Kuntalaki 48 8). Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kun-
nanhallitus, kunnanjohtaja sekd kunnanhallituksen erikseen maaraamat viranhaltijat (Hallintosaantd 20 8§).
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, ja etté lain sédnndksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanvaltuusto on 14.11.2017 § 70 hyvaksynyt Suomussalmen kunnan uuden konserniohjeen, joka on
tullut voimaan 1.1.2018 alkaen. Tytéaryhteis6t sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Kunnanvaltuusto on asettanut talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdet-
tu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seké yhteison liiketoiminnasta.

Konsernijohto seuraa saéanndllisesti tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seu-
rantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesté seka arvio niihin liittyvisté riskeistéd. Todennékdisesti realisoituvasta riskist on rapor-
toitava viipymatta konsernijohdolle. Toimitusjohtaja Leena Kela on raportoinut kunnanhallitukselle kiinteisto-
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osakeyhtion ja asunto-osakeyhtididen taloudesta ja toiminnasta sekd vuoden 2021 tilinpaatoksesta 1.3.2022.
Toimitusjohtaja Timo Nissinen puolestaan on raportoinut kunnanhallitukselle Suomussalmen Energia Oy:n
taloudesta ja toiminnasta seké vuoden 2021 tilinpaatoksesta 1.3.2022.

Tytaryhteisdjen hallituksen jasenten tulee ohjata ja valvoa toimintaa yhtidssé niin, ettd se vastaa omistajan
tahtoa. Kunnanhallitus nime&a& myos yhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamét
toimintaohjeet. Hallitusjdsenehdokkaaksi tulee nimetéa ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia
ja miehid. Tytaryhteiséjen hallituksiin nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on kunta-
konsernin kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua. Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toi-
mialan tuntemuksen lisaksi riittava liiketoiminnan ja talouden osaaminen sekad kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhtiéssa noudatettavat hyvén hallinnon ja johtamistavan periaatteet ja
siten varmistetaan, ettd tytaryhteiséssa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdéva avoimuus, taloustietojen
oikeellisuus, asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Tytaryhteiséjen hallitus-
ten tulee tutustua kunnassa ja tytaryhteison hallituksessa hyvéaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitus-
tydskentelyssdan. Tytaryhteisén hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen
antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua valituksi tehtavaan. Hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my6s yleisohjeena kuntaa yhtiokokouksessa edustavia ja muita
kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Konserniohjeen 9. kohdan mukaisesti kuntakonserniin kuuluvan yhteisén hallituksen, hallituksen puheenjoh-
tajan tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen konsernijohdon kanta niihin
toimenpiteisiin, jotka on lueteltu konserniohjeessa.

Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat seka yhteisén halli-
tuksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Vuokrataloyhtididen antaman selvityksen mukaan kaytadnnon toiminta ja seuranta tapahtuu seuraavasti:

Vuokratalojen riskien kartoitus on jatkuvaa. Hallituksen kokouksissa kasitellaén talousarviovertailu ja tyhjien
asuntojen tilanne. Kokouksia pyritaan pitaméaan kuukausittain.

Riskien hallinnan tytkaluina kaytetddn mm. seuraavia ohjeita, Liinos 7 —toimintaohje, arkistointiohje, hankin-
tasaanto ja konserniohje.

Ohessa muutamia riskienhallinnan tydkalujen esimerkkeja eri osa-alueittain:
Asiakkaat: kayttdaste, vaihtuvuus, asumisvéljyys ja vuokratasovertailut

Talous: tilinpaatokset, valitilinpaatdkset (valiraportit/tunnusluvut, varausvara), kayttdaste, keskikorko ja vuok-
rasaatavat, luottotappiot

Kiinteistdn hoito: huolto-, kulutus- (energia, vesi, sahkd) ja peruskorjauskustannukset, asiakastyytyvaisyys
seka kayttbaste

Henkilokunta: asukastyytyvaisyyskyselyt, kehityskeskustelut, sairauspoissaolot ja koulutukseen kaytetty
aika/eurot

Sidosryhmat: pitkien sopimusten maara, reklamaatiot, yhteydenotot, palaute sekd sopimusten vertailut ver-
rokkiryhmaan
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5.5. Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

5.5.1. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Valmistus omaan kayttoéon
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaéara

2021

59 971 853,94
-113 785 963,77

2020

58 133 552,69
-112 911 465,52

-53 814 109,83
29 924 217,97
33 586 844,00

-54 777 912,83
28 042 143,41
34 347 831,00

18 285,37 11 677,69
192 714,26 191 649,27
-346 039,84 -319 126,40
-340 196,90 -354 634,45
9 221 715,03 7 141 627,69
-6 151 260,18 -6 609 282,33
-378,44 0,00

0,00 0,00

3 070 076,41 532 345,36
-2 357,23 301,83
-62 358,17 -9 978,44
-125 539,36 -89 762,80
0,00 0,00

-15 835,59 -16 804,91

2 863 986,06 416 101,04
2021 2020

53 % 51 %

150 % 108 %

1228 940

7 508 7 594
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5.5.2. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv
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2021

9 221 715,03
0,00

-62 358,17
-250 650,68

-10 354 685,63

2020

7 141 627,69
0,00

-9 978,44
5911,59

-12 615 139,20

154 870,00 130 021,09
363 514,36 159 998,72
-927 595,09 -5 187 558,55
0,00 0,00

5 382,01 4 942,20

6 926 930,00 13 340 012,00
-3 140 879,67 -3 191 189,26
28 290,00 -2 359,26
-11 122,11 -3 443,32
-1871 081,91 1817 020,58
1937518,32 11 964 982,94
1009 923,23 6777 424,39

23 429 401,98
22 419 478,76

22 419 478,76
15 642 054,37

1 009 923,22

2021
-23 688
90

1,46
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6 777 424,39

2020
-23 347
57

1,22
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5.5.3. Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000€ 1000€
89486 85623
551 557
117 133
428 423

6 1
88246 84371
6904 6930
52615 53533
12957 13262
2361 2303
156 135
13253 8208
689 695

51 51

354 305

0 50

284 289
469 510
284 0

16 16

169 494
31630 29695
503 367
7698 6908
290 350
127 180
84 95

75 75

4 0
7408 6558
2106 1768
6 9

842 644
4454 4137
10470 10298
10470 10298
12959 12122

121585 115828

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- /alijadma, 1000.€
Kertynyt yli- /alijadma, € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas
Konsernilainakanta, 1000 €

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja wuokravastuut, 1000 €/asukas
Konsernilainasaamiset

Kunnan asukasméara

2021
1000€
50513
37224
84
4768
5573
2864

141

756

756

897
433
239
225

69 278
49 609

46 397
889
0

0
1193

1130

19669
0
2281
1840
392
4718
1196
9242
0

2020
1000€
47659
37224
84
4778
5157
416

124

819

819

816
507
161
148

66 410
46 502

42 823
1578

1088

1013

19908

1377
1815
423
4446
1051
10796
0

121585 115828

2021
2%
58 %
8437
1124
6998
52538
54110
7

0
7508

2020
41%
55%
5573
734
6401
48 606
50 250
7

50
7594



6. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelystd. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijadémad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainotta-
miseksi (Kuntalaki § 115).

Tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 963 924,33 euroa ylijadmaisen tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Harrastajakulttuurirahastoa kartutetaan 5 865,00 euroa.

Tilikauden ylijadmaksi muodostuu 1 958 059,33 euroa, joka kirjataan omaan pddomaan edellisten tilikausien
yli/alijadmatilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2021 tilinpdatdoksessa kumulatiivinen ylijadma on 11,464 milj. euroa. Kumulatiivinen ylijgdma on
1527 euroa asukasta kohti ja 11,1 veroprosenttia kohti.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
A OMA PAAOMA 59 025 59 641 59 462 53 628 51 247 51 002 52 955 50 064 53 880 57 207
| Peruspadoma 37 224 37 224 37 224 37 224 37 224 37 224 37 224 37 224 37 224 37 224
Il Liittymismaksurahasto
Il Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV Muut omat rahastot 4314 4304 4298 4297 4274 4272 4 267 4272 4272 4272
-josta elinkeinojen kehittdmisrahasto 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728
-josta vahinkorahasto 403 395 387 379 358 356 346 356 356 356
-josta koulutusrahasto 32 31 29 29 24 24 24 24 24 24
-josta stipendirahasto 96 94 94 93 93 92 91 92 92 92
- josta harrastajakulttuurirahasto 55 56 60 66 71 72 78 72 72 72
- josta kylien kehittdmisrahasto 2 1 0 0 0 0 0
V Edellisten tilikausien yli-/alijggma 16 469 17 540 18 113 17 940 12 107 9749 9 506 9411 8 568 12 384
VI Tilikauden yli-/alijadma 1018 573 -173 -5 833 -2 358 -243 1958 -843 3816 3327
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. 17 487 18 113 17 940 12 107 9 749 9 506 11 464 8 568 12 384 15711
ylijamat/alijaémat tulovero % 16,5 17,5 17,0 12,1 9,6 9.2 11,1 8,3 11,0 13,8
ylijaamat/alijaggmaét/asukas 2098 2212 2228 1540 1262 1252 1527 1174 1728 2234
asukasluku 8 336 8187 8 051 7862 7727 7594 7508 7301 7166 7032
\erotettava tulo 105672 | 103570 | 105672 | 99969 | 101448 | 103841 | 102961 | 103674 | 112963 | 113989
omavaraisuusaste% 78 77 75 72 71 62 61

Talousarvion mukaan vuoden 2022 alijagama on -0,843 milj. euroa ja vuoden 2023 ylijaagma 3,816 milj. euroa.
Vuonna 2024 tilikauden ylijadmaksi muodostuisi taman hetken arvon mukaan 3,327 milj. euroa.

Talouden tasapainottaminen
Vaikka vuoden 2021 tilinpdatds on ylijagdmainen muutaman alijadmaisen tilinpaatdksen jalkeen, talouden
tasapainottaminen jatkuu. Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia

ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epéatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien lainakan-
ta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riittdvyyteen.
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7. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YHTEENVETO KAYTTOTALOUDESTA 2021

Valtuuston sitovuustaso, toimielin netto, sis. Sisaiset erat TA TAM Toteuma |Toteuma TA2021 -
i:fsnuzzit‘:‘e‘::ij::fjf;:'to"a’ koska kunta ei voi sen 2021 2021 01-12/2021 | TAsta% Toteuma €
Kayttdtalousosa

TOIMINTATUOTOT 13352057 13352057| 14 761 661 111 -1409 604
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 156 159 -156 159
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -69 788 453 -71 988 453] -73 039 952 101 1051 499
TOIMINTAKATE -56 436 396 -58 636 396]-58 122 133 99 -514 264
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 019 12 019
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4163 288 -4163288|] -3531998 85 -631 290
TILIKAUDEN TULOS -60 599 684 -62 799 684| -61 666 150 98 -1133534
Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 9 220 -9 220
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 973 -29 973 -25 803 86 -4 170
TOIMINTAKATE -29 973 -29 973 -16 582 55 -13 391
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -29973 -29973 -16 582 55 -13391
Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19 599 -19 599 -17 479 89 -2120
TOIMINTAKATE -19 599 -19 599 -17 479 89 -2120
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -19 599 -19 599 -17 479 89 -2120
Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44 648 -44 648 -44 874 101 226
TOIMINTAKATE -44 648 -44 648 -44 874 101 226
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -44 648 -44 648 -44 874 101 226
Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 672 647 672 647 771340 115 -98 693
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5178490 -5178490| -5058617 98 -119 873
TOIMINTAKATE -4 505 843 -4 505843| -4287277 95 -218 566
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 806 -19 806 -31 222 158 11416
TILIKAUDEN TULOS -4 525649 -4525649| -4318499 95 -207 151
1800 Kainuun sote

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -37 300 000 -39 500 000] -38 905 173 98 -594 827
TOIMINTAKATE -37 300 000 -39 500 000| -38 905 173 98 -594 827
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -37 300 000 -39 500 000]-38 905173 98 -594 827
1810 Kainuun liitto

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -263 000 -263 000 -262 477 100 -523
TOIMINTAKATE -263 000 -263 000 -262 477 100 -523
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -263 000 -263 000 -262 477 100 -523
Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 1350 480 1350 480 1621737 120 -271 257
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 953 187 -14 953 187]-15 707 635 105 754 448
TOIMINTAKATE -13602 707 -13 602 707] -14 085 898 104 483 192
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -81 070 -81 070 -72 439 89 -8 631
TILIKAUDEN TULOS -13 683 777 -13683777]-14 158 337 103 474 561
Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 10097 094 10097 094| 11 181 282 111 -1 084 188
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 135993 -135 993
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 349 962 -11 349 962|-12 218 626 108 868 664
TOIMINTAKATE -1 252868 -1252868 -901 351 72 -351 517
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3603096 -3603096] -3097 488 86 -505 608
TILIKAUDEN TULOS -4 855964 -4 855964| -3998839 82 -857 125
Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1231836 1231836 1178 081 96 53 755
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 20 166 -20 166
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -649 594 -649 594 -799 268 123 149 674
TOIMINTAKATE 582 242 582 242 398 979 69 183 263
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 019 12 019
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -459 316 -459 316 -330 850 72 -128 466
TILIKAUDEN TULOS 122 926 122 926 56 110 46 66 816
Sisaiset erat 4739890 4739890] 4893522 103 153 632
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7.1. Kayttotalousosan ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT 9 220,40 -9 220,40
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 088,21 -29 973,00 -29 973,00 -25 802,65 86,09 -4 170,34
TOIMINTAKATE -1088,21 -29 973,00 -29 973,00 -16 582,25 55,32 -13 390,75
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -1 088,21 -29 973,00 -29 973,00 -16 582,25 55,32 -13 390,75
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 258,81 -19599,18 -19 599,18 -17 479,38 89,18 -2119,80
TOIMINTAKATE -17 258,81 -19 599,18 -19 599,18 -17 479,38 89,18 -2 119,80
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -17 258,81 -19599,18 -19599,18 -17 479,38 89,18 -2119,80

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmada. Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yh-
teensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa tilintarkastusyhteisd, jonka tehtdvéand on tarkastaa mm. seuraavat
asiat:

1. Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

2. Antavatko kunnan tilinp&aatds ja siihen kuuluva konsernitilinp&atos tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

3. Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

4. Onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

Kuntalain 84 § edellyttéa, etta tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuusilmoitusten tekemisté vuodesta 2017
lahtien. Lisaksi tarkastuslautakunta saattaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle.

KUNNANVALTUUSTO
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Kunnanvaltuusto
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -40 009,71 -44 648,00 -44 648,00 -44 874,05 100,51 226,05
TOIMINTAKATE -40 009,71 -44 648,00 -44 648,00 -44 874,05 100,51 226,05
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -40 009,71 -44 648,00 -44 648,00 -44 874,05 100,51 226,05
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KUNNANHALLITUS

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 834 646,16 672 647,00 672 647,00 77134046 114,67  -98 693,46
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5270765,14 -5178490,14 -5178490,14 -5058617,41 97,69 -119872,73
TOIMINTAKATE -4 436 118,98 -4505843,14 -4505843,14 -4287 276,95 95,15 -218566,19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -39 813,30 -19 806,00 -19 806,00 -31221,67 157,64 11 415,67
TILIKAUDEN TULOS -4475932,28 -4525649,14 -4525649,14 -4318 498,62 95,42 -207 150,52
Kunnanhallitus TP TA TA Toteuma  Toteuma TA2021 -
Tulosalue 2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 120 902,10 57 020,00 57 020,00 35791,11 62,77 21228,89
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -827 947,41 -668 472,76 -668472,76 -543 739,95 81,34 -124 732,81
TOIMINTAKATE -707 045,31 -611452,76 -611452,76 -507 948,84 83,07 -103 503,92
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 584,20 -2 584,20 2584,20
TILIKAUDEN TULOS -709 629,51 -611452,76 -611452,76 -510533,04 83,50 -100 919,72

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toiminta-
edellytysten kehittdmisesta.

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalaissa séadetylla tavalla:
— vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
— vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytadntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
— valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-

valtaa;

- edustaa kuntaa tytnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

— vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
— vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
— huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellédkavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan toimenpiteet
tukevat myonteista
vaestokehitysta

Véaestdn supistumiseen
vaikutetaan elinvoima-
toimenpiteilld, jotka li-
saavat yrityksia ja tyo-
paikkoja.

Pakolaisten vastaanot-
taminen valtuuston péaéa-
tosten mukaisesti.

Suomussalmen markki-
nointi Era-Kainuun elin-
voimaisena keskuksena
ja yrittdmisen alueena.

Aktiivisella viestinnalla
rakennetaan kuvaa roh-
keasti uudistuvasta yh-
teisOsta, jossa on hyva
elaé ja yrittaa.

Asukasluvun kehitys

Pakolaisten méaara ja
paikkakunnalla pysy-

VYys

Verkkosivujen kavija-
maarat ja sosiaalisen
median seuraajat,
kyselyt

Kunnassa on vuonna 2025
asukkaita 7500

Toteutuminen:
31.12.2021 kunnan asukasluku
7508, vahennysta 86 asukasta.
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Kunnan johtamista ja
toimintaa uudistetaan
digitaalisuutta hyo-
dyntamalla

Johtamisella kannuste-
taan uudistumiseen, joka
edistéa uusien yritysten
syntymisté ja olemassa
olevien menestymista
seké digitaalisten palve-
lujen tuottamista.

Uusia talous- ja henkils-
téhallinnon palveluita ja
ohjelmia hyddynnetaén
johtamisessa.

Digitaaliset toiminta-
mallit

Kuntalaisten kokemuk-
set palveluiden saavu-
tettavuudesta

Alykkaan maaseudun ratkaisu-
ja otettu kayttéon, mm. etapal-
veluiden/sahkaoisten palvelui-
den mahdollisuudet.

Kuntalaisten on helppo saada
tietoa ja kayttéa kunnan palve-
luita, my6s digitaalisessa muo-
dossa olevia.

Toteutuminen:

Osittain toteutunut. Mm. chat-
palvelu toimii, mutta sahkdisia
lomakkeita on kehitettéava, jotta
asiointi on taysin sahkaista ja
helpompaa.

Tieto liikkuu hyvin kuntaor-
ganisaation sisalla ja kunnan
toiminnasta viestitaan myos
ulospain.

Toteutuminen:

Olennaisin osin toteutunut.
Yhteinen intranet ei viel& toimi.

Edistetaan uusien
tyopaikkojen synty-
mista matkailua ja
biotaloutta kehitta-
malla

Lisataan resursseja mat-
kailun ja biotalouden
kehittdamiseen.

Avainaloille syntyneet
uudet yritykset

5-10 uutta yritysta / vuosi

Perustettu 26 uutta yritysta.

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Yhteinen ndkemys mat-
kailu- ja biotaloutta tuke-
vista investoinneista.

Kuntamarkkinoinnin ke-
hittdminen.

Investointien kaynnis-
tyminen.

Matkailua ja biotaloutta tukeva
infrastruktuuri luo edellytyksia
matkailuelinkeinon ja biotalou-
den tydpaikkojen kasvulle.
Toteutuminen:

Hossassa aloitettu polttoaine-
aseman rakentamissuunnittelu
matkailun tukemiseksi. Biotuo-
tantolaitoksen teknologiakartoi-
tus aloitettu.

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta yli kunta-
rajojen

Euroregio ry ja ystavyys-
kuntatoiminta.

Yhteistydsta muiden
kuntien kanssa haetaan
lisdarvoa erityisesti digi-
taalisten palvelujen ja
tydvoimapalvelujen tuot-
tamisessa (kuntakokeilu).

Turvataan sosiaali- ja
terveyspalvelujen saata-
vuus ja laatu aktiivisella
vaikuttamistyolla (mm.
HYTE-ryhma ja ehkaise-
van paihdetyon ja mie-
lenterveyden edistami-
sen tyoryhma).

Synergiaedut kustan-
nuksissa ja kulttuurin-
vaihdossa.

Osaaminen lisédantyy verkosto-
yhteistytn myo6ta.

Verkostoyhteistytssa vaikut-
taminen on aktiivista ja tieto
liikkuu sujuvasti.

Toteutuminen:

Kainuun ja Koillismaan kunnat
saatiin mukaan yhteiseen lau-
suntoon Suomussalmi-
Kuusamo -alueen yhdista-
miseksi Fingridin sédhkdn kan-
taverkkoon. Kuntakokeilussa
ajettu ylés Kainuun kuntakokei-
lun yhteistoimintamallia. KAMK
-kuntayhteistydryhmassa aktii-
vista hankety6ta.
Toteutuminen:

Toteutunut. Aktiivinen yhteistyo
nakyi mm. viikonloppuvas-
taanottoasiassa, jossa onnis-
tuttiin.
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Perustelut:

Tulevaisuuden palveluverkko koostuu l&hipalveluista ja kaikista niista palveluista, joissa hyddynnetéén tieto-
tekniikkaa jossain muodossa.

Alueiden kehittaminen etenee informaatioteknologiaa, sahkdisia palveluita, mutta myds perinteista viestintaa
ja palvelutarjontaa hyvaksikayttaen. Kehittamisen tavoitteena on parantaa asukkaiden elaménlaatua ja eko-
tehokkuutta. Talléin korostetaan fiksuja ratkaisuja:

. hallinnossa (uusien teknologiaratkaisujen mahdollistaminen),

. asukkaiden omaehtoisen toiminnan edistdmisessa,

. elamisessa (liikkumisen digiratkaisut ja minimointi),

. talouden tehokkuuden kehittdmisessa ja

. ymparistda koskevien ratkaisujen suunnittelussa (sujuvat likenneketjut).

Erityisesti harvaan asutulla maaseudulla (Smart Countryside) informaatio- ja kommunikaatioteknologialla
voidaan ratkaista esimerkiksi pitkista etdisyyksista aiheutuvia haasteita, palvelutarjontaan liittyvia ongelmia ja
luoda mahdollisuuksia asukkaiden osallisuudelle ja omaehtoiselle toiminnalle.

EU:n saavutettavuusdirektiivin tavoitteena on edistaa kaikkien mahdollisuutta toimia taysivertaisesti digitaali-
sessa (2016/2102) yhteiskunnassa ja luoda yhdenmukaiset minimitason vaatimukset julkisen hallinnon verk-
kopalveluiden saavutettavuudelle sekd parantaa digitaalisten palveluiden laatua. Saavutettavuusdirektiivi on
otettu huomioon myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisessa ja verkkosivujen kehittami-
sessa.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat tasa- | Ylijaamien hallittu kayttdé. | Vuosikate ja taseen Toimintakulut sopeute-
painossa ylijgdma taan vuosikatetavoittee-

seen ja niitd voidaan
kasvattaa vain tulorahoi-
tuksen kasvun verran

Raportointi tukee talou- Raportoinnin maara Kuukausittain kunnan-
den ennakoivaa suunnit- hallitukselle
telua ja johtamista. Osavuosikatsaukset

kolme kertaa vuodessa
ja tilinpaatds, syyskuus-
sa lisaksi valtuuston
asettamien tavoitteiden
toteutumisesta

Automaattinen talousra- Raportit ajoissa Valtio-
portointi konttorille
Toteutunut.
Kilpailukykyinen verotus | Verotus pidetaan kohtuul- | Tulo- ja kiinteistovero- Tuloveroprosentti noin 1
ja maltillinen lainanotto lisella tasolla prosentit prosenttiyksikon koko
maan keskiarvoa korke-
ampi

Kiinteistdveroprosentit
Kainuun keskiarvoa

Toteutuminen:
Suomussalmi/koko maa

keskimaarin %
tulovero 21,50/20,02
yleinen
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Lainarahoitusta kaytetaan
tyollisyytta edistaviin tai
kayttdtaloudessa saastoja
tuoviin investointeihin

Lainakanta/asukas

Suomussalmi/Kainuu
keskimaarin %

yleinen

kiinteistdvero  1,05/1,08
vak. asunto 0,55/0,56
muu kuin

vak. asunto 1,10/1,20

Lainakanta on maan
keskiarvossa.
Toteutuminen:
Suomussalmi 3447 €/as
koko maa TPE2021
3476 €/as

Elinvoimaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Toteutetaan kuntastrate-
gian mukaista markkinoin-
tisuunnitelmaa investoin-
tien ohjaamiseksi Suo-
mussalmelle. Erityis-
huomio matkailuinves-
toinneissa.

Suunnitellaan investointe-
ja houkuttelevaa ja mah-
dollistavaa kaavoitusta
uusi rataterminaali ja
Hossan rakentamismah-
dollisuudet huomioiden.

Kunta osallistuu erillishar-
kinnan perusteella strate-
gisesti tarkeiksi méaritet-
tyihin investointihankkei-

Toteutuneiden yritysin-
vestointien ja mydnnet-
tyjen maaseutu- ja alue-
kehitysrahastojen inves-
tointitukien kokonais-
volyymi.

Investointitukea saanei-
den investointien koko-
naisvolyymi ylittda vuo-
sitasolla 0,5 milj. €.

Toteutuminen:
Leaderin yritystukia
myonnetty 173 000 e.

siin.
Osaavat ja innovatiiviset | Hankintaohjeiden paivit- Hankintaprosessien ja Kunnan hankinnat ja
hankinnat tdminen hankinnan kohteiden prosessi tukee osaami-

innovatiivisuus on mah-
dollista.

sen ja innovaatioiden
kehittymista.
Toteutuminen:

Ei toteutunut. Hankinta-
ohjeita ei viela péaivitetty.

Perustelut:

Kestava taloudenpito edellyttdd, ettéd toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan
kasvattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaympéristossé tapahtuvat palvelujen kysynnan muu-
tokset huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta. Kunnan taseessa olevaa elinkeinojen kehittdmisrahaston
mahdollisesta purkamisesta paatetaan TP 2020 kasittelyn yhteydessa.

Hankintatoimi on tarke& osa kunnan strategista paatdksentekoa. Kunnan hankintaohjeita uudistetaan siten,
ettd hankintaprosessien ja hankinnan kohteiden innovatiivisuus voidaan huomioida hankintojen toteuttami-

sessa.

Kootaan hankinnat tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi sdastdjen aikaansaamiseksi keskittamalla kun-
nan omia hankintoja ja hyodyntdmalla maakunnallista yhteisty6ta.

P&aamaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia kehittamalla

Yhteisty6 Kuusamon ja
Kajaanin seka Oulun
alueen toimijoiden kanssa
saavutettavuuden ja yh-
teysliikkenteen paranta-

Matkailijoiden maara,
vaikutukset yritystoimin-
taan.

Alykas yhteysliikenne.

Julkinen liikenne lisda
kunnan saavutettavuutta
Kuusamon, Oulun ja
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miseksi.

Kajaanin suuntaan.
Toteutuminen:
Kuusamo-Kajaani bus-
siyhteys kulki kesékau-
della Hossan kautta
uutena palveluna. Hos-
sa-bussi jatkoi toimintaa
Hossa-Kuusamon lento-
kentén-Ruka valilla.

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyédyn-
tamalla

Uusien tukipalveluiden
kayttbonotto, talous- ja
henkildstdhallinnon palve-
lut. Toimintamallien te-
hostaminen. Uuden tie-

donohjaussuunnitelman ja

asianhallintajarjestelman
kayttoonotto.

Tukipalvelujen toimivuus

Tukipalvelut tukevat
kunnan palvelujen ja
toiminnan kehittdmista.

Asiat etenevat paatok-
senteossa selkean linjan
mukaan, mika edistaa
paatoksentekoa ja hel-
pottaa henkildston tyos-
kentelya.
Toteutuminen:
Toteutunut. Toiminnan
kehittdminen jatkuu.

Kunnan henkildstdé on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Kuntastrategian mukaista
osaamista vahvistetaan.

Henkiléstopoliittinen oh-
jelma péivitetéan ja toi-
meenpanossa osalliste-
taan myods henkilostoa.

Siséista viestintaa tehos-
tetaan laatimalla sisaisen
viestinnan suunnitelma,
jota uudet tietohallinnon
palvelut ja ohjelmat tuke-
vat. Uuden intranetin
kayttdonotto ja kunnan
kotisivujen saavutetta-
vuuden kehittdminen.

Palkkajarjestelman I&-
pindkyvyyden parantami-
nen ja TVA-uudistus

Henkildston tydhyvinvoin-
tia parannetaan ja seura-
taan aktiivisesti (ePassin

kayttéonotto).

Koulutustaso ->
Koulutussuunnitelman
mukaisia koulutuksia
toteutetaan (digitaali-
suus ja uudistava joh-
taminen).

Kunnalla on yhteinen
toimintaohjeisto, jonka
rungon muodostaa hen-
kilostopoliittinen ohjel-
ma.

Henkilostokyselyt

Poissaolojen seuranta

Palkkausjarjestelméan
seuranta ja saatu pa-
laute.

Uusien henkiléstdhallin-
non jarjestelmien tar-
joamat raportit osana
esimiestyota.

Henkilostd maara ja
osaaminen vastaavat
strategian vaatimuksia
ja edistavat tyénhallintaa
seka tyohyvinvointia.

Henkilostopolitiikka on
kannustavaa ja luo pe-
rustan henkiléstéhallin-
nollisten menettelytapo-
jen yhdenvertaiselle
soveltamiselle koko
organisaatiossa.

Sisdinen viestinta on
sujuvaa.

Palkkajarjestelma on
l&pindkyva, tasapuolinen
ja motivoiva.

Sairauspoissaolot vahe-
nevat.

Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Palkkajarjestelmaa
on kehitetty, henkilokoh-
taisen lisien periaatteet
vuodelle -22. Henkil6s-
topoliittinen ohjelma
kaytoéssa ja kunnanhalli-
tuksella toimivalta sen
paivittamiseen, mika
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jouhevoittaa paivittdmis-
ta. Sisaisessa viestin-
nassa on kehitettavaa
uusien jarjestelmien
myo6ta, mm. yhteinen
intra.

Perustelut:

Saavutettavuus on moniulotteinen kasite, jolla on kuitenkin harvaan asutulla maaseudulla suuri merkitys.
Digitaaliset palvelut ja sisallot tulee EU-direktiivien mukaan taata kaikille, kun palveluja kehitetaan.

Alueen ja kunnan fyysinen sijainti ja logistinen saavutettavuus on keskeinen tavoite, kun puhutaan asukkai-
den ja yritysten sijoittumisesta kuntaan.

Palvelutuotannon uudistaminen perustuu informaatioteknologian hyddyntémiseen. Erityisesti harvaanasutulle
maaseudulle uusi teknologia tarjoaa mahdollisuuksia jarjestaa palveluja nykyista kattavammin. Toisaalta on
huolehdittava my@s siita, etta uusista palvelumahdollisuuksista tiedetdan ja etta niiden kayttoon opastetaan.

Kunnan henkildstopoliittinen ohjelma muodostaa tydyhteisdn yhteisen toimintaohjeiston ja perustan oikeu-
denmukaiselle ja tasapuoliselle toiminnalle. Tydyhteista kehitetdan yhteistydssa henkiléston kanssa. Palve-
lu- ja tyoskentelyprosesseja kehitetddn jatkuvasti, mihin liittyvat keskeisesti uusien talous- ja henkildstopalve-
lujen kayttd ja henkildstopoliittisen ohjelman noudattaminen ja aktiivinen kehittdminen yhteisty6tta henkilds-
toén kanssa. Henkiloston tyohyvinvointia ja -kykya tuetaan tydhyvinvointitoiminnalla (mm. tyhy-etuudet), tyon-
hallintaa ja osaamista vahvistavalla koulutuksella ja tydnohjauksella.

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Kuntalaisten osallistu-
mismahdollisuuksia lisa-
tadan hyoddyntamalla digi-
taalisuutta

Vanhusneuvosto laajenee
vanhus- ja vammaisneu-
vostoksi ja toimintaa pyri-
taan jarjestamaan koro-
nan vaikutukset huomioi-
den.

Vaikuttamistoimielimia
osallistetaan aktiivisesti
paatdksenteon valmiste-
luvaiheessa, mika on
kirjattu myos tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunni-
telmaan.
Hyvinvointiohjelman to-
teutus kytketaan strategi-
an toteuttamiseen.

Osallistujien maara ja
osallistumisen vaivatto-
muus.

Vaikuttamistoimielimien
toiminta ja lausunnot.

HYTE-mittaristo, HYTE-
ryhmén aktiivinen toi-
minta.

Kuntalaisten osallisuus

Jarjestdjen osallistumi-
nen vahvistaa yhteisolli-
syytta ja parantaa palve-
lujen saatavuutta ja
laatua.

Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Jarjestoyhteistyo
toiminut, kuitenkin koro-
na on haitannut kaytan-
teiden luomista.

Yhdistetty vanhus- ja
vammaisneuvosto toi-
minnassa.

Hyvinvointimittaristo
mittaa kuntalaisten ta-
voitteen mukaista hyvin-
vointia. HYTE-
toiminnasta viestitaan
myds ulospain ja vaiku-
tuksia voidaan havaita.
Toteutuminen:

Osittain toteutunut. Uusi
HYTE-koordinaattori
nimetty ja HYTE-ryhma
kokoontunut. Viestin-
nassa kehitettavaa.

Kunta tukee tyénhakijoi-
den tyo6llistymista tyo-
voiman ja tydnantajien
kohtaantoa kehittamalla.

Tyollisyydenhoidon kun-
takokeilun my6ta siirtyvat
toimenpiteet vakiinnute-
taan osaksi kunnan tyélli-

Aktivointiaste

Aktivointiaste nousee
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Tybvoiman ja tydpaikko-
jen kohtaannon paran-
taminen.

Vieraskielisten tyollisyyt-
ta tukevien rakenteiden
vakiinnuttaminen.

syydenhoitoa.

Tyollisyydenhoidon ra-
kennetta arvioidaan asia-
kastarpeiden perusteella.

Tyo6nhakijoilla on aktiivisia
palvelupolkuja opiskeluun
ja tyéllistymiseen. Yrityk-
set saavat osaavaa tyo-
voimaa.

Kunta toteuttaa yritysten
tybvoimatarpeiden kartoi-
tuksen. Tyollisyyspalve-
luiden tyévoiman ohjaa-
mista ja osaamisen kehit-
tamista toteutetaan kartoi-
tuksen tulosten perusteel-
la.

Kielen oppimista tukevan
koulutuksen tarjonta.

Tyo6ttomyysaste

Tyollisyysaste

Toteutuneet tyévoima-
koulutukset, oppisopi-
muskoulutukset, tyoko-
keilut ja muut toimenpi-
teet, joiden kautta ty6n-
hakija on ty6llistynyt.

Kielikoulutusten asia-
kasmaéaara. Asiakkaiden
ohjautuminen tyémark-
kinalle.

Tyottdmyysaste on alle
13 %

Tyollisyysaste paranee

Asiakkaat saavat tar-
peenmukaiset palvelut.

Tydnhakijoita ja tydnan-
tajia palvelevan tarvepe-
rustaisen toimintamallin

vakiintuminen.

Toteutuminen:
Yritysten tyovoimatarve-
kartoituksia jatkettiin.
Tieto hyddynnettavissa
yritys- ja tyévoimapalve-
luiden yhteisesti kayt-
téonotetun CRM-
jarjestelman kautta.

Kumulatiivinen tyotto-
myysaste oli 12,7 %.
Alhaisin lukema 2010
alkavalla vertailukaudel-
la.

Puutteellinen kielitaito ei
rajoita maahan saapu-
neiden tydnhakijoiden
tydllistymista > 3 vuoden
aikaa Suomussalmelle
saapumisesta.

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus

Pakolaisten vastaanotto
valtuuston paatésten mu-
kaisesti

Uusia pakolaisia muut-
taa kuntaan vuosittain
valtuustossa paatetty ja
kiintion mahdollistama
maara.

Pakolaisohjauksen sijoit-
tautumispalvelut mah-
dollistavat kielen opiske-
lun ja ammatilliset jatko-
polut tyéhon, yrittajyy-
teen ja koulutukseen.
Toteutuminen
Olennaisin osin toteutu-
nut. Toimintaa viela
kehitettdva, mm. oppi-
sopimusmahdollisuuk-
sien lisddminen ja kieli-
kurssien lisddminen.

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Hyvinvointisopimukset
yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa.

Etsitaan tehokkaita mah-
dollisuuksia tehda yhteis-
ty6téd kunnan ja yhteisdjen
valilla.

Kumppanuussopimus-
malli on luotu.

Yksi kumppanuussopi-
mus on solmittu ja on
I6ydetty uusi tapa tuot-
taa palveluja.

Yhteisoja osallistetaan
yhteistytn kehittdmiseen
esimerkiksi jarjestdillois-
sa.

Toteutuminen
Olennaisin osin toteutu-
nut. Kumppanuussopi-
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mus voimassa, jarjestoil-
toja mm. kylilla jarjestet-
ty jonkin verran. Korona
vaikeuttanut toimintaa.

Asiakaspalautejarjes-
telmé& on toiminnassa,
palautejarjestelmista
tiedotetaan ja tulleiden
palautteiden maaraa
seurataan.
Toteutuminen
Olennaisin osin toteutu-
nut. Jarjestelma toimin-
nassa, siitd on viestitta-
va paremmin palauttei-
den saamiseksi.

Kehitetdan kunnan digi-
taalista asiakaspalautejar-
jestelmaa, jota hyddynne-
taan asiakaslahtoisten
palvelujen kehittdmiseksi
kehittdjaasiakkaiden
kanssa. Huomioidaan
myds saavutettavuus ja
tiedonhallintalaki.

Asiakaspalautetta pysty-
tdan hyddyntamaan
palveluiden muotoilus-
sa.

Kunnan palvelut jarjes-
tetaan asiakaslahtoisesti

Perustelut:

Asiakaslahtoisten palvelujen kehittdmisen lahtokohtana ovat ihmisten tarpeet ja olosuhteet. Hallinnon asian-
tuntijuuden rinnalla tarvitaan asiakkaiden aloitteellisuutta ja vaihtoehtoisia valintoja. Tata varten tarvitaan
erilaisten osallistumismahdollisuuksien ja kanavien kayttamista. Naita ovat vaikuttamistoimielimien aloitteet ja
kannanotot seka osallisuus, asiakastyytyvaisyyskyselyt, asiakaspalautejarjestelmat ja asiakasraadit. Palve-
lumuotoilua hyddynnetdaan asiakaslahtdisten palvelujen kehittdmiseksi.

Kunnan, yritysten ja jarjestdjen yhteisty6lla edistetaan palvelujen saatavuutta erityisesti haja-asutusalueella
ja tuetaan uusien palveluratkaisujen kehittamista.

Paamaarad: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elavd omaleimainen kulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Luontoa hyédynnetdan
kestavasti elinkeinona

matkailuun seka virkis-
tykseen ja hyvinvointiin

Hossan kansalliseen ja kan-
sainvéliseen tunnettuuteen
perustuvan matkailun ja sita
tukevien palvelujen kehittami-
nen.

Matkailupalvelut ja
yritysten maara. Mat-
kailumarkkinoinnin
nakyvyys-

Matkailupalvelujen
infrastruktuuri tukee
matkailu- ja siihen
liittyvien palvelujen
kehittymista.
Toteutuminen
Visitsuomussalmi.fi -
sivun uudistaminen
aloitettiin matkailu-
markkinoinnin tehos-
tamiseksi. Hossan
polttoaineaseman
rakennussuunnittelu
aloitettiin Hossan pal-
velutarpeiden tyydyt-
tamiseksi.

Omaleimaista kulttuuria
hyddynnetaan elin-
keinotoiminnassa

Kunnan sotahistorian ja kohtei-
den tuotteistaminen matkailu-
palvelukokonaisuudeksi

Kavijoiden maara

Kéavijamaarat kasva-
vat.

Toteutuminen
Vartiomuseon kavija-
maara 6359.

Laadukkaalla sivistys-
ty6lla ja kulttuuritoimin-
nalla vahvistetaan yh-
teison identiteettia ja
alueen omaleimaisuut-
ta

Huolehditaan sivistys- ja kult-
tuuritoimen kehittdmisesta ja
resursoinnista

Asiakaspalaute

Palaute vastaa halut-
tua mielikuvaa.
Toteutuminen
Toteutunut. Korona
omalta osaltaan haas-
tanut toimintaa.

Kuntalaisten kuntaiden-
titeetin rakentumista
tuetaan aktiivisesti.

Kunta viestii suunnitelmallisesti
ja hyddyntaa kuntalaisten néa-
kemyksia ja kuntakuvia. Kunta-
laisia osallistetaan kunnan toi-
mintaan ja kunta on aktiivisesti
l&sna tapahtumissa.

Asiakaspalaute, ta-
pahtumiin osallistumi-
sen aktiivisuus, kun-
nan nakyminen medi-
assa ja sosiaalisessa
mediassa.

Vahva kuntaidentiteet-
ti, jota voidaan hyo-
dyntaa palveluiden
kehittdamisessa ja
markkinoinnissa.
Toteutuminen
Toteutunut. Kuntalai-
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set osallistuvat yhteis-
ty6hon ja viestintaan.
Mm. kyselyissa vas-
tausaktiiviisuus hyvalla
tasolla. Sosiaalisessa
mediassa nakyvilla
kuntalaisille tarkeita
asioita kunnasta. Tata
voi edelleen kehittaa,
mm. strategiakysely

vuonna -22.
Vastuuhenkilot:
Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 044 588 9330
Koko kunnan henkiléstén maaré ja kustannukset (ulkoiset)
TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021 | TP2021
Henkilostomaara 256 248 249 247 234
Henkildstdbmenot, €/asukas 1912 1897 1938 2 006 2079
Toimintakulut, €/asukas 8513 8 250 8629 8 760 9 075
Toimintakate/asukas 7 376 7 165 7496 7603 7740
Vuosi Kuntalaisaloitteet Valtuustoaloitteet
2010 14 5
2011 11 5
2012 11 3
2013 12 6
2014 9 2
2015 9 4
2016 12 4
2017 19 5
2018 20 7
2019 16 2
2020 12 7
2021 10 5
HALLINTOPALVELUT
Hallintopalvelut kokonaan, sis.Tydllisyyden TP TA TAM Toteuma  Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 58121643 516737,00 516737,00 623 165,83 121 -106 428,83
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3508 434,23 -3 621 409,00 -3 621 409,00 -3 692 572,85 102 71163,85
TOIMINTAKATE -2927 217,80 -3104 672,00 -3104 672,00 -3 069 407,02 99 -35264,98
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 197,70 -7 691,00 -7691,00  -10 903,70 142 321270
TILIKAUDEN TULOS -2 945 415,50 -3112 363,00 -3112 363,00 -3 080 310,72 99 -32052.28

HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut vastaa:

e Kunnanvaltuuston ja -hallituksen paatoksenteon valmistelusta seka tarkastuslautakunnan kokousten

valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.
o Paatoksenteon lainmukaisuudesta
e Henkildsto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista
e Sisaisesta ja ulkoisesta viestinnastd seké viestinnan kehittdmisesta

e Pakolaisohjauspalveluiden jarjestamisesta

o Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista kuntayhtyman jarjestelmaymparis-
toon seké séhkodisen asioinnin kehittmisesta
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Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle maarittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestintd)
Digitaalisten toimintamallien edistaminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
Kuntalaisten osallisuus ja kumppanuusmallit, viestinté ja sen véalineet

Henkilostopolitiikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano

Paamaara: Suomussalmi on rohkea edellékavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan johtamis-
ta ja toimintaa
uudistetaan digi-
taalisuutta hy6-
dyntamalla

Tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) kayttoon ottaminen

Kunnan sahkoisen tiedonhal-
linnan ja kirjaamiskaytantojen

kehittdminen seka juurrutta-
mien arkityohon.

TAHE-jarjestelmien aktiivinen

kaytto ja kayton oppimisen
tukeminen.

Tietosuoja-asetuksen mukai-

nen toiminta, tiedonhallinta-
lain huomiointi.

Suomi.fi-palvelun kayttdon-

oton laajentaminen ja kytke-

minen palvelutoimintaan.

Tiedonohjaussuunnitelma
otetaan kayttoon ja sita
kehitetd&n toiminnan edis-
tyessa.

Kaytantdjen kaytannon-
toimivuus.

Toimivuus, kayttajapa-
laute

Tietosuoja-asetuksen
edellyttamat toimenpiteet
on tehty ja vaadittuja toi-
menpiteita jatketaan.

Katso-tunnisteen vaihto
suomi.fi-tunnisteeseen

Tiedonohjaussuunnitel-
man ja uuden tehtava-
luokituksen kayttéénotto
vuoden 2021 aikana.

Siirrytdan sahkoiseen
asiakirjahallintoon asteit-
tain

Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut, aikataulu my6hastyi.
TOS ja tehtavaluokitus
saatiin kaytt6on helmi-
kuussa 2022.

TAHE-jarjestelméat toimi-
vat ja mahdollistavat
tehokkaan toiminnan ja
tiedolla johtamisen.
Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut, palvelujen juurrut-
taminen jatkuu edelleen

Tietosuoja-asetuksen
vaatimat ohjeet ja lo-
makkeet ovat valmiit.
Toteutuminen:

Osa ohjeista ja lomak-
keista viela kesken.

Suomi.fi-tunniste kay-
tossa kaikilla sita tarvit-
sevilla

Sahkoisen kokoushallinnan
kehittdminen. Tarvittava inf-
rastruktuuri, tuki ja koulutus.

95 % paatoksentekijoista
ja kaikki viranhaltijat kayt-
tavéat kokousasiakirjoja
séhkdisessé muodossa.

Kokousasiakirjat lahete-
tdan ja niita kaytetaan
sahkoisessa muodossa.
Toteutunut

Viestinta auttaa
kuntakuvan kehit-
tamisessa, niin
kunnan sisalla
kuin kunnasta
ulospadinkin. Vies-
tintd parantaa
kunnan paatok-
senteon ja toi-
minnan lapinéky-
vyytta.

Aktiivisella viestinnalla ra-
kennetaan kuntakuvaa ja
kunnan tunnettuutta seka
luodaan mahdollisuuksia
kuntalaisten osallisuudelle.

Viestintédkanavia kaytetaan

monipuolisesti (verkkosivut,
some- kanavat, tiedotteet ja
kampanjat, info-tv), jotta nii-

Seuraajien maaréa

Kunnan internetsivut ja
muut kanavat mahdollis-
tavat osallistumisen ja
markkinoinnin.

Viestinta- ja markkinointi-
ryhmien tekema seuranta.

Kunnan viestintd on
sujuvaa, yhtenaista ja
henkilostd osaa kayttaa
viestintédkanavia.
paatoksenteko on Ia-
pinékyvaa ja siihen liitty-
va viestinta on avointa.
Kunnan viestinté tukee
kuntamarkkinointia ja
kunnan roolia palvelun-
tarjoajana, asuinympa-
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den kautta tavoitetaan kunta-
laiset, kesdasukkaat ja poten-

tiaaliset muuttajat.

Henkilbstba opastetaan tun-
nistamaan viestintaa vaativia

tilanteita ja kayttamaan eri
viestintdkanavia.

Palvelutietovarantointegraatio

etenee.

Kunnan internetsivujen sisal-
t6 on ajantasaista ja helposti

|6ydettavissa.

Palvelutietokuvausten
ajantasaisuus, asiakaspa-
laute.

ristdna ja tydymparisto-
na.

Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Viestinnan kehitta-
minen jatkuu edelleen,
uusien O365 jarjestel-
mien juurruttaminen +
edulntra samaan intraan
koko kunnan kanssa
pitda toteuttaa vuonna -
22.

Suomi.fi-sivuston kéayttd
ja palvelutietokuvaukset
ovat juurtuneet osaksi
toimintaa. Saavutetta-
VUus paranee entises-
taan.

Toteutuminen:

Osittain toteutunut, pal-
velutietojen paivitykseen
ei viela juurtunutta kay-
tantd4, vaikka kuvaukset
ovat ajan tasalla.

Kunnan internetsivut
toimivat pitkalla aikavalil-
1& séhkoisen palvelutar-
jonnan alustana ja vai-
vattoman osallistumisen
kanavana.
Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Sivujen kehitys viela
vaatii hiontaa ja tulevia
sahkoisia lomakkeita.
Sahkoisia palveluita
tulee edelleen kehittaa.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot
ovat
tasapainossa

Kunnan taloutta ja sen
tasapainoa seurataan
aktiivisesti.

Talousarvion sitovuudesta
pidetaan huoli.

Talousraportit kuukausittain
kunnanhallitukselle ja osa-
vuosikatsaukset neljannes-
vuosittain hallitukselle ja val-
tuustolle

Vuosikate kattaa poistot
Tilinp&atos ylijgamainen
Tulo- ja kiinteistdveropro-
sentit maan keskiarvoa
Toteutuminen:
Vuosikate kattoi poistot
(vuosikate/poistot 155,6
%).

Tilinpaatos ylijaamainen
(1,958 milj. €)

Suomussalmi/koko maa
keskiméaarin %

tulovero 21,50/20,02

yleinen

kiinteistovero 1,05/1,11

vak. asunto  0,55/0,51

muu kuin

vak. asunto 1,10/1,20
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Automaattinen talousra-
portointi

Tulorekisterin kayttéénot-
to

Kuntatieto-ohjelma kaytdssa

Varhaiskasvatuksen hoito-
maksujen paattdmiseen saa-
daan huoltajien palkka- ja
etuustiedot tulorekisterista

Vuoden 2021 taloustiedot
Valtiokonttorin Kunta-
talouden tietopalveluun
oikea-aikaisesti
Toteutuminen:

Kaikki raportit toimitettiin,
kommentoitiin ja hyvak-
syttiin ajoissa.

Palkka- ja etuustiedot
haetaan tulorekisterista
hoito- maksuja paatetta-
essa

Toteutunut.

Osaavat ja inno-
vatiiviset hankin-
nat

ICT-palvelujen uudelleen
jarjestely

Uuden palveluntuottajan tar-
joamat ICT-palvelut on otettu
kayttoon.

Joustavat ja asiakaslah-
toiset tukipalvelut
Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Palvelut saatu kayt-
t6on, juurruttaminen ja
uuden kaytanteet viela
kesken.

Perustelut:

Kestava taloudenpito on kunnan toiminnan lahtékohta. Uuden teknologian ja raportointivalineiden hyddynta-
minen tulee talouden seurantaa.

Paamaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-

Kansallisen palveluark-

Palvelukuvausten katta-

tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hy6dyn-
tamalla

kitehtuurin edellyttdmien
palvelujen kuvaaminen
verkkoon.

Otetaan kayttéon tunnis-
tautuminen ja viestinvali-
tys mahdollisuuksien
mukaan.

Vuus.

Kayttbaste ja kayton
sujuvuus.

Palvelutietokuvauksia
on riittavasti ja ne ovat
ajan tasalla.
Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut.

Kunnan digitaaliset pal-
velut on kuvattu ja ne
ovat asiakkaiden kay-
tossa www.suomi.fi
palvelun kautta ja integ-
roituna kunnan www-
sivustolla.
Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut vuonna -21. Kaytan-
non toteuttamisessa
hiomista, kaytettavyytta
kehitettava.

Perustelut:

Tavoitteena on, ettd vuoden 2021 aikana julkishallinnon toimijat tehostavat www.suomi.fi palvelun kaytt6on-
ottoa ja viestivat kansalaisille ensisijaisesti sdhkdisesti sen avulla (tunnistautuminen ja viestit ovat kaytossa).
Palvelu mahdollistaa viranomaisten sahkéisen viestinnan riippumatta siitd, haluaako asiakas viestinsa digi-
taalisesti tai perinteisena kirjeenad. Palvelu mahdollistaa palveluiden etdkaytén (lomakkeiden lahettdminen
yms). Tavoitteena on koekayttaa naitd mahdollisuuksia 2021 yhdessa uuden tiedonhallintajarjestelméan,
TAHE-palveluiden ja ICT-palveluiden kanssa.

Paamaara; Ketdén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Saavutettavuusdirektiivin
huomioimiseksi pidetaéan

Sahkdoiset palvelut ovat
kéytdssa asiakaspalve-

Asiakaspalvelupisteet
ovat toiminnassa ja pal-

87



http://www.suomi.fi/
http://www.suomi.fi/

kunnan sahkoisen asi-
oinnin palvelupisteita
ylla.

lupisteissa.

velujen kayttgjia neuvo-
taan.

Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Neuvonta onnistuu
mm. kirjastossa, mutta ei
kaikkialla. Lisaksi korona
on vaikuttanut neuvon-
nan mahdollisuuksiin.

Hyvinvointitydn organi-
sointi ja rakenteet liite-
tédan osaksi arkityota.

HYTE-indikaattorit.

HYTE-ty6ssa maaritelty
tavoitetaso.
Toteutuminen:

Osittain toteutunut.
HYTE-ryhma kokoontu-
nut hyvin, mutta konk-
reettinen tavoitetaso
asettamatta, tulossa
uudistettu hyvinvointi-
suunnitelma.

Pakolaisten vastaanotto
valtuuston paatosten
mukaisesti

Pakolaisohjauksen sijoit-
tumispalvelujen toteut-
taminen ja asiakkaiden
tarpeiden edellyttama
palveluohjaus.

Pakolaisina saapuneet
uudet kuntalaiset saavat
lain edellyttamat palve-
lut.

Kotoutumisen alkuvaihe
toteutuu kieli- ja luki-
opintojen, tarpeen mu-
kaisen ammatillisen kou-
lutuksen tai tytkokeilujen
muodossa. Aikuisten
perusopetuksen jarjes-
taminen.
Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Ammatillista koulu-
tusta mm. oppisopimuk-
sen avulla, paljon ei mui-
ta mahdollisuuksia tdhan
kunnassa. Aikuisten
perusopetus ja tyokokei-
lut mahdollisia.

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteisdjen
kanssa aktiivisella kump-
panuudella

Hyvinvointisopimusten
mukaisen toiminnan
jatkaminen, vaihtoehto-
jen kehittdminen ko-
ronatilanteen vuoksi.

Kéavijamaara.

Yhteistyd on kaynnisty-
nyt ja uusi tapa tuottaa
palveluja kehittyy.
Toteutuminen:
Osittain toteutunut.
Kumppanuustalolla toi-
mintaa ja yhteistyota
jarjestdjen kanssa kehi-
tetty. Korona vaikeutta-
nut toimintaa.

Kunnan palvelut jarjeste-
tédén asiakaslahtoisesti.

Kehittamistytssa hyo-
dynnetdan asiakaspa-
lautetta.

Palvelujen laatu para-
nee.

Palveluja tarvitsevat
Ioytavat ja kayttavat kun-
nan palveluja sujuvasti.
Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Asiakaspalautejar-
jestelmasta viestittava
paremmin.

Perustelut:

Pakolaisohjauksen kehittaminen tukee pakolaisten kotoutumista ja toiminnan jatkuvuus mahdollistaa myds
uusien pakolaisten vastaanoton. Koronatilanteen vuoksi yhteistoiminnalle jarjest6jen kanssa on mietittava
uusia vaihtoehtoja, mika tukee osaltaan myds HYTE-toimintaa.

Paamaarad: Suomussalmella on vahva identiteetti ja eldvd omaleimainen kulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Vahva kuntaidentiteetti

Aktiivisella ja monipuoli-

Medianakyvyys

Suomussalmen kuntai-
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ja elava omaleimainen
kulttuuri.

sella viestinnalla teh-
daan kunnan toimintaa
tunnetuksi niin kuntalai-
sille kuin muillekin. Kun-
talaisten nakemyksia
kunnasta hyddynnetaan.

dentiteetti on vahva ja
se tukee kunnan imagon
rakentumista ja imago-
tyota.

Toteutuminen:
Toteutunut. Kuntalaiset
osallistuvat hyvin kun-
nan viestintaan ja aktii-
visesti yhteistyéhon.

Perustelut:

Suomussalmen kunnan hallintopalvelut tukee omalla panoksellaan kunnan vahvaa identiteettia ja kuntalais-
ten kuntaidentiteetin kehittymista seka kunnan vahvaa omaleimaista kulttuuria, jota kunnan omien toimijoiden
ohella tuottavat monet toimijat. Keskeisella sijalla on kunnan omien palveluiden, viestinnén ja markkinoinnin
kautta tukea kuntaidentiteetin rakentumista esimerkiksi osallistamalla kuntalaisia viestinté-, markkinointi- ja
kehittdmistyhon seka viestia aktiivisesti kuntaorganisaation arkitoiminnasta.

Vastuuhenkilot:

Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 044 588 9930
Talouspaallikko Sirpa Kovalainen, p. 044 777 3375

HALLINTOPALVELUT (ulkoiset) TP2018 TP2019 TA2020 TA 2021 TP 2021

Henkildstbmaara 11 11 11 8,6 7

Henkilostémenot, €/asukas 174,13 180,11 208,43 201,27 196,97

Toimintakulut, €/asukas 250,99 275,21 291,49 266,15 256,43

Toimintakate, €/asukas 224,95 230,49 232,63 225,36 215,36
ELINVOIMAPALVELUT

TP TA TAM Toteuma  Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€

Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 132 527,63 98 890,00 98 890,00 112 383,52 113,64 -13493,52
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -934 383,50 -888608,37 -888608,37 -822304,61 92,54 -66 303,76
TOIMINTAKATE -801 855,87 -789718,37 -789718,37 -709921,09 89,90 -79797,28
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 031,40 -12 115,00 -12 115,00 -17 733,77 146,38 5618,77
TILIKAUDEN TULOS -820 887,27 -801833,37 -801833,37 -727 654,86 90,75 -7417851

Tehtava

Suomussalmen kunnan elinvoimapalvelut tukee, edistaa ja kehittda yritysten toimintaedellytyksia siten, etta
nykyiset yritykset sailyvat elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksid ja osaavaa tytvoimaa seka
asukkaita. Elinvoimapalveluihin kuuluvat yrityspalvelut, matkailupalvelut, ty6llisyyspalvelut ja maaseutupalve-

lut.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellakévija.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Edistetdan uusien
tyopaikkojen synty-
mistd matkailua ja
biotaloutta kehitta-
malla.

Hossan alueen investointi
ja yritysmahdollisuuksien
markkinointi ja kaavoituk-
sen jatkosuunnittelu.

Raatteen alueen kehitta-
minen. Raate kohdebran-
din& markkinoinnissa.

Kuntakeskuksen matkailu-
palveluiden laajentaminen
ja esiin tuonti. Matkaparkki-
toiminnan mahdollistava

Hossan vuodepaikat,
investointien euromaarat

Kéavijamaarat. Uudet yri-
tykset ja investoinnit.

Verkkoldydettavyyden ja —
ostettavuuden lisdantymi-
nen matkailutarjonnassa.
Matkaparkin toiminnan

400 uutta vuodepaikkaa
/ 10 milj. € investoinnit 5
vuodessa

Kavijamaarat kasvavat.
Uusia investointeja
tapahtuu ja palveluvali-
koima laajenee.
Toteutuminen:
Hossassa aloitti uutena
yrityksen&d Hossanportti.
Uutta vuokravélinetar-
jontaa, kahvila, pitopal-
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maankayttd. Kuhmo —

Suomussalmi EAKR han-

ke.

Kontiomaki - Taivalkoski

rata- ja terminaalihankkeen

edistaminen

Luonnontuotealan edista-

minen

alkaminen.

Teollisuusinvestoinnit
mahdollistavan kaavoituk-
sen aloittaminen termi-
naalin yhteyteen.

velu ja investointeja
leirintdalueen kehitta-
miseksi.
Visitsuomussalmi.fi —
laskeutumissivuston
tarjonta kayttajaystaval-
liseksi. Vahva linkitys
laskeutumissivulta yri-
tyssivuille. Verkko-
ostettavien matkailu-
tuotteiden tarjonnan
kasvu.

Toteutuminen:
Sivuston toteuttaminen
aloitettu Elinvoimaa
Matkailusta -hankkeen
kautta yhteistydssa
Kuhmon kaupungin
kanssa. Raate brandia
kehitetty yritysryhma-
hankkeessa.

Palveluterminaali valmis
2022 ja terminaalin
ymparilla tehokas kaa-
va. Valmista business
casea voidaan alkaa
markkinoida investoreil-
le.

Toteutuminen:
Terminaalin rakentami-
nen etenee. Kaynnistet-
ty selvityshanke biotuo-
tantolaitoksen saa-
miseksi terminaalialu-
een yhteyteen.

Arktisten Aromien toi-
minnan turvaaminen
Toteutuminen:
Yhdistysavustus mak-
settu ja kunta osallistu-
nut hallitustyhon.

Edistetdan olemassa
olevien ja uusien
yritysten toiminta-
edellytyksia.

Osallistutaan yritystoimin-

taa tukevan infran yllapi-
toon (ladut, urat)

Yritysryhméhankkeiden
aktivointi ja hallinnointi

Mukana Hossan latupoo-
lissa.
Moottorikelkkayhdistyksen
tukeminen ja mukana
maakunnallisessa kelkkai-
lun edistdmishankkeessa

Yritysryhm&hankkeiden
kappalemaara

Hossassa yllapidettavia
latuja 30 - 40 km
Moottorikelkkauria 550
km

Toteutuminen:
Latuverkosto sailynyt
ennallaan (90 km).
Moottorikelkkaurien
parantaminen jatkunut
KAMORE-hankkeessa.
2 kpliv

Toteutuminen:
Raatteen yritysryhma-
hanke jatkunut. Valmis-
teltu yritysryhmahanket-
ta verkkomarkkinoinnin
kehittamiseksi. Valmis-
telu paattynyt osallistu-
jamaaran pienuuteen.
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Kattava yritystarpeiden
kartoitus. Toiminnan suun-
nittelu kartoitettujen tarpei-
den perusteella.

Kartoitettujen yritysten
maéra. Kohdennetut toi-
menpiteet kartoituksen
seurauksena, mm. omis-
tajanvaihdokset, inves-
toinnit, tydvoiman etsimi-
nen, kehitysprojektit.

Kaikki Suomussalmen
yritykset kartoitetaan.
Esille nousseisiin tar-
peisiin vastataan ajan-
tasaisesti.
Toteutuminen:

2020 alkanutta puhelin-

kartoitusta jatkettu
2021. Yhteydenotto
tehty kauttaaltaan yri-
tyksiin. Palveluita tarjot-
tu esiin nousseiden
tarpeiden mukaan.

Uudet investoinnit / euro-
méaaréinen volyymi.

Hossan investointimahdol-
lisuuksien markkinointi ja
lisékaavoitus rantaraken-
tamisen mahdollistamisek-
Si.

1 milj. € kokonaisinves-
toinnit

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Toteutuminen:
Polttoaineaseman ra-
kennussuunnittelu

Investointien maara.
Mydnnettyjen investointi-
tukien maara.

Investointituen tarjoaminen
aktiivisesti yrityksille, joissa
investointimahdollisuuksia.

Toteutuminen:
Uutta kaavoitusta ei
kaynnistetty.

Metsétalous- ja luonnon-
tuoteinvestoinnit mahdollis-
tava kaavoitus uuden ter-
minaalin ymparistoon.

Kunta tekee aktiivis-
ta yhteistyota kan-
sainvalisesti ja yli
kuntarajojen

Wild Taiga yhteisty®
Naturpolis yhteisty®
Gateway to Land of Na-
tional Parks —hanke
EAKR Kuhmo — Suomus-
salmi elinvoimaa matkai-
lusta -hanke

Toimiva yhteistyd Hankkeet ja yhteiset
markkinointitoimenpiteet
Toteutuminen:
Aktiivista hankeyhteis-

ty6ta toteutettu.

Vuosittain uusia Suo-
mussalmella aktivoitu-
neita matkanjarjestaja-
ja DMC —toimijoita.
Toteutuminen:
Osallistuttu 4 digitaali-
seen myyntitilaisuuteen,
joissa tavattu yhteensa
26 matkanjarjestajaa.
Né&ista tapaamisista ei
saatu uusia myyjia.

Kotimaisten ja kansainva-
listen matkanjarjestajien
tuominen alueelle.

Matkanjarjestéjien pake-
toimien ja myymien mat-
kailutuotteiden maara.

Euroregion ry:n yhteistytn
hyddyntaminen

Eurooppalaisten yhteis-
tybkumppaneiden maara

2-3 yhteistybkumppania
5 vuoden sisalla

Paamaara: Toteutamme tarkan euron taloudenpitoa innovatiivisesti investoiden.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Elinvoimaa tukevat
tuottavat investoinnit

Hossan monitoimitaloin-
vestoinnin k&ynnistami-
nen. Kunta osallistuu
investointiin tarvittavan
yksityisen rahoitusosuu-
den IBytyessa. Tarvitta-
vien vuokralaisoperaatto-
reiden haku kohdennetul-
la markkinointiviestinnal-

Hankkeen kaynnistymi-
nen

Tilat saadaan tuottavaan
kayttéon. Hossan palvelu-
valikoima kasvaa ravinto-
la-, kauppa- ja huoltoase-
mapalvelulla.
Toteutuminen:
Monitoimitaloinvestoinnista
neuvoteltu yritysten kans-
sa. Investointi ei kaynnis-
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Etatyotilan tarjoaminen
Jalonniemi —talossa.

Etatydtila avautuu kayt-
toon 2021.

tynyt. Loydetty yhteis-
tyoyritys, jonka kanssa
aloitettu polttoaineaseman
rakentamisen suunnittelu
Hossassa. Uusi pitopalve-
luita ja kahvilatoimintaa
tarjoava yritys aloittanut
Hossassa.

Tilat aktiivisessa kaytossa.
Lisataan vapaa-
ajanasukkaiden ja matkai-
lijoiden viipym&a tarjoa-
malla mahdollisuus loman
ja tyén yhdistdmiseen
esim. perhekunnan sisalla.
Toteutuminen:

Etatydtila toteutettu kun-
nantalolle Jalonniemitalon
ollessa sivistyspalveluiden
kaytossa.

Osaavat ja innovatiivi-
set hankinnat

Hankintaillat yhteistydssa
yrittdjien kanssa

Tapahtumien maara

Vahintaan kerran vuodes-
sa

Toteutuminen:
Tilaisuutta ei jarjestetty
epidemiatilanteen vuoksi.

Paam

aara: Ssuomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uu-
distetaan asiakaslah-
toisesti ja kustannus-
tehokkaasti digitaali-
suutta hyédyntamalla

Markkinoinnissa kayte-
tdan moderneja uusia
tydkaluja 2021 kayttéon
otettavan markkinointi-
suunnitelman mukaisesti.

Matkailija-, vapaa-
ajanasukas-, tulomuuttaja
ja uusyritysmaaran kehitys
kohdennettujen markki-
nointitoimenpiteiden myo-
ta.

Palveluiden ja tiedon
saannin helpottuminen
Toteutuminen:

Toteutettu digitaalista
markkinointia matkailija- ja
tulomuuttajakohderyhmille.
Néakyvyys 15,1 milj. kertaa,
konvertoituneet verkkosi-
vuvierailut 75 000.

Koottiin kesélle matkailun
viikko-ohjelma yhteistyds-
sé yrityksien kanssa.

Kunnan henkildstd on
hyvinvoivaa, osaavaa
ja motivoitunutta

Kielitaito huomioidaan
rekrytoinneissa
Henkiloston kielitaidon
kohentaminen

Lisékoulutusta tarjotaan
henkildstolle tehtavanku-
vien uudistuessa.

Kielitaito

Koulutukset

Englanti, venaja ja saksa
Toteutuminen:

Kielitaito huomioitu rekry-
toinneissa.

Englannin kielen teho-
kurssi matkailussa muka-
na oleville tarpeen mu-
kaan

Toteutuminen:

Kurssi toteutettu.

Paamaara: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunta tekee aktiivista
tydvoimapolitiikkaa.

Osallistutaan Kainuun
rekry -hankkeeseen
Nuorille tarjotaan harjoit-
telupaikkoja

Rekrytointien méara

Yritykset saavat kayttéon-
sé sopivaa henkilostoa
Toteutuminen:
Toimeenpantu tyollisyyden
kuntakokeilua. Talentti -
hanke saatettu loppuun.
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Osalllistuttu rekrytointeja
edistaviin TASMA, KAUSI
ja Rekry Kainuu Live -
hankkeisiin. Viestitty
hankkeista aktiivisesti
yrityksille.

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Maahanmuuttajien tyo6l-
listyminen ja yrittajyys

Tyodpaikat/yritykset

Tydllistyminen
Toteutuminen:
Tiivistetty toimialojen yh-
teistyota kotoperaisten
tydnhakijoiden tyollistymi-
sen edistamiseksi.

Palveluja kehitetdan
paikallisten yhteiséjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Osallistutaan yrittaja- ja
matkailuyhdistysten
toimintaan

Tapahtumien maara

5 tapahtumaa / vuosi
Toteutuminen:

Korona esti valtaosan
tapahtumista. Jarjestetty 2
tyollistamisteemaista yri-
tystapaamista. Uusien
yrittajien tapaaminen pe-
ruuntui vahaiseen ilmoit-
tautujamaaraan. Jarjestet-
ty 1 matkailutoimijoiden
yhteinen tapaaminen.

Kunnan palvelut jarjes-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti

Neuvonnan jarjestami-
nen

Info-TV:n ja valotaulun
hyodyntaminen

Asiakaspalaute

Kainuun < 3 yrittdjaysta-
vallisin kunta

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmissa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Luontoa hyddynnetddn | Yhteinen visio Suomus- | Kavijamaarat Hossan kavijamaarat kas-
kestavasti elinkeinona salmen ja Hossan mat- Asiakastyytyvaisyys vavat, asiakastyytyvaisyys

matkailuun seka virkis-
tykseen ja hyvinvointiin.

kailulle on luotu ja toimi-
jat ovat sitoutuneet sii-
hen.

Hossan brandi on elin-
voimainen ja kehittyva

Vaellusreittien yllapitoon
luodaan vakiintunut jar-
jestelma.

Metsastys- ja kalastus-
mahdollisuuksia tuodaan
esille markkinoinnissa.

Kestavan kaivostoimin-
nan edistaminen

Internet-nakyvyys

Yritykset / tydpaikat

on hyva.

Toteutuminen:

Hossan kavijamaara sailyt-
ti edellisen vuoden tason
ollen 112 900. Asiakastyy-
tyvaisyysindeksi 4,2 pistet-
ta (sama taso 2018). Kes-
kiviipyma yopyijilla 3,2 vrk
(sama taso 2018). Yopyjia
kavijoista 71 % (sama taso
2018).

Internet-ndkyvyys lisdan-
tyy seka kotimaassa etta
kansainvalisesti.
Toteutuminen:
Nakyvyys kasvanut digi-
taalisen markkinointivies-
tinn&n myota.

Toiminnan kasvu ja kehit-
tyminen

Toteutuminen:

Tehty yhteistyota Tulikivi
Oyj:n kanssa Nordic Talc -
talkkihankkeen edista-
miseksi.

Omaleimaista kulttuuria

Yhteisty6 matkailuop-

Matkailuoppaat vetavat
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hyoédynnetaan elin- paiden kanssa opastettuja kierroksia vuo-
keinotoiminnassa. den ympatri ja kehittavat
uusia tuotteita 1-2 vuoden
aikana.

Toteutuminen:

Oppaiden kanssa yhteis-
tydssé kotiseuturisteily ja
kavelykierrokset Rastivii-
kon aikaan.

Tunnettuuden lisaantymi-
nen

Hiljaisen kansan kehit- Kavijamaarat Toteutuminen:

tdminen Hiljaisen kansan infotaulut
suomeksi, englanniksi ja
saksaksi.

Tunnettuuden lisdantymi-

nen
Turjanlinnan kehittami- Kavijamaarat Toteutuminen:
nen Turjanlinnan kavijamaara

1850 hlo, kasvua jopa
vuoteen 2019 20 %.

Markkinoinnin tehostami-
nen

Toteutuminen:
Vartiomuseon kehittdmi- | Aukioloajat ja kavija- Vartiomuseo osana kesén
nen maérien nostaminen viikko-ohjelmaa. Kavija-
maara 6359 hlo, kasvua
koronavuoteen.

Perustelut/Toiminta

Elinvoimatiimi on toiminut yritys-, tyollisyys- ja matkailupalveluiden kesken. Elpasta on tarjottu ty6ta oppiso-
pimusopiskelijalle ja kausityontekijdille.

Suomussalmen Yrittdjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittdjanaiset ry:n hallitustytskentelyyn on osallistuttu saannoélli-
sesti. Hankeyhteisty6ta on toteutettu KAMK:in ja Kainuun kuntien hankeyhteistydryhméan kautta sek& Natur-
polis Oy:n kanssa. Kylaluotsi -hanke on saatu paatokseen.

Yritysten palvelutarpeiden kartoitusta on jatkettu puhelintyéna. Yrityspalveluiden kayttéén on otettu CRM-
jarjestelma, jota hyédynnetddn palveluiden jarjestdmisessa yhteistydssa yritys-. matkailu- ja tyoéllisyyspalve-
luiden kesken.

Matkailumarkkinointia uudistettiin ja digitaalisten markkinointikanavien kayttévolyymia kasvatettiin. Markki-
noinnin arvoketjun vahvistamiseksi aloitettiin visitsuomussalmi.fi -sivuston uudistus. Hossan kavijamaara
sailytti 2020 tason. Kansainvéalisten matkanjarjestdjien tapaamisia toteutettiin epidemiatilanteen vuoksi
enimmakseen etdna. Yksi matkanjarjestajatapaaminen jarjestettiin Suomussalmella. Elinvoimaa matkailusta -
hanketta on toteutettu yhdessa Kuhmon kaupungin kanssa.

Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480
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ELINVOIMAPALVELUT TP2018 | TP2019 TP2020 *TA2021 | TP2021

Henkilostomaara 4 5 6 9 7
Henkilostomenot, €/asukas 44,70 57,9 70,9 71,1 74,8
Toimintakulut, €/asukas 135,9 159,7 161,6 151,7 135,6
Toimintakate, €/asukas 132,7 155,9 127.9 117,7 105,5

*Ty(’jllisyys siirtynyt 1.5.2020 alkaen
elinvoimapalveluihin

TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Yrityskanta 421 427 439 439 Q2/441
Yhteisovero € 2600641 | 2674630 3002957| 3537000 4579579
TYOLLISYYDEN HOITAMINEN
TP TA TAM Toteuma  Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Tyoéllisyyden hoitaminen
TOIMINTATUOTOT 203 662,93 145000,00 145000,00 309 804,64 213,66 -164 804,64
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1113194,51 -1 091 130,03 -1091 130,03 -1199 394,87 109,92 108 264,84
TOIMINTAKATE -909 531,58 -946 130,03 -946 130,03 -889590,23 94,02 -56539,80
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -273557 -2 691,00 -2 691,00 -1614,60 60,00 -1076,40
TILIKAUDEN TULOS -912 267,15 -948821,03 -948821,03 -891204,83 93,93 -57 616,20

Tyollisyydenhoidon kuntakokeilu aloitettiin 3/2021. Suomussalmi kuuluu Kainuun kuntakokeilualueeseen.
Kuntakokeilun myo6ta kuntaan on siirtynyt tyollisyydenhoidon tehtavia TE-hallinnolta. Suomussalmen kunta-
kokeilussa tydskenteli 1,5 htv kunnan omia tydntekijoitd seka 1 htv TE-hallinnon tydntekijéita 2021. Vuosi on
ollut haasteellinen uusien palveluiden kaynnistamisessa ja lainsdddannon haltuun ottamisessa, seka Kai-
nuun kuntakokeiluverkostotoiminnan ylés ajamisessa. Lakisaateinen asiakasty® on kuitenkin saatu kaynnis-
tymaan hyvin.

Pohjoismaisen (POMA) tydllistamismalliin perehtyminen aloitettiin loppuvuodesta 2021 ja palvelumallin kéyt-
téonotto tapahtuu 2.5.2022. Joulukuussa Suomussalmen kuntakokeilun direktio-oikeuden alle sijoitettiin kak-
si uutta TE-hallinnon rekrytoimaa tyéllisyysohjaajaa (POMA -resurssi), toimialueenaan koko Kainuu.

Kuntakokeilussa valmistaudutaan TE2024 -palvelu-uudistukseen, jonka myéta 2024 loppuun mennessa val-
taosa aiemmista TE-hallinnon alaisista palveluista siirtyy kuntien jarjestamisvastuulle.

TyOpalvelukeskus Miilu on toiminut 3,5 htv henkiléresurssilla. Miilun henkildstéresurssin pienennyttya 1,5
htv:lla, on toimintaa supistettu ruokapalvelun ja tekstiilitdiden osalta. Myos asiakastilausten vastaanottamista
on vahennetty.

Suomussalmen Talentti -hanke saatiin paatdokseen 2021.

Vuoden 2021 kumulatiivinen ty6ttdmyysaste 12,7 % on alhaisin vuodesta 2010 alkavalla vertailukaudella.

Tyollistdmisen nettokustannukset vastuualueilla ovat vuosina 2010-2021 (vertailu vuoteen 2000) (tuki- ja
velvoitetydllistaminen sek& koululaisten kesatydpaikat):

Vuosi 1000 € htv
2000 1171 129
2010 449 25,6
2011 428 24,8
2012 277 19,8
2013 305 25,5
2014 314 21,9
2015 253 19,5
2016 280 21,7
2017 328 24
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2018 337 25

2019 337 25
2020 259 13,8
tp2021 200 15

Kunnan osuus tydttémyysajan tyémarkkinatuesta

Kunta on maksanut yli 500 paivaa passiivisesti tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkinatuesta
50 prosenttia vuosina 2006—2014. Vuoden 2015 alusta kunnan maksuosuus tydmarkkinatuista kasvoi siten,
ettd kunta maksaa 50 prosenttia 300—999 paivaa tydémarkkinatukea saaneiden henkildiden ja 70 prosenttia
yli 1000 paivaa tyémarkkinatukea saaneiden henkildiden tyémarkkinatuesta.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

vuosi 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2007 2006
euroa 418307 432726 352293| 374259| 348606 340690( 340187| 143607 96389| 423142| 641777

Vastuuhenkil6t:
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480
TyoOpalvelukeskuksen johtaja Paivi Korja-Schepel p. 044 777 3126

PROJEKTIT
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta % Toteuma €
1490 Kunnanhallituksen projektit
TOIMINTATUOTOT 115482,36 57 020,00 57 020,00 32430,17 57 24589,83
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -169 693,98 -92527,29 -92527,29 -39056,58 42 -53470,71
TOIMINTAKATE -54 211,62 -35507,29 -35507,29 -6626,41 19 -28880,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -54 211,62 -35507,29 -35507,29 -6626,41 19 -28880,88
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta % Toteuma €
Elinvoimapalveluiden projektit
TOIMINTATUOTOT 109717,42 76290,00 76290,00 103 336,57 135 -27 046,57
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -193 933,39 -152 360,00 -152 360,00 -169 188,00 111 16 828,00
TOIMINTAKATE -84 215,97 -76070,00 -76070,00 -65851,43 87 -10218,57
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -84 215,97 -76070,00 -76070,00 -65851,43 87 -10218,57

SUOMUSSALMEN TALENTTI -HANKE

Hankkeen keskitssa oli opinnollistaminen, opintoihin motivoiminen ja asiakkaiden yksilollisen palveluohjauk-
sen kehittdminen. Opinnollistamisessa kaytettiin PAIKKO-tydkaluja sek& oppimisympaéristdjen tunnistamiseen
ettd osaamistodistusten kirjoittamiseen. PAIKKO-tydkalut jaavat kunnan ja yritysten kayttodn hankkeen jal-
keenkin. Oppimisympaéristtja tunnistettiin nuorten tyépaja Hanslankareille, tydpalvelukeskus Miiluun, nuoriso-
tydéhon, puhdistuspalveluihin, tuotantokeittidlle, soten vammaispalvelukeskukseen ja kuuteen yritykseen.
Oppimisymparistdja saatiin tunnistettua suunniteltua enemman.

TyOnantajien kanssa tehtavan yhteistydn kautta nousi esiin tarve tydpaikkaohjaajakoulutukselle. Koulutus
kilpailutettiin yhteisesti Kainuun tyéllisyyshankkeiden toimesta. Toteuttajaksi valittiin Sirpa Keranen. Tydpaik-
kaohjaajakoulutuksia toteutettiin kolme ryhmaa, joihin osallistui yhteensa 25 henkilda. Palaute koulutuksista
oli hyvaa ja lisatarvetta koulutuksille olisi jatkossakin.

Asiakastyota tehtiin 121 asiakkaan kanssa. Asiakkaita ohjautui hankkeeseen tavoiteltua (97) enemman. Asi-
akkaat ohjautuivat aluksi palveluohjaajan tekemaan alkukartoitukseen, jonka kautta selviteltiin tavoitteita,
tyollistymisen esteité ja muita palvelutarpeita. Tarkeéksi osoittautui se, ettéd palveluohjaukselle ja alkukartoi-
tukselle varataan riittavasti aikaa, jotta luottamuksellinen suhde asiakkaaseen ehtii syntya. Asiakkaita ohjau-
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tui hankkeeseen oman yhteydenoton kautta, te-palveluista ja sosiaalitydsta. Keskeisia yhteisty6tahoja olivat
naiden liséksi paihde- ja mielenterveystyd, kuntouttava ty6toiminta ja oppilaitokset.

Osa asiakkaista tarvitsi vain pienta tukea hankkeelta, esimerkiksi jonkin korttikoulutuksen tai apua oppilaitok-
seen hakemisesta. Osalla asiakkaista tuen ja ohjauksen tarve oli pitkdaikaisempaa. Asiakastapaamisten
maara mitoitettiin asiakkaan tarpeiden mukaan. Rinnakkaishankkeen kautta toteutettiin nelja Evaita opinnal-
kaan -tyévoimakoulutusta, joihin osallistui 40 asiakasta. Koulutukset toteutti Edukai Oy ja kouluttajan toimi
Katriina Kemppainen. Koulutusten kautta ohjautuminen opintoihin tai tyéhon oli aktiivista ja monelle [6ytyikin
pitempiaikainen koulutus- tai tydpaikka.

Hankkeen tuloksena Suomussalmen kuntaan on hankittu opinnollistamisen kayttéén PAIKKO-ty6kalut, tun-
nistettu lukuisia oppimisympéristdja ja koulutettu tyontekijoité tydpaikkaohjaajiksi. Jatkossa opinnollistetuissa
tydpaikoissa on mahdollista tunnistaa ammattikouluttamattomien tydntekijdiden osaamista, kirjoittaa osaa-
mistodistuksia ja edistdd ammatillisten perustutkintojen suorittamista nayttdjen kautta. Hankkeen asiakkaista
arviolta noin 35 % on hankkeen kautta l6ytanyt omat koulutus- ja urapolkunsa tai paassyt tarvitsemiensa
palveluiden piiriin. Opinnollistaminen jaa elamé&an kunnassa tyollisyyden hoidon kuntakokeilun kautta.

KYLALUOTSI-HANKE

Kylaluotsi-hanke kaynnistyi 13.5.2019. Hankkeen toiminnallinen toteutusaika oli 31.12.2021 saakka. Hank-
keen tavoitteena oli koota ja koordinoida kylien kehittdmista kylien laht6kohdista koko Suomussalmen kun-
nan alueella. Hankkeessa pyrittiin luomaan edellytykset ja alusta kylien omien suunnitelmien laatimiselle ja
hankkeiden toteuttamiselle, yhdistysten tydllistamiselle ja kylalaisten osallisuudella, digitaaliselle osallisuudel-
le sekd kylien matkailutoiminnan ja -hankkeiden kehittdmiselle seka edistamiselle. Koronatilanne vaikeutti
hankkeen toimenpiteiden toteuttamista kevaasta 2020 syksyyn 2021 saakka.

Projektipaallikkd Marjut Kyllénen paatti hankkeessa tyoskentelyn 31.5.2021 ja siirtyi muihin tehtéaviin. Hanke
oli kdymistilassa kesan ja lomien ajan. Elokuussa 2021 hankkeeseen rekrytoitiin uusi projektipaallikkd. Anni
Koukkari aloitti tehtavassa 23.8.2021 ja jatkoi projektipaallikkona 23.12.2021 saakka.

Koronarajoitukset alkoivat helpottaa vasta syyskuussa 2021, jolloin tapaamiset esimerkiksi turvallisuussuun-
nitelmien ja kylamatkailun suunnittelun merkeissa alkoivat varovasti kdynnistyd. Kylayhdistykset aktivoituivat
jarjestamaan myo6s omia kokouksiaan. Pienen tauon jalkeen kylayhdistykset osallistuivat tapaamisiin aiem-
paa innokkaammin ja myds kutsuivat aktiivisesti hankkeen uutta projektipaallikkd Koukkaria kylille kdymaan.

Kiannan kylaseura paatyi tekemaan pelkan turvallisuussuunnitelman sijaan turvallisuusoppaan. Hankkeen
loppuaikoina turvallisuussuunnitelmat valmistuivat myos Lapinkylalle, Vaakioon, Pesitkylélle, Ruhtinansal-
melle (Juntusrantaan) ja Vaarannivaan.

Hanke tarjosi kylayhdistysaktiiveille mahdollisuuden suorittaa hatédensiapukurssin (EAl-tasoinen), johon si-
saltyi teoriaosuuden liséksi maasto-osuus. Ensiapukurssi tdydensi turvallisuussuunnitelmien teon aikana
opittuja ja pohdittuja asioita.

Hankkeessa tehtiin aiempaa tiiviimmin yhteisty6ta myos kunnan teknisten palveluiden kanssa syksylla 2021.
Reittien kunnostamista yhteistydsséa kylayhdistysten kanssa mietittiin ja kirkonkylan kehittdmisesta kiinnostu-
neet kutsuttiin koolle 20.9.2021. Teknisten palveluiden kanssa kaytiin keskustelua myds muistomerkkien
kunnostamisesta ja yllapidosta.

Hanke jarjesti matkailuillan kylamatkailun kehittamisesté kiinnostuneille kylayhdistysaktiiveille 4.11.2021.
Tilaisuus jarjestettiin Teams-kokouksena, jotta kaikilla kylilla oli yhtalaiset mahdollisuudet osallistua tilaisuu-
teen.

Vastikkeetonta ty6ta alkoi myds kertya tauon jalkeen syyskuusta 2021 alkaen, kun kylien toimijat pystyivat
jalleen tapaamaan toisiaan ja sopimaan tulevista toimenpiteistd. Tehokas talkoopaiva oli esim. Jumalissarkil-
14 25.9.2021 kahden kylan kunnostaessa yhteisvoimin virkistyskayttéon tarkoitettua reittid. Myds turvallisuus-
suunnitelmien teosta ja kylamatkailun suunnittelusta talkoita kertyi syksylla 2021 mukavasti. Hankkeen paa-
tostilaisuus jarjestettiin 16.12.2021 Teamsilla.

GATEWAY TO LAND OF NATIONAL PARKS -HANKE

Gateway to Land on National Parks- hanke kaynnistyi 1.5.2019. Toiminta-aika on 31.12.2021 saakka. Ko-
ronatilanteen vuoksi hankkeelle haettiin jatkoaikaa, jota hankkeelle my6nnettiin elokuuhun 2022 asti.
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Hankkeen tavoitteena on tukea Kuusamon lentokentan vaikutusalueella olevien matkailualueiden kasvua ja
kehittymistd. Suomussalmi osatoteuttajana toteuttaa hankkeessa alueen kansainvalisida markkinointitoimenpi-
teitd. Uusina markkina-alueina, joissa luodaan tunnettavuutta ovat Japani, USA ja Intia. Lisdksi Saksassa,
Ranskassa, Espanjassa ja Hollannissa vahvistetaan markkinoiden kehittymista.

Vuonna 2021 tehtiin hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteita: tuotettiin digitaalista markkinointimateriaalia,
Suomussalmen talvimatkailun kehittdmissuunnitelma, esitteiden kieliversioita ja videoita. Jarjestettiin Luonto-
kohteille kansainvalista vetovoimaa -tydpajoja ja toteutettiin Hossan tapahtuma- ja kuvauslokaatioiden kartoi-
tus. Osallistuttiin kansainvalisiin Workshop-myyntitapahtumiin, jotka jarjestettiin online-tapahtumina.

Suomussalmella vieraili saksalainen somevaikuttaja tutustumassa aktiviteetteihin ja paikallisiin matkailutoimi-
joihin. Somevaikuttaja julkaisi omissa somekanavissaan kuvia ja videoita kayntikohteista ja aktiviteeteista.
Liséksi alueella vieraili incoming-toimiston edustaja, joka tutustui alueen matkailutarjontaan.

ELINVOIMAA MATKAILUSTA — KUHMO SUOMUSSALMI -HANKE

Elinvoimaa matkailusta — Kuhmo Suomussalmi -hanke kaynnistyi 1.3.2021 ja sen toiminta-aika on 31.6.2023
saakka. Hankkeen péaatoteuttaja on Kuhmon kaupunki ja osatoteuttaja Suomussalmen kunta. Hanke kokoaa
yhteen kaksi kuntaa tekemaan matkailun kehittamista toimenpiteilla, jotka edesauttavat lisaéamaan alueen
matkailuyritysten kilpailukykyd. Hankkeen paatavoitteena on laajemmin alueiden matkailun kilpailuedun pe-
rustan parantaminen ja kehittdminen myo6s uusien kohderyhmien keskuudessa (esteettomat, kalastuksesta ja
sotahistoriasta kiinnostuneet). Tama tehdaan viiden eri tydpaketin toimenpiteiden avulla: digitaalisuus, es-
teettdomyys, reittien kehittdminen, kalastusmatkailun kehittdminen ja asiakasosaamisen kehittaminen.

Vuoden 2021 hankkeen keskeiset toimenpiteet liittyivat tyopaketteihin digitaalisuus, esteettomyys ja kalas-
tusmatkailun kehittaminen. Digitaalisuus -tydpaketin keskeisin toimenpide on molempien kuntien matkailun
laskeutumissivustojen uusiminen, vuoden 2021 toteutettiin kilpailutus uusien sivujen toteuttajasta. Esteetto-
myys-tyopaketissa toteutettiin koulutus luontoreittien esteettémyydestd sekd yhden luontoreitin esteetto-
myyskartoitus. Kalastusmatkailun nakyvyyttd vahvistettiin yhteistybkumppanuudella Arktiset Vedet -
tuotantoyhtion kanssa.

KULTTUURINAYTTAMO KAUNISNIEMEEN -HANKE

Kulttuuringyttdmd Kaunisniemeen oli Suomussalmen kunnan hallinnoima yleishyddyllinen investointihanke.
Hankkeen toteutusaika oli 1.4.2020-31.12.2021. Suomussalmen kunta rakennutti hankkeessa Kaunisniemen
kesateatterin nayttdmon paalle kiintedn katoksen. Katoksen rakentamisen yhteydessa nayttamon takaosaan
rakennettiin huoltorakennus, johon sijoitettiin taukotila, varasto, tarpeisto-, tytkalu- ja tekniikkavarasto seka
vedetdn wc. Rakennustyot kaynnistyivat nykyisten rakenteiden purkamisella ja purkutyosta vastasi Suomus-
salmen Nayttamoyhdistys ry talkoovoimin. Uusien rakenteiden rakentaminen alkoi loppukesélla 2020 ja ra-
kennusty6 saatiin valmiiksi kesén 2021 naytantbkauteen mennessa. Rakennettavan katoksen tekniseksi
kestoidksi oli rakennesuunnittelussa arvioitu 50 vuotta.

Nayttamon katos ja huoltorakennus paransivat Kaunisniemen jo olemassa olevien rakenteiden ja tilojen kay-
tettavyytta seka esiintyjien viihtyvyytta ja turvallisuutta. Suomussalmen Nayttdmoéyhdistys on alueen paaasi-
allinen kayttaja kesateatterikauden ajan, mutta muuna aikana my6s muut toimijat voivat kayttaa aluetta erilai-
siin tilaisuuksiin. Hankkeen yhtena tavoitteena oli monipuolistaa alueen kaytt6a. Nayttdmon kattaminen laa-
jensi Kaunisniemen kayttdmahdollisuuksia merkittéavasti ja mahdollisti mm. konserttien jarjestamisen pienen-
tden epavakaisten saiden aiheuttamia riskeja tapahtumien jarjestajille. Katsomon kate oli jo itsessdan nahta-
vyys. Yhdessa nayttdamon katoksen kanssa niistda muodostui uusi, mielenkiintoinen kokonaisuus ja matkai-
lundhtavyys. Kaunisniemen alueen vaihtelevat ja monipuoliset harjumaastot, vesistdn laheisyys ja Soiva
Metsa tarjoavat mahdollisuuksia monipuolisten kulttuuri- ja likuntatapahtumien jarjestdmiseen. Suomussal-
men kunnan kulttuuri-, liikunta- ja matkailupalvelut yhteistydssa eri tapahtumajarjestajien kanssa voivat kehit-
taa alueelle uusia tilaisuuksia, tapahtumia ja esityksia.

Hankkeen kokonaiskustannuksiksi hyvéksyttiin 148 065,00 euroa, josta Elava Kainuu Leader ry:n myonta-
man julkisen tuen osuus oli 88 839,00 euroa, yksityisen rahoituksen osuus 58 476,00 euroa ja yksityisen
vastikkeettoman tydn osuus 750,00 euroa. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 155 634,32 euroa. Suo-
mussalmen Nayttdmoyhdistys ry vastasi hankkeen yksityisrahaosuudesta ja yksityisesté vastikkeettomasta
tyosta. Yksityisrahoitusosuus ylittyi 7569,32 eurolla ja NayttAmdyhdistys vastasi myds naistd hankkeen yli-
menevistd kustannuksista. Hankkeen rahoitussuunnitelmassa vastikkeetonta ty6tad oli hyvéksytty 750,00
euroa eli 50 tuntia, mutta niita kertyi yli tavoitteen, yhteensa 1350 euroa eli 90 tuntia. Ylimaaraista vastikkee-
tonta ty6ta tehtiin siis 40 talkootydtuntia.
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MAAKUNNALLINEN YHTEISTOIMINTA

KAINUUN LIITTO

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
1810 Kainuun liitto
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -264 307,92 -263 000,00 -263 000,00 -262 477,00 99,80 -523,00
TOIMINTAKATE -264 307,92 -263 000,00 -263 000,00 -262 477,00 99,80 -523,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -264 307,92 -263 000,00 -263 000,00 -262 477,00 99,80 -523,00

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja
Suomussalmi. Vaalan kunta siirtyi Kainuun maakunnasta Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan vuoden 2016
alusta. Samalla Vaalan kunta erosi Kainuun liitosta.

Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun tilastokeskuksen viralli-
sen vakiluvun mukaisessa suhteessa. Suomussalmen maksuosuus vuonna 2021 oli 0,262 milj. euroa (noin
35 euroa/asukas) ja 0,277 milj. euroa (noin 39 euroa/asukas) vuonna 2022.

Vastuuhenkild: talouspéaallikkd Sirpa Kovalainen, puh. 044 777 3375

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Kainuun sosiaali- ja terveyshuollon kuntayhtyma

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
1800 Kainuun sote
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -40 331 077,64 -37 300 000,00 -39 500 000,00 -38 905 172,94 98,49 -594 827,02
TOIMINTAKATE -40 331 077,64 -37 300 000,00 -39 500 000,00 -38 905 172,94 98,49 -594 827,02
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -40 331 077,64 -37 300 000,00 -39 500 000,00 -38 905 172,94 98,49 -594 827,02

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi.
Puolangan kunta on osajasen, Puolangan kunnan jasenyys koskee Kainuun sairaanhoitopiiria, Kainuun kehi-
tysvammaisten erityishuoltopiiria ja Kainuun ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta.

Kuntayhtyma tuottaa jdsenkuntien kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut lasten paivahoitoa lukuun ottamatta.

Monetra Oulu Oy on tuottanut 1.1.2020 alkaen keskitetyt tukipalvelut talous- ja palkkahallinnon osalta Kai-
nuun kunnille (pl. Hyrynsalmi ja Kajaani). Atea Finland Oy puolestaan on tuottanut 1.1.2021 alkaen tietotek-
niikkapalvelut.

Toiminnan rahoitus/jasenkuntien maksuosuudet
Tehtavien hoitamista varten tarvittava maararaha kootaan jasenkunnilta varainhoitovuoden maksuosuuksina.

Kuntayhtyman jarjestadmiin toimintoihin kohdistuva peruspalvelujen valtionosuus (sosiaali- ja terveydenhuol-
lon valtionosuus pois lukien paivahoidon osuus) kohdennetaan laskennallisesti kokonaisuudessaan kuntayh-
tymaélle.

STM:n valtionosuus erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta laskennallisesti prosenttiosuutena, joka
vastaa vuoden 2014 perussopimuksen mukaista laskennallista sosiaali- ja terveysmenojen osuutta lasken-
nallisiin sosiaali- ja terveystoimen, esi- ja perusopetuksen sek& kirjastotoimen kustannuksiin tarkoitetusta
peruspalvelujen valtionosuudesta. Suomussalmen prosenttiosuus on 80,1.

Valtionosuuksien kohdentamisen jalkeiset kuntien maksuosuudet maéaritelldan puoliksi euroa/asukas ja puo-
liksi prosenttiosuutena kuntiin kertyvasta laskennallisesta verorahoituksesta (50 %/50 %). Laskennallinen
verorahoitus siséltéda verotulot (kunnallisverot, yhteisdverot ja kiinteistoverot), muut kuin kuntayhtymalle mak-
settavat tai kohdennettavat valtionosuudet, valtionosuuden lisdosat, valtionosuuksiin tehtavat vahennykset ja
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lisdykset nettona, jarjestelméamuutoksen tasaus 2010 ja 2015 ja verotuloihin perustuva valtionosuuksien ta-
saus sekd& muut naita vastaavat muut erét.

Verotulot lasketaan viimeisimman valmistuneen verotuksen perusteella (t-2, kiinteistdvero t-1) ja valtionosuu-
det kunkin talousarviovuoden mukaisina. Kunnallis- ja kiinteistdverotulot lasketaan maakunnan keskiméaarai-
silla verotuloilla painotetuilla veroprosenteilla. Yhteisgverotulot lasketaan todellisten maksuunpantujen vero-
tulojen mukaisina. Voimalaitosten kiinteistdvero otetaan kuitenkin huomioon 1,4 %:n verokannan mukaan.
Asukaslukuna kaytetaan viimeista vahvistettua vuodenvaihteen asukaslukua.

Jasenkunnan maksuosuutta maariteltdessa valtionosuuksiin ei lasketa mukaan kuntien saamia opetus- ja
kulttuuriministerion myontdmia ja maksamia opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia jaltai -avustuksia,
kunnan yleistd harkinnanvaraista rahoitusavustusta, kuntajaon muutoksen perusteella kunnille maksettavia
yhdistymisavustuksia eiké investointi- ja kehittamishankkeiden tukea.

Vuotuinen maksuosuus kannetaan kunkin varainhoitovuoden kuntien talousarviotietojen perusteella. Maksu-
osuus suoritetaan kuukausittain kahdessa eréssa 12. ja 30. paivd. Maksuosuuksia korjataan kyseessa ole-
van talousarviovuoden tilinpdatoksen yhteydesséa kustannuksia vastaavaksi. Tasaukset suoritetaan mahdolli-
simman pian tilinpaatdksen hyvaksymisen jalkeen.

Vuoden 2021 alkuperdisessa talousarviossa Suomussalmen kunnan maksuosuus oli 37,3 milj. euroa. Kun-
nanvaltuusto hyvéksyi (8.3.2021 § 9) talousarviomuutoksen, jossa soten maksuosuuteen lisattiin 2,2 mil].
euroa. Vuoden maksuosuudeksi muodostui 39,8 milj. euroa, josta on vdhennetty maksuosuuksien palautusta
vuosilta 2015-2018 yhteensa 0,906 milj. euroa. Kirjanpidossa vuoden 2021 lopulliseksi maksuosuudeksi jai
38,9 milj. euroa, mika ei ole vertailukelpoinen muiden vuosien maksuosuuksien kanssa.

Vastuuhenkil®: talouspéallikkd Sirpa Kovalainen, puh 044 777 3375
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1437 490,04 1350480,00 1350480,00 1621736,78 120,09 -271256,78
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 330 546,18 -14 953 186,92 -14 953 186,92 -15 707 635,24 105,05 754 448,32
TOIMINTAKATE -12 893 056,14 -13 602 706,92 -13 602 706,92 -14 085 898,46 103,55 483 191,54
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -66 127,87 -81 070,00 -81 070,00 -72 439,02 89,35 -8 630,98
TILIKAUDEN TULOS -12 959 184,01 -13683 776,92 -13683 776,92 -14 158 337,48 103,47 474 560,56
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Sivistyspalveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT 1062,95 1 000,00 1 000,00 1160,71 116,07 -160,71
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -165 560,71 -185 048,80 -185 048,80 -169 174,36 91,42 -15 874,44
TOIMINTAKATE -164 497,76 -184 048,80 -184 048,80 -168 013,65 91,29 -16 035,15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -164 497,76 -184 048,80 -184 048,80 -168 013,65 91,29 -16 035,15
Tehtava:

Sivistyslautakunnan/sivistyspalvelujen tehtdvana on kohottaa kuntalaisten tiedon tasoa ja hyvinvointia luo-
malla hyvét edellytykset monipuoliselle ja laadukkaalle koulutukselle, varhaiskasvatukselle ja vapaa-ajan
harrastustoiminnalle.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot tasapai- Sivistyspalvelujen palve- | Vertailutiedot Pysytaan hyvaksytyssa
nossa lurakenteiden tarkastelu talousarviossa.
ja uudistaminen Vertailutiedon hyodyn-

taminen palveluiden
suunnittelussa ja mitoi-
tuksessa.

Toteutuma:
Sivistyslautakunnan
toimintakate ylittyi n. 483
000 eurolla. Toiminta-
tuottoja kertyi n. 271 000
euroa enemman, kuin
talousarviossa oli enna-
koitu. Naista n. 189 000
euroa syntyi onnistunei-
den hankehakujen poh-
jalta. Kayttétalouden
menojen ylityksesta suu-
rin osa aiheutui henkilés-
tokuluista varhaiskasva-
tuksessa ja perusope-
tuksessa sekéa asiakas-
palveluiden ostoissa
naisséa palveluyksikdis-
sda. Sisaisten kulujen (ra-
vitsemus- ja laitoshuolto)
ylitys oli n. 76 000 euroa.

Elinvoimaa tukevat, Sivistyspalvelujen toimiti- | Hankkeen onnistuminen | Terveelliset ja turvalliset
tuottavat investoinnit laratkaisujen suunnitte- eri nakokulmista tarkas- | tilat.
leminen ja toteuttaminen | teltuna (mm tilojen moni- | Kalustosuunnitelmat ja
- perusopetus kayttoisyys, opetus, ter- | hankinnat aikataulussa.
veellisyys, turvallisuus, AV ja ICT-ratkaisut laa-
- lukio mitoitus, kustannukset, dukkaita ja kustannuste-
yllapito ja huolto) hokkaita.

- kansalaisopiston ja
musiikkiopiston ilta-

Sisailmaongelmat rat-
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kaytto

Tilojen kayttajanakokul-
man tuominen hanke-

suunnitteluun ja toteut-
tamiseen onnistuneesti.

kaistu.

Toteutuma: Uuden kou-
lun rakennusprojekti on
edennyt aikataulussa,
hankesuunnitelman mu-
kaisesti. Ensikertaiseen
kalustamiseen liittyvat
toimet ovat kdynnissa.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Sivistyspalvelujen
henkildstd on hyvin-
voivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Henkilostdn mitoitus ja

tydn kuormittavuus sopi-

va.

Taydennyskoulutus

Tydhyvinvointi

Taydennyskoulutuksen
maara

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkildsto

Kaikki tyontekijat osallistuvat
taydennyskoulutukseen va-
hintdan 1pv/vuosi

Toteutuma:
Korona-pandemia on vaikut-
tanut vuoden 2021 aikana
alueella vaihtelevasti. Alku-
vuosi oli rauhallinen, loppu-
vuotta kohti tautitilanne on
heikentynyt. Poikkeustilan-
teeseen liittyvien suojautu-
mistoimien ja rajoitusten nou-
dattaminen ja huomioiminen
toiminnassa on kuormittanut
henkilostda ja aiheuttanut
osaltaan haasteita jaksami-
seen. Etatyoskentelyn ja —
opetuksen kaytanteet ovat
kuitenkin jo tulleet tutuiksi
pandemian aikana, joka on
auttanut toiminnassa. Tay-
dennyskoulutusta on pystytty
tarjpamaan ja hyddyntamaan
tautitilanteesta riippuen etéana
/ kontaktikoulutuksena.

Paamaara

. Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut
jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti

Sivistyspalveluja kehitetdan
yhdessa kuntalaisten kans-

sa.

Uusia osallistumismahdolli-
suuksia lisataan kaikissa
yksikdissa hyddyntamalla

digitaalisuutta.

Asiakaspalaute

Tasolla hyva

Toteutuma:

Korona on edelleen haasta-
nut palveluiden jarjestamis-
td. Pandemiaan liittyvét rajoi-
tukset ovat omalla tavallaan
my®s vauhdittaneet uusien
osallistumismahdollisuuksien
kehittdmistd, kun digitaalisia
palveluita on vaistamatta
jouduttu kayttdmaan vahvas-
ti.
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Palautekyselyja asiakkaille
ei ole vuonna 2021 toteutet-
tu.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmisséa

Tavoite Tavoite Tavoite
Laadukkaalla sivistys- Sivistyspalvelujen palve- | Kehittdmishankkeiden Onnistuneet kehittamis-
tyolla ja kulttuuritoimin- | lu- yksikot kehittavat maara hankkeet
nalla vahvistetaan yh- omaa toimintaansa.
teisdn identiteettia ja Toiminnan suunnittelussa
alueen omaleimaisuut- | hyédynnetaan paikallisia
ta. vahvuuksia
Suunnitelmallinen laatu- Laatuty0 ja toiminnan
tyO arviointi sdannollista Arviointitietoa hy(’jdynne_
tédén toiminnan kehittami-
Medianékyvyyden maa- sessa.
Aktiivinen tiedottaminen ra ja laatu o
onnistumisista Positiivinen kuntakuva
Toteutuma:

Kehittdmishanketoimintaan
osallistuminen on ollut
aktiivista. Sivistyspalve-
luissa on kdynnissa run-
saasti seudullisia ja kun-
nan omia kehittamishank-
keita. Hankerahoitushauis-
sa on onnistuttu ja TA:n
tavoite ylitettiin. Sivistys-
palveluissa on keskitytty
entistd vahvemmin positii-
visen kuntakuvan edista-
miseen lisdamalla toimin-
taa koskevaa tiedottamista
ja uutisointia eri medioissa.

Perustelut/Toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen
perusopetuksen, nuorisotytn, kirjasto- ja kulttuuri- seka likuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta
kokoontuu 10-11 kertaa vuodessa. Lautakunta vierailee saanndllisesti kokousten yhteydessa eri toimialueen
palveluyksikdissa ja saa ajantasaista tietoa yksikon toiminnasta ja kehittdmistarpeista. Lautakunta seuraa ja
arvioi palvelujen vaikuttavuutta. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia palvelujen suunnitteluun ja kehit-
tamiseen lisataan tulevalla lautakuntakaudella. Syksylla 2021 uusi lautakunta osallistuu toimialan lautakunnil-
le suunnattuun koulutukseen.

Sivistyspalvelujen johtoryhmé kokoontuu saannéllisesti kuukausittain. Johtoryhma koordinoi toimialan toimin-
taa ja toimii kollegiaalisena tukiryhmana.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 11 kertaa, sivistystoimen johtoryhmé 10 kertaa.

Toteutuma:

Uusi sivistyslautakunta aloitti toimintansa elokuussa 2021, kun kunnanvaltuusto oli kuntavaalien jalkeen
muodostanut lautakunnat uudeksi toimikaudeksi. Suomussalmen sivistysosaston hallinnossa tapahtui viran-
haltijatehtavien hoidossa myds muutoksia pitkdaikaisen sivistysjohtaja Sirpa Mikkosen elakoidyttya ja Teemu
Piiraisen jatkaessa hanen tehtdvaansa. Sivistyslautakunnan kokousjarjestelyissé huomioitiin pandemia ja
kokouksia on jarjestetty hybridimallilla tarvittaessa.
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Ruukinkankaan uuden koulurakennuksen rakennusty6t ovat edenneet suunnitelman mukaisesti. Kayttajien
edustajat ovat olleet tiiviisti mukana tydskentelyssa. Syksylla 2021 on aloitettu koko lukuvuoden kestéava en-
sikertaisen kalustamisen ja véalinehankintojen toteutuksen valmistelu, kilpailutukset ja hankinnat.

Pandemiatilanne on vaikuttanut viel& voimakkaasti palveluiden jéarjestamiseen koko vuoden ajan. Palvelutoi-
mintaa on jouduttu osittain rajoittamaan mm. kulttuuri- ja liikuntapalveluissa, joka on nakynyt palveluiden
kaytén vahaisyytend, taloudellisesti vaikutukset nakyvat tulopuolella. Varhaiskasvatuksessa, perusopetuk-
sessa ja lukiokoulutuksessa on ollut kaytettavissa kohdennettuja tukitoimia pandemian vaikutusten kompen-
soimiseksi lasten ja nuorten hyvinvointia ja opiskelua tukemaan. Kohdennetut tukitoimet on resursoitu valtion
erityisavustushankkeilla.

Ruukinkankaan koulun ylaluokkien muutos kolmisarjaiseksi etenee ja syksylla aloittaneita 7. luokkalaisia oli
edellisen vuoden tapaan kolme ryhm&a. Lukiokoulutuksessa opiskelijamdara on ollut l&hes edellisvuoden
tasolla. Varhaiskasvatuksessa palveluiden piirissa olevien lasten maéara on positiivisella tavalla ollut yllatys,
joskin elokuussa voimaan tulleet uudet henkilostomitoituksia koskevat saédnndkset yhdessa suuren palveluita
kayttavien lasten maéran kanssa ovat aiheuttaneet ja aiheuttavat taloudellisia paineita.

Kianta-Opiston toiminta kaynnistyi pandemian jalkeen normaalina kontaktiopetuksena syyslukukaudella.
Jarjestettavan opetuksen tuntimaarat ovat olleet lahes edellislukuvuoden tasolla, kuten musiikkiopistonkin.
Kirjastoauton hankintaprosessi saatiin paatokseen aivan kalenterivuoden lopussa. Kirjastoauton luovutuksen
ajankohta aikaistui oletetusta muutamalla kuukaudella ja uusi kirjastoauto saatiin kuntaan aivan vuoden 2021
lopussa. E-kirjastotoiminnan yhteistydverkosto laajeni vuoden 2021 aikana ja omatoimikirjaston toiminnan
kehittdminen on jatkunut.

Vastuuhenkildt:
Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen, 31.7.2021 asti
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen puh. 040 688 4545, 1.8.2021 alkaen

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Henkildstomaara 173,0 157,3 148,8 148,9 144,8
Henkilostomenot, €/asukas 1079,71 1103,1 1080,31 1121,81 1186,63
Toimintakulut, €/asukas 1994,08 1966,1 1887,68 2011,19 2091,84
Toimintakate/asukas 1778,65 1770,8 1698,41 1829,55 1874,31
Lautakunnan kokoukset, kpl 10 10-11 10 10-11 11
SIVISTYSPALVELUT TP2018 TP2019 TA202 TA2021 TP2021
Henkildstomaara 2 2 2 2 2
Henkilostomenot, €/asukas 14,10 15,46 18,38 17,23 17,85
Toimintakulut, €/asukas 17,40 18,88 21,80 24,89 22,53
Toimintakate/asukas 17,12 18,73 21,66 24,75 22,38
Johtoryhméan kokoukset, kpl 10 7 11 10 10

SIVISTYSLAUTAKUNNAN PROJEKTIT

Projektien TAVOITTEET TA2021 / TOTEUTUMINEN TP2021

3101 VARHAISKASVATUKSEN POSITIIVISEN DISKRIMINAATION EDISTAMINEN
(Varhaiskasvatus - OPH)

Tavoitteena on paivakodin oppimisymparistdjen muokkaaminen ja kehittdminen liikunta- ja leikkipeda-
gogiikan nakdkulmasta niin ulko- kuin sisatiloissa paivakoti-ikaisestad esikoululaisiin seka lasten, van-
hempien ja henkildstdn osallisuuden vahvistaminen toiminnan kehittdmisessa. Tavoitteena on myods
paivakodin piha-alueen ja sisatilojen rakentaminen niin, ettd se innostaa lasta monipuolisesti liikku-
maan ja leikkimaan, tutkiman ja kokeilemaan. Tavoitteilla pyritddn saavuttamaan motoristen taitojen
vahvistaminen liikkumisen avulla. Liikkumisen ilo ja onnistumisen kokemukset tuovat mielihyvad, joka
vaikuttaa psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin ja jaksamiseen. Hankkeen rahoittaa Opetushallitus.
Toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Paattynyt 30.6.2021.

3102 KERHOTOIMINNAN KEHITTAMINEN (Perusopetus - OPH)

104



3109

3110

3114

3115

3118

3120

Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja
kehittdminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktioiva erityisesti syrjaytymisuhan al-
la olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Hankkeen rahoittaa Opetushallitus.

Kerhotoimintaa jarjestettiin kaikilla perusopetuksen kouluilla. Tavoitteena on jarjestda 30 kerhoa. Toi-
minta on lapsille ja perheille maksutonta. Toiminnasta on saatu hyvié tuloksia. Hankkeen rahoittaa
Opetushallitus. Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

ERASMUS+ WINGS (Perusopetus — OPH)

Hankkeessa on mukana kouluja useista Euroopan maista: Espanja, Kreikka, Puola, Ruotsi, Italia ja
Luxemburg. Hankkeen teemana on hyvinvointi, jota tarkastellaan monesta eri suunnasta. Rahoitusta
kaytetadn mm. oppilaiden ja opettajien tapaamisiin eri maissa projektin aikana.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti alkuvuonna 2020. Kansainvalinen tapaaminen toteutui Suomus-
salmella helmikuussa 2020. Korona keskeytti hankkeen toteuttamisen maaliskuusta alkaen ja hank-
keelle on saatu jatkoaika. Paattynyt 31.8.2021.

KIELTEN TUTOR-OPETTAJATOIMINNAN KEHITTAMINEN (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on myodntanyt valtionavustusta kielten tutoropettajatoiminnan kehittdmiseen. Hankkeen
tavoitteena on tukea Al-kielen varhentamisen onnistumista alkuopetuksessa. Tutoropettaja toimii ver-
taistukena ja kouluttajana omassa kouluyhteisdéssaan.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

KIELISEIKKAILU — AKTIIVISEN JA LUOVAN LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN
(Lukio — Svenska kulturfonden)

Yhteistydssa Korsholm gymnasiumin kanssa. Tavoitteena on jakaa kokemuksia ruotsinkielisten nuor-
ten kanssa ja sita kautta tutustuttaa nuoria toistensa aidinkieleen ja kulttuuriin. Nyt saadun rahoituksen
piti kattaa toiminnan vuoteen 2020, mutta koronatilanteen vuoksi vuonna 2020 ja 2021 paasimme to-
teuttamaan lukiolla ainoastaan teemapéivan Ruotsalaisuuden péivana. Rahoitukseen on saatu jatkoai-
kaa vuodelle 2022. Toiminta nailla nakymin tulee sijoittumaan kevaaseen 2022 opintomatkalla Hos-
saan.

LUKIOUUDISTUKSEN TOIMEENPANO (Lukio — OPH)

Hankkeen tavoitteena oli tukea lukion uuden opetussuunnitelman laatimista ja kayttdonoton suunnitte-
lua. Lukion opetussuunnitelmatyd eteni hankkeen mahdollistamana hyvin. Hankkeen kautta on jarjes-
tetty Kainuun lukoille yhteisia koulutustilaisuuksia esimerkiksi arviointiin, hyvinvointiin ja opiskelijoiden
ohjaukseen liittyen. Lisaksi henkiléstd on paassyt hydédyntamaan ainekohtaisia koulutuksia, jotka hel-
pottivat ainekohtaista opetussuunnitelman tydstod. Hankkeella hankittiin myds uuden opetussuunni-
telman hengessa valineistda koululle. Lukion uusi opetussuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnas-
sa kesakuussa 2021.

NUORTEN TYOPAJAN KEHITTAMISTOIMINTA (Nuorisopalvelut - AVI)

Tavoitteena Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen

Rahoittajalle tehdaan vuosittain selvitys tavoitteiden saavuttamisesta. Rahoitusta voi kayttaa palkkoihin
seka pajanuorille suunnattuun toimintaan. Rahoituksella voidaan palkata kaksi tydvalmentajaa ja start-
ti-/lyksildvalmentaja ty6pajalle. Kaikille pajalaisille jarjestetdan erilaista toimintaa seka lyhytkursseja,
jonka tavoitteena tyottomyysjakson keskeyttdminen, elaméanlaadun paraneminen ja jatkosuunnitelmien
selkiinnyttdminen pajajakson jalkeiseen tulevaisuuteen

Pajajakson aikana on tehty tyokyvyn arviointia. Nuoria on kannustettu hakeutumaan koulutukseen ja
tydelamaan.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

NUORTEN EU-TAPAAMINEN (Nuorisopalvelut — Erasmus+)

Vuonna 2021 ei omaa EU-rahoitettua tapaamista. Mukana 2 hankkeessa, joiden toteutus siirtynyt tule-
ville vuosille.
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KAINUUN RASTIVIIKOT 2021 (Liikuntapalvelut — Suomussalmen kunta)

Koronan takia Kainuun Rastiviikko siirrettiin vuodelle 2021. Vuoden 2020 aikana tehtiin kartoitus- ja ra-
tatoita.

HYPPY TULEVAISUUTEEN (Kianta-Opisto - OPH)

Opetushallitus on myontanyt 37953 euron liikkuvuusavustuksen opettajien kouluttautumiseen ja liik-
kumiseen kansainvélisesti. Kianta-Opisto hallinnoi hanketta. Erasmus-hanke toteutetaan vuosina
2019-2022. Korona on viivastyttéanyt hankkeen toteutusta.

KAINUUN ARVIOINTITUTORIT (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on myoéntanyt valtion erityisavustusta alueellisen tutoropettajatoiminnan laajentamiseen
uusille alueille. Hankkeen yhteistydkumppaneita ovat Hyrynsalmen kunta, Kajaanin kaupunki, Kuhmon
kaupunki, Puolangan kunta ja Ristijarven kunta. Hanketta koordinoi Oulun yliopiston Aikuis- ja tayden-
nyskoulutuspalvelut (AIKOPA). Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

PEDATUTORIT (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on mydntanyt valtion erityisavustusta tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittdmi-
seen ja koulujen toimintakulttuurin kehittamiseen.

Hanketta ei aloitettu vuonna 2020 koronasta johtuen. Hankkeen toteuttaminen kaynnistyi kevéattalvella
2021. Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

ETSIVA NUORISOTYO (Nuorisopalvelut — OKM) 2020-2021

Uusi hankekausi oli 19.9.2020-27.9.2021. hankkeelle saatu valtion kohdeavustus etsivien nuorisotyon-
tekijoiden palkkaukseen. 28.9.2021 alkaen alkoi uusi hankekausi hankenumerolla 3148.

Hankkeen tavoitteena on taata palvelujen saatavuus niille nuorille, joilla ei ole riittdvdd oma-
aloitteisuutta hakeutua palvelujen piiriin tai tarvitsevat tukea palveluiden piirissa pysymiseen. Tavoit-
teena on parantaa nuorten arjenhallintataitoja ja valmiuksia hakeutua koulutukseen tai ty6elamaan.
Nuoret ovat hyvaksyneet hyvin etsivan nuorisotyon palvelut. Tasta kertoo se, ettéa nuoret itse hakeutu-
vat palvelun piiriin ja suosittelevat palvelua myds kavereilleen. Nuoria on pystytty tukemaan paremmin
arjenhallintataidoissa seka ohjattu nuoria esim. ammatinvalintaohjaukseen, paihdehoitoon tai sosiaali-
toimen asiakkaaksi. Nuorille on tarjolla enemman tukitoimia, yksilo- ja ryhméaohjausta.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

SPOT-LIT HOSSA (Kulttuuripalvelut 2020-2021)

Hankkeen rahoittajana Kainuun liitto. Hanke saatiin toteutettua vuoden 2021 aikana, koronaepidemian
viivastytettya sita vuodella. Hossassa jarjestettiin hankesuunnitelman mukaisesti kirjallisuustapahtuma,
Hossa storytelling bootcamp marraskuussa 2021. Tapahtumaa ei voitu kuitenkaan jarjestaa alkuperai-
sen suunnitelman mukaisesti kansainvélisend tapahtumana koronarajoituksista johtuen. Tuotekehitys-
raha hankkeelle mydnnettiin kansainvéliseen Spot-lit -hankkeeseen liittyen.

KIANTA-OPISTON OPINTOSETELI (Kianta-opisto OPH)

Hankkeen rahoittajana opetushallitus. Kohderyhmaan kuuluvien opintomaksujen korvaamiseen tai
alentamiseen. Avustus vuosille 2020-2021. Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVOA EDISTAVAT TOIMENPITEET 2020-2021
(Perusopetus — OKM)

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on myontanyt valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittdmiseen, siihen liittyvien avustajien palkkaami-
seen ja opetusryhmien muodostamiseen seké alueellisen eriarvoistumisen torjuntaan.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

OIKEUS OPPIA 2020-2021 (Varhaiskasvatus - OKM)

Hankkeen tavoitteena on hyvin voiva ja mindkuvaltaan positiivinen lapsi. Avustusta on kaytetty lisa-
henkiloston palkkaamiseen lapsiryhmiin, varhaisen tuen kohdentaminen mahdollisemman tehokkaasti
alle 6-vuotiaisiin lapsiin. Tavoitteena on ollut myds varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin ja toimin-
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taympariston kehittdminen, jotta lapsilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistu ja oppia. Pienryh-
matoiminnan kehittdminen sekd S2-toiminnan aktivoiminen lapsen oman aidinkielen ja kulttuurin kehit-
tdmisessa. Liséksi on kiinnitetty erityisesti huomiota lasten vuorovaikutus- ja sosiaalistentaitojen opet-
tamiseen seka itsesaatelyn tukemiseen.

Hanke kaynnistyi v.2021 alussa. Hanke on paattynyt 31.12.2021.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN KORONATUKI 2020-2021 (Perusopetus — OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeus-
oloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, oppimiseen, oppilaanohjaukseen ja tukeen liittyvien on-
gelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa.
Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

VARHAISKASVATUKSEN KORONATUKI 2020-2021 (Varhaiskasvatus — OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeus-
oloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukee liitty-
vien ongelmien ehkadisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen varhaiskasvatuksessa. Erityi-
sena tavoitteena on varmistaa varhaiskasvatuksen edellytykset tukea heikoimmassa asemassa ole-
vien lasten, vieraskielisten lasten, erityistad tukea tarvitsevien lasten sekd maahanmuuttajataustaisten
lasten oppimista kehitystd ja hyvinvointia. Avustusta on kaytetty henkilostoresurssien lisddmiseen
ryhmissa. Hanke on paattynyt 31.12.2021.

LUKION KORONATUKI 2020-2021 (Lukio - OKM)

Hankkeen tarkoituksena on tukea etdopetusjakson aiheuttamia tieto- ja jaksamisvajetta. Syksylla 2020
on pystytty opiskelijoille tarjoamaan tukiopetusta normaalia enemman. Myds opinto-ohjauksen resurs-
sia on pystytty lisédmaan hankkeen kautta. Taméa on osoittautunut todella tarpeen. Yritimme syksylla
jarjestaa stressinhallintaan liittyen paivan, mutta jouduimme perumaan paivan, koska opiskelijat eivat
kokeneet paivaa tarpeelliseksi. Stressinhallinnan saimme kuitenkin jarjestettyd mydhemmin teemavii-
kon yhteydessa kaikille. Syksyn 2021 aikana ehdittiin jarjestamaan Tiedekahvilaa ja pienryhmaohjaus-
ta motivaatio-ongelmiin, ajanhallintaan ja oppiaineisiin liittyen. Hankkeen avulla tehostettiin opiskelijoi-
den tukea etavailitteisesti koteihin lievien sairastelujen aikana.

DDCT (KA2) DIGITAALISEN OSAAMISEN VAHVISTAMINEN OPETTAJILLE
(Kianta-opisto — ERASMUS)

Erasmus-hanke. Hankkeen hallinnoijana Volkshochschule der Stadt Selb. Hankkeen tavoitteena on
digitaalisten oppimisymparistojen ja -kaytantdjen kehittdminen. Hanke toteutetaan vuosina 2020-2022.
Korona viivastyttanyt hankkeen toteuttamista.

DIPAKKA (Kianta-opisto - OPH)

Hankkeen rahoittajana toimii Opetushallitus. Hankkeessa mukana ovat Suomussalmen, Hyrynsalmen,
Paltamon ja Kajaanin kansalaisopistot. Hanketta hallinnoi Kaukametséa-opisto. Hankkeen tavoitteena
on kouluttaa digiopastajia, jotka jarjestavat kaikille avoimia neuvontatilaisuuksia. Hanke on aktiivisena
vuodet 2020-2021.Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

KERHOTOIMINNAN TUKEMINEN 4 (Perusopetus — OPH)

Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja
kehittdminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktioiva erityisesti syrjaytymisuhan al-
la olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Puolen Suomen monisivistyspalvelujen kehittamishanke (PSMK) - (Kianta-opisto, Oulun kau-
punki hallinnoi)

Hankkeen rahoittajana opetushallitus. Hanketta hallinnoi Oulun kaupunki. Hankkeen tavoitteena on
tuottaa tietoa opistojen jarjestamasta taiteen perusopetuksesta ja alle 16-vuotiaiden taito- ja taideai-
neiden opetuksesta. Hankkeen toteutus vuosina 2020-2021. Hanke on p&éattynyt.

SUOMUSSALMI-KUHMO KULTTUURIN KEHITTAMINEN 2021-2022 (Kulttuuripalvelut - OKM)
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Hankkeen rahoittajana Opetus- ja kulttuuriministerid. Hankkeen tavoitteena kulttuuripalveluiden saata-
vuuden ja saavutettavuuden parantaminen. Toimenpiteet pitavat siséllaan kulttuurin ja taiteen viemista
ihmisten paivittdiseen elinymparistdon. Hankkeen toteutuksessa hytdynnetd&dn maakunnan ammatti-
taiteilijoita. Hankkeen toimenpiteitd saatiin toteutettua vain osittain vuoden 2021 aikana koronaepide-
miasta johtuen. Hankkeelle on mydnnetty jatkoaikaa vuodelle 2022.

KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI (Perusopetus — AVI)

Kajaanin kaupunki on saanut yhdessa Sotkamon, Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien kanssa val-
tion erityisavustusta Suomen mallin harrastetoiminnan jarjestamiseen kevaalle 2021. Hankkeen tavoit-
teena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus aidosti mieluisaan ja maksuttomaan har-
rastukseen koulupdivan yhteydessa ja koulujen tiloissa. Avustuksen on myodntanyt Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto (PSAVI) ja sita koordinoi Kajaanin kaupunki.

Hanke kaynnistyi vuoden 2021 alussa. Hanke on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

SEIKKAILUTAIDETTA KAINUUSSA (Varhaiskasvatus — OPH)

OPHnN rahoittamassa Seikkailutaidetta Kainuussa kehittdmishankkeessa kehitetddn valituissa pilotti-
ryhmissa seikkailukasvatuksen ja seikkailutaiteen keinoja hyddyntaen varhaiskasvatussuunnitelman-
perusteiden mukaisesti toimintakulttuuria seka kestavaa eldméantapaa tukevia sisa- ja ulko-
oppimisymparistdja. Hanke kaynnistyi vuoden 2021 alussa. Hanke jatkuu 31.7.2022 saakka.

DIDIKA - Dialogia digitaalisesti Kainuussa (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on myontanyt Kajaanin kaupungille valtion erityisavustusta innovatiivisten oppimisym-
paristdjen edistdmiseen esi- ja perusopetuksessa 2020. Hankkeeseen osallistuvat Kainuun kunnat.
Hanketta koordinoi Oulun yliopiston Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut (AIKOPA).

Hanke kaynnistyi vuoden 2021 alussa.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVOA EDISTAVAT TOIMENPITEET 2021-2022
(Perusopetus — OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittamiseen, siihen liittyvien avustajien palkkaami-
seen ja opetusryhmien muodostamiseen seké alueellisen eriarvoistumisen torjuntaan.

Hanke on kaynnistynyt 2021 syksylla.

ETSIVA NUORISOTYO (Nuorisopalvelut — AVI) 2021-2022

Uusi hankekausi alkoi 28.9.2021 ja paattyy 27.9.2022.Hankeelle saatu valtion kohdeavustus etsivien
nuorisotydntekijoiden palkkaukseen. Valtaosa hankkeen rahoituksesta siirtyy kaytettavaksi vuodelle
2022.

Hankkeen tavoitteena on taata palvelujen saatavuus niille nuorille, joilla ei ole riittavaa oma-
aloitteisuutta hakeutua palvelujen piiriin tai tarvitsevat tukea palveluiden piirissa pysymiseen. Tavoit-
teena on parantaa nuorten arjenhallintataitoja ja valmiuksia hakeutua koulutukseen tai tydelamaan.
Nuoret ovat hyvaksyneet hyvin etsivan nuorisotydn palvelut. Tasta kertoo se, etté nuoret itse hakeutu-
vat palvelun piiriin ja suosittelevat palvelua myos kavereilleen. Nuoria on pystytty tukemaan paremmin
arjenhallintataidoissa seka ohjattu nuoria esim. ammatinvalintaohjaukseen, paihdehoitoon tai sosiaali-
toimen asiakkaaksi. Nuorille on tarjolla enemman tukitoimia, yksilo- ja ryhméohjausta.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

KERHOTOIMINNAN TUKEMINEN 5 (Perusopetus — OPH)

Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja
kehittdminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktioiva erityisesti syrjaytymisuhan al-
la olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Hanke toteutetaan vuoden 2022 aikana.

KIANTA-OPISTON OPINTOSETELIAVUSTUS 2021-2022 (Kianta-opisto OPH)

Hankkeen rahoittajana opetushallitus. Kohderyhmaéan kuuluvien opintomaksujen korvaamiseen tai
alentamiseen. Avustus vuosille 2021-2022.

KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI 2021(Perusopetus — AVI)
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Kajaanin kaupunki on saanut yhdessa Sotkamon, Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien kanssa val-
tion erityisavustusta Suomen mallin harrastetoiminnan jarjestdmiseen. Hankkeen tavoitteena on tarjota
jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus aidosti mieluisaan ja maksuttomaan harrastukseen koulu-
paivan yhteydessa ja koulujen tiloissa. Avustuksen on myoéntényt Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
(PSAVI) ja sitéd koordinoi Kajaanin kaupunki. Hanke on kaynnistynyt vuoden 2021 alussa (hankenume-
ro 3143) ja uusi hankekausi alkoi 1.8.2021.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN KORONATUKI 2021-2022 (Perusopetus — OKM)

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on myoéntanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeus-
oloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, oppimiseen, oppilaanohjaukseen ja tukeen liittyvien on-
gelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa.

VARHAISKASVATUKSEN KORONATUKI 2021-2022 (Varhaiskasvatus-OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerid on myoéntanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeus-
oloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukee liitty-
vien ongelmien ehkdisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen varhaiskasvatuksessa. Erityi-
sena tavoitteena on varmistaa varhaiskasvatuksen edellytykset tukea heikoimmassa asemassa ole-
vien lasten, vieraskielisten lasten, erityistéd tukea tarvitsevien lasten sek& maahanmuuttajataustaisten
lasten oppimista kehitysta ja hyvinvointia. Avustusta kaytetddn henkilostoresurssien lisddmiseen ryh-
missa. Aloitetaan tammikuussa 2022.

KORONAN KAIKUJA (Lukio — OPH)

Aloitetaan tammikuussa 2022.

VARHAISKASVATUS

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 201 113,13 193 000,00 193 000,00 334 840,04 173,49 -141840,04
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 696 884,72 -2675784,10 -2675784,10 -3011229,64 112,54 33544554
TOIMINTAKATE -2495771,59 -2482784,10 -2482784,10 -2676389,60 107,80 193 605,50
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -249577159 -2482784,10 -2482784,10 -2676389,60 107,80 193 605,50
Tehtava

Laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen varhaiskasvatusikaisille lapsille.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edelldkavija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunnan toimenpiteet | Lapsella on oikeus saa- | Asiakastyytyvaisyysmit- | Varhaiskasvatusta jarjeste-
tukevat myonteista da suunnitelmallista ja taus ArviD (kolmen vuo- | téén siind laajuudessa ja
vaestokehitysta tavoitteellista kasvatus- | den vélein). Seuraava sellaisin toimintamuodoin

ta, opetusta ja hoitoa, v.2022 kuin kunnassa on tarvetta
jossa painottuu erikoi- Henkilostokysely/ArviD seka paivakodissa, etta per-
sesti pedagogiikka. hepéivahoidossa.

Kaikille lapsille on voitu jar-
jestaa varhaiskasvatuspaik-
ka.

Vaihtoehto perheille.
Lakiséateinen kotihoi-
dontuki. Kotihoidontukea sai ka.
25,13/kk perhetté ja osittaista
tukea ka.13,5 perhetta/kk.

Kunta tekee aktiivi- Kiinted yhteistyo Kai- Yhteistyon laajuus Yhteiset linjaukset varhais-
sesti yhteisty6ta kan- | nuun alueen kuntien kasvatuksessa.

sainvalisesti ja yli valilla. Yhteiset varhaiskasvatusoh-
kuntarajojen. jelmat.
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Yhteiset koulutukset ja ko-
koukset (Teams).

Yhteisia kokouksia on pidetty
Kainuun alueella johtajatasol-
la seké& varhaiskasvatuksen
erityisopettajilla sdannéllises-
ti.

Yhteinen koko Kainuun alu-
een Lapsen tuki- hanke alkoi
1.8.2021.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti jam

utkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomusalmen saa-
vutettavuus paranee
kansallisia ja kan-
sainvélisia yhteyksia
kehittamalla

Tulkkauspalveluiden
kaytto; tiedottamisessa
ja yhteisissa keskuste-
luissa.

Pakolaisperheiden varhais-
kasvatuksen tarpeeseen
vastaaminen.

Lapsiperheiden tarpeeseen
on pystytty vastaamaan ja
tehty yhteisty6td maahan-
muuttokoordinaattoreiden
kanssa.

Tiedotteet ja esitteet on
kaannetty heidan omalle
kielelleen.

Tulkkauspalvelu on aktiivi-
sessa kaytossa.

Palvelutuotantoa
uudistetaan asiakas-
l&htbisesti ja kustan-
nustehokkaasti digi-
taalisuutta hyddyn-
tamalla

Mobiilikirjaus: hoitoaiko-
jen ilmoittaminen sah-
koisesti/hoitoaikojen
seuranta.
Tuntiperusteinen va-
haiskasvatusmaksu.
Henkiléston mobiilikir-
jaus.

Saanndllinen seuranta,
ongelmiin puuttuminen
nopeasti ja niiden kor-

jaaminen.

Sujuvat kaytannot sahkoi-
sessa jarjestelméssa, vahen-
taa kasin tehtavaa kirjausta.

Ohjelmien sujumattomuus
valilla aiheuttaa kasin tehta-
vaa kirjausta

Perheet ovat olleet tyytyvai-
sia tuntiperusteiseen var-
haiskasvatusmaksuun, seka
varhaiskasvatusmaksujen
alenemiseen.

Kunnan henkil6sto
on hyvinvoivaa,
0saavaa ja motivoi-
tunutta

Lakisaateinen henkilds-
to.

Tavoitteellinen koulu-
tussuunnitelma/hlo.

Varhaiskasvatussuunni-
telman toteuttaminen.

Henkilostokyselyt
/ArviD/ kerran kolmessa
vuodessa.

Kasvatuksen, ohjauksen
ja opetuksen uudistumi-
nen.

Riittava ja ammattitaitoinen
henkildsto.

Sijaisten saatavuudessa on
ollut ongelmia, varsinkin kun
laki muuttui 1.8.2021. Tila-
péinen ylitys ei enaa ole
mahdollista.

Koulutuspaivét 3
pv/hlé/toimintakausi.

Kaikilla on ollut mahdollisuus
hakeutua koulutukseen omis-
ta toiveista tai tarpeesta joh-
tuvasta syysta.

Varhaiskasvatussuunnitel-
man syventamin toiminnan
suunnittelussa, toteutukses-
sa ja arvioinnissa. Pedago-
giikan korostaminen.

Saanndlliset pedagogiset
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Kehityskeskustelut.

Tiloista huolehtiminen,
tilojen muuntaminen
tarpeen mukaan.

Keskustelujen katta-
vuus.

Ty6hyvinvointi

palaverit viikoittain seka var-
haiskasvatuksen lastenhoita-
jille ja -opettajille.

Kaikki ovat osallistuneet ke-
hityskeskusteluun 1 krt/vuosi.

Kehityskeskusteluja ei pidet-
ty, vaan tarpeen mukaan
henkilén kanssa sopien.

Asialliset ja toiminnalliset
tyoskentelytilat.

Kaksi paivakotiryhmaa on
toiminut tilapéisissa tiloissa
Hakakadulla. Tiloja ei ole
suunniteltu pysyvaan paiva-
hoito- kayttoon.

Paamaara: Toteutamme kestavaa talo

udenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat
tasapainossa

Talousarvion seuranta,
varhaiskasvatuksen
sopeuttaminen vahene-
vaan lapsimaaraan.

Seuranta

Talousarviossa pysyminen.

Talousarvio ylittyi.

Osaavat ja innovatii-
viset hankinnat

Toimivat mobiililaitteet ja
niiden hyédyntadminen
arjentoiminnoissa.

Ohjelmistojen tehokas
kaytté seka toimivuus.

Kasin tehtavan tyén vahene-
minen, tydpanoksen kaytta-
minen tehokkaammin.

Ajoittain on ollut laitteiden ja
ohjelmien toimimattomuutta.

Paamaar

a: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut
jarjestetaan asiakas-
l&htbisesti

Toiminnan suunnittelu
otetaan huomioon
yksil6llisesti lapsen kehi-
tyksen ja oppimisen
tarpeet.

Saanndlliset palaverit eri
yhteisty6tahojen kanssa,
nopea huolen puheeksi
ottaminen.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan konsul-
tointi eri paivakotiryhmiin
ja perhepéaivahoitoon
seka esiopetukseen.

Jokaiselle lapselle laadittu
oma varhaiskasvatus-

suunnitelma, saanndéllinen
dokumentointi ja arviointi.

Lapsi saa sité varhaiskasva-
tusta, jota hén tarvitsee kehit-
tyakseen ja oppiakseen, ta-
voitteena hyvinvoiva lapsi.
Moniammatillisen yhteisty6n
toimivuus.

Perheiden tukeminen heidén
kasvatustyossaan.

Varhaiskasvatussuunnitelmat
on tehty 100 %.

Lapsia ja perheita on tuettu
heidan tuen tarpeet huomioi-
den.

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Luodaan uusia toiminta-
tapoja ty6skennelld mo-
nikulttuurisessa ympa-
ristossa.

Koulutukset.

Arviointi toteutumisesta.

Kulttuurinen moninaisuus
nahdaan voimavarana.

Monikulttuurisuus on yksi
térked osa varhaiskasvatuk-
sessa ja sita pidetéaan positii-
visena asiana.

Perustelut/Toiminta

Varhaiskasvatusta maarittelee Opetushallituksen antama valtakunnallinen maarays, jonka mukaan paikalliset
ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan ja miten varhaiskasvatusta toteutetaan. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden laatimista ohjaa erityisesti varhaiskasvatuslaki (1.9.2018), jossa sdadetaan lapsen
oikeudesta varhaiskasvatukseen seka varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
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koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijaisesti vas-
tuu lasten kasvatuksesta. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osal-
taan lasten hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2021 koskien henkildstomitoitusta tyénteki-
joiden poissaolossa. Laki ei endd mahdollista tilapaistd ylitystd missdan tilanteessa vaan paivakodis-
sal/lapsiryhméssa tulee olla aina lakiséateinen henkildkunta. OPH:n / Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitta-
mia varhaiskasvatuksen hankkeita haetaan aktiivisesti.

Varhaiskasvatuksen toimintakate ylittyi noin 194 000 eurolla. Varhaiskasvatuksen ylitys aiheutui paaosin
henkilostokuluista. Liséksi tilajarjestelyt aiheuttivat ylityksia vuokrien seka aine- ja tarvikemaararahojen osal-
ta. Lapsimaara vaikutti myds ostopalveluiden toteutumiseen, jossa mm. ravitsemus- ja laitoshuollon palvelui-
ta jouduttiin vuoden aikana hankkimaan tarvetta vastaavasti lisaa.

Varhaiskasvatuksessa on ollut lapsiryhmét tdynna tammikuun 2021 alusta alkaen, lapsia on kirjoilla n. 200
ka. Tammikuussa avattiin toinen ryhméa Hakakadun tiloihin 1-3 -vuotiaille lapsille (12 paikkaa/8 tyontekijaa),
koska emme ole sopineet niihin tiloihin, jotka meilla on kaytdssa. Tiitidisten ryhma jatkaa edelleen, nyt Viska-
ri-ryhménd. Sijaisia on ollut vaikeaa saada. Varhaiskasvatuksen henkilostolle 1.4.2021 tulleita TVA-
korotuksia ei ollut huomioitu TA2021 valmistelussa.

Varhaiskasvatuslain muutokset ryhmien henkildstomitoituksia koskien on huomioitu 1.8. voimaan tulleen lain
mukaisesti ja nama ovat lisanneet ja lisdavat henkiléstomenoja.

Vastuuhenkil6t:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen puh. 044 568 4321
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm puh. 044 777 3189

VARHAISKASVATUS TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Henkilostomaara 48,5 45,8 43,8 43,8 43,8
Henkilostomenot, €/asukas 233,65 247,55 239,52 243,30 278,45
Toimintakulut, €/asukas 360,93 373,39 355,09 359,89 401,02
Toimintakate/asukas 326,33 334,99 328,6 333,93 356,42
PERUSOPETUS
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 565 757,69 398 300,00 398 300,00 53277396 133,76 -134 473,96
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 767242300 -7983820,03 -7983820,03 -8434516,68 10565 450 696,65
TOIMINTAKATE -7 106 665,31 -7 585520,03 -7585520,03 -790174272 104,17 316 222,69
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -34 240,28 -9684,57 9684,57
TILIKAUDEN TULOS -7140905,59 -7585520,03 -7585520,03 -7911427,29 104,30 325907,26

Tehtava

Suomussalmen kunta jarjestédd laadukasta esi- ja perusopetusta. Perusopetus antaa elaméasséa tarpeelliset
tiedot ja taidot seka tukee oppilaan fyysista, psyykkisté ja sosiaalista hyvinvointia. Opetusta tarjotaan turvalli-
sessa oppimisymparistdossa.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellékavija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Henkilbkunnan ja oppi-
laiden taitotaso on tasol-

Opetusteknologiaa hyd- | Taitotaso

dynnetdan opetuksessa

Kunnan johtamista ja
toimintaa uudistetaan

digitaalisuutta hyédyn- ja johtamisessa laajasti la hyva
tamalla 1 tietokone tai tablet-
ti/loppilas

Riittavasti ICT-tukea
saatavissa teknisissa ja
pedagogisissa haasteis-
sa.

Riittava laitekanta ja
toimivat verkot
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Toimivat ICT-tukipalvelut

Toteutuma:
Perusopetuksen henkilo-
kunta on osallistunut
Kainuun yhteisen tvt-
strategian laatimiseen,
laitekanta edellisvuoden
tasolla, uuden koulun
laitehankinnat toteutuk-
sessa, tvt-strategiaan
liittyvia taitotasotesteja
(Oppika, Opeka) ei vuo-
den 2021 aikana pystytty
jarjestamaéan, Koronan
aiheuttama etédopetus on
pystytty toteuttamaan
hyvin, ict-tuki on toiminut
hyvin.

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta kansainvali-
sesti ja yli kuntarajojen

Kouluilla on kansainvéali-
sid hankkeita ja ysta-
vyyskoulu-toimintaa.

Hankeyhteistyd
Kainuun kuntien kanssa

Hankkeiden méaara.

Toiminnan méaara ja laatu

Hankkeiden maara ja
vaikuttavuus

1 hanke /lukuvuosi

1 vierailu/lukuvuosi

2 hanketta/vuosi
Yhteiset VESO-
koulutukset

Toteutuma: Kansainva-
listen hankkeiden ja
hanketydskentelyyn
liittyvien vierailujen to-
teuttaminen ei ole ollut
mahdollista Koronan
vuoksi. Seudullinen ja
kunnan oma hanketoi-
minta on pidetty kayn-
nissa, useisiin hankkei-
siin on myénnetty jatko-
aikaa Koronan vuoksi.
Uusia hankeavustuksia
on haettu aktiivisesti niin
seudulliseen kuin kun-
nan omaankin kehitta-
mistydhon.

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukais

esti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Sopeutetaan opetusta ja
tukipalveluja véhene-
vaan oppilasmaaraan

- 7. luokalla aloittaa
kolme perusopetus-
ryhméé 1.8.2021.

Nettokustannus /oppilas

Opetuskustannukset
valtakunnallisessa keski-
tasossa.

Henkilostdon vahentami-
nen tapahtuu elakoitymi-
sen kautta.

Toteutuma:

Ylakoulun siirtyminen
kolmisarjaiseksi etenee,
7. luokalla aloitti
1.8.2021 kolme perus-
opetusryhmaa.

113




Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan henkilosto on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Onnistunut rekrytointi

Taydennyskoulutus

Ty6nohjausta tarjolla.

Kehityskeskustelut

Kelpoisuus ja osaaminen

Taydennyskoulutuksen
maara

Tyonohjauksen vaikutta-
vuus

Keskustelujen kattavuus

Koko henkilostolla on
muodollinen kelpoisuus
tehtavaan.

Koulutuspaivia
3/opettaja (siséltaa
VESO koulutuksen)

Palaute vaikutta-
vuudesta tasolla hyva

Kaikki ovat osallistuneet
kehityskeskusteluihin 1
kerta /vuosi

Toteutuma: Paaosa
opetushenkilostosta on
muodollisesti kelpoisia
tehtavéénsa. Kainuun
alueella on edelleen
haasteita muodollisesti
kelpoisten henkildiden
rekrytoinnissa. Opetta-
jien veso-koulutukset on
toteutettu pandemiarajoi-
tukset huomioiden kon-
takti-/etatoteutusta hyo6-
dyntaen.

Tybnohjausta on jarjes-
tetty kunnan linjausten
mukaisesti. Kehityskes-
kusteluja ei toteutettu
vuonna 2021.

Paamaara: Ketdén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjeste-
taan asiakas-lahtoisesti

Uusi koulu:
toimintakulttuurin ja ope-
tuksen uudistaminen.

Kiusaamisen vastainen
toimintakulttuuri

Laadukas oppilashuolto-
tyo

Toimiva yhteisty6 kodin
ja koulun valilla

Opetuksen, opiskelun ja
oppimisymparistdjen
uudistuminen

Kiusaamisen vahenemi-
nen

Oppilaat saavat tarvit-
semansa oppilas-
huoltopalvelut viivytyk-
setta

Huoltajien tapaamiset

Ty0 etenee suunnitel-
mallisesti kohti uutta
koulua. Tammikuussa
2021 kaynnistetdan pe-
da-hanke, joka tukee
uudistumisprosessia.
KIVA-toimintaa kaikilla
kouluilla. Kiusaamistilan-
teiden selvittdminen
valittdmasti.

Palveluja on saatavissa
riittavasti ja lakisaatei-
sessd aikataulussa.

Huoltajille tarjotaan
mahdollisuus joka vuosi
henkilékohtaiseen ta-
paamiseen luokanopet-
tajan tai luokanvalvojan
kanssa
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Yhteistydryhmien toimi-
vuus

Wilma-viestinnasséa on-
nistuminen

Saanndlliset kokoontu-
miset

Riittava yhteydenpito.
My®0s positiivista pa-
lautetta sdanndllisesti.

Toteutuma: Ruukinkan-
kaan koulun toimintakult-
tuurin kehittdmiseen
téahtaava tydyhteison
koulutushanke toteutet-
tiin vuoden 2021 aikana.
Taman pohjalta kehitté-
mistyota laajennettiin
koko kunnan perusope-
tusta koskevaksi kunnan
omaksi pedagogisen
kehittamisen tydskente-
lyksi syksylla 2021.

Perusopetuksessa nou-
datetaan KiVa-ohjelmaa
kiusaamisen ennaltaeh-
kaisyssa seka kiusaa-
mistilanteiden selvitte-
lyssé. Kiusaamista kos-
kevaan valtuustoaloit-
teeseen vastaamisen
yhteydessa kaytiin asiaa
laajasti lapi yhteistyover-
kostoissa.
Oppilashuollon palvelut
toteutuivat suunnitellusti
ja resurssia oli tarjolla
riittavasti. Kunnan kay-
tossa oleva resurssi
vastaa kuraattori- ja
psykologipalveluiden
laskennallista mitoitusta.
Oppilashuoltoryhmét ja
verkostoyhteisty6 toimii
kouluilla.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Eld@mme luonnon rytmissa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Laadukkaalla sivistys-
tyolla ja kulttuuri-
toiminnalla vahvistetaan
yhteison identiteettia ja
alueen omaleimaisuutta

Suomussalmen luon-
toa, historiaa ja kulttuu-
ria tutkitaan ja opiskel-
laan eri ikdkausina koko
perusopetuksen ajan

Oppilaiden kotiseututie-
tdmys ja asenne omaan
kotiseutuun

Oppimiskokonaisuuksien
toteuttamisessa kayte-
téaan kotiseudun luonto-,
kulttuuri-, ja historia ai-
hekoko-naisuuksia

Oppilailla vahvat juuret ja
terve itsetunto

Oppimiskokonaisuuksien
toteutuminen eri luokka-
asteilla

Toteutuma:

Koronan takia ei retkia ja
tutustumismatkoja ole pys-
tytty juuri jarjestamaan.
Kulttuuriin tutustumista on
tehty mm. MOK-
kokonaisuuksien kautta.
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Lahiymparistda ja luontoa
on hyddynnetty opetukses-
sa lapi vuoden.

Oppiainekohtaisin sisélldin
on tutustuttu ja seurattu
Suomussalmen kunnan
paikallisia uutisia, tapahtu-
mia seka ajankohtaisia
asioita. Kunnan toimintaan,
paatdksentekoon seka
kuntalaisten vaikuttamis-
mahdollisuuksiin tutustu-
taan oppiainekohtaisten
sisdltdjen kautta.

Perustelut/Toiminta

Syksylla 2021 Karhulanvaaran alaluokilla on ennusteen mukaan 142 oppilasta, Ruukinkanakaan alaluokilla
(Alvarissa) 219 oppilasta ja Ruukinkankaan yléluokilla 187 oppilasta. Ruukinkankaan koulun esioppilaat 38
oppilasta opiskelevat paivékodin ja Hakatalon tiloissa. Aikuisten perusopetuksessa opiskelun on aloittanut
elokuussa 2020 12 opiskelijaa.

Ruukinkankaan koulussa aloitetaan valmistautuminen siirtymiseen uuden koulun tiloihin. Toimintakulttuurin ja
koulun pedagogiseen kehittdmiseen on valmisteltu kaksi kehittdmishanketta, jotka kaynnistyvat vuoden 2021
alussa (tutoroinnilla ideoita opettajuuteen ja dialogia digitaalisesti Kainuussa).

Kainuun soten kanssa tehdaan tiivista yhteistyota lasten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Haetaan
edelleen aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseen.

Toteutuma:

Perusopetuksen toiminnassa on huomioitu pandemiaan liittyvat ennaltaehkaisy- ja hygieniatoimet olemassa
olevien vaatimusten mukaisesti. Toiminta on pystytty kuitenkin jarjestamaan ilman mittavia poikkeusjarjeste-
lyitd. Tautitilanteesta riippuen on opetusta jarjestetty etdopetusta hyédyntéen, hybridimallilla.

Suomussalmen kunnan esi- ja perusopetuksen oppilasmaara oli syksyn tilastointipaivana yhteensa 590 oppi-
lasta, joista esiopetuksessa oli 51. Liséksi aikuisten perusopetuksessa opiskeli 21 opiskelijaa ja valmistavas-
sa opetuksessa 7 oppilasta. Perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 oli yhteensa 539 oppilasta. Syksylla 2021
Suomussalmen kunnassa aloitti kaksi aikuisten perusopetuksen ryhmaa seké valmistavan opetuksen ryhma
maahanmuuttajataustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden tarpeen mukaan.

Perusopetuksessa on ollut kaytdssa viela erityisavustuspaatdsten mukaisesti hankerahoitusta, jolla kompen-
soidaan pandemian aiheuttamia haasteita oppimiselle. Nama hankkeet ovat méaéardaikaisia ja niilla on jarjes-
tetty oppimisen lisatukea. Lisaksi hankerahoitusta on haettu aktiivisesti myds muuhun kehittamistoimintaan,
kuten Suomen harrastamisen mallin mukaiseen toimintaan. Osa hankkeista on seudullisia ja osa kunnan
omana toimintana toteutettavia.

Henkilostojarjestelyt onnistuttiin kevaan ja kesén aikana tekemaén niin, etta toiminta on pystytty jarjestamaan
tarkoituksenmukaisesti kuluvan lukuvuoden 2021-2022 aikana. Joitain tehtavia jouduttiin tayttdmaan maara-
aikaisesti ilman muodollisen kelpoisuuden omaavaa tyontekijaa.

Oppivelvollisuuden laajentaminen tuli voimaan 1.8.2021. Perusopetuksessa varauduttiin lain voimaan tuloon
huomioimalla mm. hallintosaantdén tarvittavat muutokset sekd opetuksen jarjestjalle osoitetut vastuut.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa on jarjestetty normaaliin tapaan molemmissa perusopetuksen kouluissa. Palve-
lumaksuihin ei ole tehty muutoksia.

Toimintakate ylittyi perusopetuksessa n. 326 000 eurolla. Ylitykset aiheutuivat henkiléstékulujen, ostopalve-
luiden sek& vuokrien kohdalla. Henkildstokulujen ylityksen aiheuttivat sivistyslautakunnan erillisella p&atok-
sella hyvaksyma ylimaardisen pienryhman perustaminen ylakouluun syksysta 2021 alkaen, aikuisten perus-
opetuksen toisen ryhman perustaminen syksylla 2021, valmistavan opetuksen toiminnan jarjestaminen ke-
vaalla 2021 ennakoitua laajempana seka koulunkaynninohjaajien tehtéavien vakinaistaminen ja tydaikamuu-
tokset oppilaiden tuen tarpeen mukaisesti, huomioiden myés pienryhmien oppilasaineksen tarpeet. Lisaksi
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perusopetuksen henkildstokuluissa vuoden 2021 osalta ylitysta ovat aiheuttaneet sijaiskulut, jotka ovat aiheu-
tuneet olemassa olevan henkiléston poissaoloista. Aktiivinen hanketoiminta on tuonut kuntaan talousarviossa
ennakoitua enemman hanketuloja. Hankerahoituksen edellyttdmé& omarahoitusosuus on vastaavasti kasva-
nut, mik& nékyy osaltaan henkildstokuluylityksené.

Asiakaspalveluiden ja muiden palveluiden ostoissa ylitys on aiheutunut kotikuntakorvausmaksujen toteutumi-
sena ennakoitua suurempana, kuin talousarviossa. Liséksi perusopetuksen oppilaille kuuluvia ravitsemuspal-
veluita on tarvittu oppilasméaaran mukaisesti ennakoitua enemman seka pandemian aiheuttamien lisdpalve-
luiden jarjestamisesta johtuen. Oppilaiden vahva tuen tarve on aiheuttanut sosiaali- ja terveyspalveluiden
lisdantynytta kayttda ja mm. sairaalakoulupalveluita on jouduttu kayttamaan.

Rakennusten vuokrien osalta ylitys johtuu toiminnan jarjestamiseen valttamattomien tilojen kaytdsté, huomi-
oiden palveluiden kayttajamaarat.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen, 31.7.2021 asti

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 040 688 4545, 1.8.2021 alkaen
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen, puh. 044 777 3050

PERUSOPETUS TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Henkiléstomaara 80 68 67,6 67,6 63,6
Henkiléstémenot, €/asukas 554,65 553,62 550,13 574,75 599,93
Toimintakulut, €/asukas 1056,76 1039,77 1010,19 1073,82 1123,25
Toimintakate/asukas 999,23 978,73 935,70 1020,24 1052,30
Oppilaita 20.9., kpl 633 605 621 583 59
- joista esikoululaisia 62 66 60 51 51
‘- joista aikuisten perusopetuksessa 21
‘- joista valmistavassa opetuksessa 7
LUKIOKOULUTUS
TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Lukio-opetus
TOIMINTATUOTOT 42 232,69 46 900,00 46 900,00 65880,32 140,47  -18980,32
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1056 615,90 -1127066,92 -1127066,92 -1139570,84 101,11 12 503,92
TOIMINTAKATE -1014 383,21 -1080166,92 -1080166,92 -1073690,52 99,40 -6 476,40
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 799,51 -10 140,00 -10 140,00 -15420,66 152,08 5 280,66
TILIKAUDEN TULOS -1031182,72 -1090 306,92 -1090306,92 -1089111,18 99,89 -1195,74

Tehtava

Suomussalmen lukio on laadukas, monipuolinen, yksillliset tarpeet huomioiva lahilukio, joka kasvattaa vas-
tuuntuntoisia ja hyvinvoivia ihmisia turvallisessa, paikallishistoriallisesti merkittdvéassa ja luonnonlaheisessa
ymparistdssa. (Toiminta-ajatus lukuvuodelle 2021-2022)

Paamaarad: Suomussalmi rohkea edelldkavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan toimenpiteet
tukevat mydnteista vaes-
ténkehitysta

Kunnan toimintaa uudis-
tetaan uutta teknologiaa
hyoédyntamalla

Toisen asteen oppilaitok-
sen olemassaolo lisda
kunnan vetovoimaisuutta
- Lukion vetovoimaisuu-
den yllapitdminen ja ke-
hittdminen

Kaytdsséa ajantasainen
teknologia. Monipuolinen
ja laaja TVT-laitteiden ja
jarjestelmien kaytto

Kurssitarjonta vs. valta-
kunnan keskimaarainen

Lukion monipuolinen
kurssitarjonta (reaali,

Suhteellinen lukioon
hakeutumisprosentti

Henkildston taitotaso,
laitteiston toimivuus,
kaytettavat ohjelmat

vieraat kielet)

yli 45 % - 46 %

Laitteistojen ja ohjelmis-
tojen pitka elinkaari ja
korkea kayttdaste, henki-
|6st6 osaa kayttaa moni-
puolisesti laitteita ja oh-
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Parannetaan olemassa
olevien yritysten toimin-
taedellytyksia

Aktiivinen yhteistyo yli
kuntarajojen

Mahdollisuuksien mukaan
hyddynnetaan talossa
olevaa tietotaitoa myo6s
muiden yksikdiden hy-
vaksi.

Yrityskurssi osana lukio-
toimintaa valmentaa vas-
tuuntuntoista ja yritta-
jamyonteista tyévoimaa
paikallisille yrityksille

Etdopetus — filiaalitoimin-
ta (Paltamo ja Puolanka)
Etéopetusyhteistydn luo-
minen muihin lukioihin

Ystavyyskoulutoiminta

Lukiolaisten ty6llistymi-
nen kesatoihin ja lukion
jalkeen paikkakunnalle

Etakurssien maara
Etéopetuspaikkojen
maara

Tapaamisten lukumaara

jelmistoja (vertaistuki ja
henkilékohtainen ohjaa-
minen)

Tavoitteena, etté lukio-
laisista yli 95 % saa ke-
séatydpaikan
Yrityskurssi ty6llisti 12
hl16

Véhintaan 10 kpl — 27,5
Vahintaan 2 kpl - 2

Vahintaan kerran luku-
vuodessa — ei toteutu-
nut koronan vuoksi

Paamaara: To

teutamme tarkan euron taloudenpitoa innovatiivisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa

Pysytdan annetussa ta-
lousraamissa

- opetusryhmat pidetdén
kohtuullisen kokoisena

- Kumppanuuslukio-mallin
toiminnan jatkuminen,
yhteisty® perusopetuksen
kanssa (tilat ja opettajat)
- Muiden yhteisty6kump-
paneiden hankkiminen
(etdopetus)

Henkilostérakenne vastaa
palvelurakennetta

Henkildstbn mitoitus ja
tyon kuormittavuus

Opetuslahtoisesti koh-
dennetut resurssit (kun-
tarahan osuus kokonai-
suuden kannalta riittava,
jotta avaintulokset voi-
daan saavuttaa)

Opetusryhmien keskiko-
ko jarkeva

Yhteinen kurssitarjotin
(etédopetuksen jarjesta-
miseksi)

Riittava henkil6sto, jolla
sopiva tyén kuormitus.
Energiaa jaa viela toi-
minnan kehittdmiseen.

P&aamaard: Suomussalmella arki sujuu mutkattomasti ja turvallisesti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia parantamalla

Kunnan henkilésto on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Tiivis yhteistyd Vengjalle
Luonnonpuisto ja Kaleva-
lan keskikoulu

Kansainvélisyyskasvatus
Yhteisty6 Mustasaaren
lukion kanssa

Ammattitaitoinen henki-
16sto

Hyvinvoiva henkilstd

Kehityskeskustelut

Yhteistyon laatu

Taydennyskoulutuksen
maara

Tydhyvinvointikyselyt,
tydterveyshuollon palve-
lujen saatavuus ja kayt-
t6, tydpoissaolot

Kaytyjen kehityskeskus-
telujen lukumaara / pro-
sentuaalinen osuus hen-
kilostosta

Toimiva yhteisty6

Kolme koulutuspaivaa
vuodessa

Hyva tyoilmapiiri ja jak-
saminen, ja vastuiden
jakaminen tasaisesti,
mahdollisimman vahan
poissaoloja

Koko henkildstd osallis-
tuu kerran vuodessa
82 % toteutunut
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Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan jarjestdjen aktii-
vinen kumppanuus tukee
palvelujen kehittémista

Kunnan palvelujen jar-
jestédmisessa otetaan eri
asiakasryhmien erityis-
tarpeet

Kunnan palvelujen jar-
jestédmisessa otetaan eri
asiakasryhmien erityis-
tarpeet

Monikulttuurisuus on
kunnan voimavara

Lukion yhteisty6 paikal-
listen jarjestdjen kanssa
mm. vierailut oppitunneil-
la tai aamunavauksissa,
teemaopinnoissa, tee-
mapaivéat

Toimivat opiskelijapolut

Opiskeluhuollon tasok-
kuus

Hyvat valmiudet jatko-
opintoihin korkea-
asteelle

Kunnan nuorisovaltuusto

Opiskelijoiden ja huolta-
jien tyytyvaisyys lukio-
koulutuksen laatuun ja
jarjestamiseen

Kulttuurikasvatus — eri
kulttuurien ymmarrys

Yhteistydkumppanien
Ikm

Vierailujen [km

Toimivat opetusjarjeste-
Iyt, suunnittelu ja ohjaus.

Itsenéaisten suoritusten
Ikm

Keskeytykset.

Opiskeluhuollon suunni-
telman toimivuus, opis-
kelijoiden poissaolot,
kasvatuskeskustelujen ja
kirjallisten varoitusten
maarat, opiskeluhuollon
henkildstdn tavoitetta-
vuus

Jatko-opintoihin sijoittu-
minen

Lukiolta edustus
Mitattava palaute — kyse-

Iyt huoltajille ja opiskeli-
joille

Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutuminen

10-20 vuosittain — n. 20

10-20 vuosittain — n. 20,
Teamsin valityksella

Lukio lapi kolmessa vuo-
dessa

Mahdollisuus mm. vierai-
den kielten opiskeluun

Itsenaisten kurssien Ikm
alle 1 %

Negatiivisten keskeytys-
ten Ikm 0 % lukuvuodes-
sa.—0%

Poissaolojenméaéara saa-
daan pienentymaan,
rangaistuksia ei tarvitsisi
antaa, henkiléston tavoi-
tettavuus suunnitelman
mukainen

Kirjallisia varoituksia ei
ole annettu poissaoloi-
hin liittyen.
Jatko-opintoihin sijoittu-
minen valtakunnan keski-
tason mukaisesti.

Vahintaén 1 edustaja — 6
edustajaa
Positiivinen palaute

Laaja ja monipuolinen
Kulttuurituntemus

Paamaara: Suomussalmella on elamé& omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon kanssa, sen rytmisséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kulttuuritoiminnalla vah-

vistetaan yhteison identi-
teettid ja alueen omalei-

maisuutta

Luonto/Kulttuuri aiheiset
opintomatkat — yhteis-
tyokumppaneiden kans-
sa

Jarjestetyt opintomatkat

Opiskelijoilla tarjolla va-
hintdén kerran lukuvuo-
dessa -> mahdollisuus
osallistua vahintaan ker-
ran opintojen aikana va-
hintéan yhdelle opinto-
matkalle

Korona vaikuttanut,
mutta pystytty vield
tarjoamaan.
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Perustelut/Toiminta:

Opetuksessa tarjpamme kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat kurssit sekéa koulukohtaisina sovelta-
vina kursseina mm. tukikursseja lukion alussa ja kertauskursseja ennen ylioppilaskirjoituksia. Lukiossamme
ei ole keskiarvorajaa ja olemme paikkakunnan ainoa 2. asteen oppilaitos. Opiskelija-aines on hyvin hetero-
geenistd ja siksi koulumme tarjoamat tukitoimet ovat valttamattomia opiskelijoiden etenemisen kannalta.
Lukuvuosina 2020-2021 ja 2021-2022 pystymme koronatuen voimin lisadamaén tukiopetuksen ja opinto-
ohjauksen maaraa seka tarjoamaan opiskelijoille stressinhallinnanohjausta, sekd mahdollistamaan opiskelun
tuen myos eritykseen ja karanteeniin maaratyille.

Koulukohtaiset soveltavat kurssit toteutetaan opiskelijoiden valintojen ja talousarvion sallimissa rajoissa. Val-
takunnallisten pakollisten ja syventavien kurssien kohdalla teemme yhteistyotéa kumppanuuslukioiden (filiaali-
verkosto) kanssa menojen tasapainottamiseksi. Télla olemme pystyneet takaaman laajan kielitarjontamme
(saksa, ranska ja vendja) seka reaaliaineiden laajan tarjonnan.

Filiaaliyhteistyon kautta opetettujen kurssien lukumaara on hieman kasvussa edellisvuosiin verrattuna. Tek-
nologian helppokayttbisyys ja tarvittavan laitteiston keveys mahdollistaa yhteistydverkoston laajentamisen.

Opiskelu lukiossamme tapahtuu paasaantoisesti l&hiopetuksena. Opiskelun ja opetuksen tukena kéaytetdan
monipuolisesti séhkoisia oppimisymparistdja ja ohjelmistoja. Néain opiskelijoille syntyy monipuolinen digi-
osaaminen sahkoisia kokeita ja ylioppilaskirjoituksia, seka myés heidan jatkoaan ajatellen.

Uuden opetussuunnitelman kayttoonotto alkoi syksylla 2021. 2. asteen oppivelvollisuuden laajennus tuli voi-
maan syksylla 2021 koskien aloittavaa kevaalla 2021 9. luokalla olleita. Téahan olemme varautuneet talous-
suunnittelussa.

Pyrimme tuomaan esille toimintaamme sosiaalisessa mediassa, paikallislehdessa seka katukuvassa, ja nain
tuomaan lukiomaailmaa tutummaksi alueella. Talla toivomme olevan positiivisen vaikutuksen opiskelijakehi-
tykseen. Teemme tiivistd yhteistyodta eri yritysten, jarjestdjen ja yhteiséjen kanssa unohtamatta kuitenkaan
perustehtdvadmme yleissivistavana oppilaitoksena, jonka toimintaa ohjaa tiukasti valtakunnallinen opetus-
suunnitelma.

Olemme tehneet useiden vuosien ajan kansainvalisyys- ja kulttuurikasvatusta Kainuun laajuisesti. Tulevina
vuosina laajennamme verkostoamme. Tasta esimerkkinéd tuleva yhteistyd Muhoksen lukion kanssa. Uskon,
ettd tama on tulosta siitd, ettd opetushallitus on havainnut toimintamme merkittavaksi valtakunnallisessa
mittakaavassa. Yhteistydbmme Mustasaaren lukion kanssa jatkuu entiseen tapaan.

Suomussalmen lukion motto: "Parhaat evaat tulevaisuuteen”.

Vastuuhenkil6t:
rehtori Julia Pohjanoja-Kela, julia.pohjanoja-kela@edu.suomussalmi.fi ~ puh. 044-5710 264

LUKIOKOULUTUS TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Henkilostémaara 11,6 11,7 10,4 10,4 10,6

Henkiléstémenot, €/asukas 94,01 103,40 105,94 109,50 111,23
Toimintakulut, €/asukas 134,36 140,70 139,12 151,59 151,76
Toimintakate/asukas 125,36 136,62 133,56 145,28 142,99
Opiskelijoita 20.9. 115 119 106 106 107

Valtionosuus €/oppilas 8218,88 7458,74 7864,87 8592,02 8592,02

KIANTA-OPISTO

TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€

Kianta-opisto

TOIMINTATUOTOT 144 847,17 147 140,00 147 140,00 186 864,26 127,00 -39 724,26
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -608 578,64 -642 350,88 -642 350,88 -641 610,25 99,88 -740,63
TOIMINTAKATE -463 731,47 -495 210,88 -495 210,88 -454 745,99 91,83 -40 464,89
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 933,36 -6 933,36 6 933,36
TILIKAUDEN TULOS -470 664,83 -495 210,88 -495 210,88 -461 679,35 93,23 -33 531,53
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Tehtava

Kianta-Opisto on vapaan sivistystytn oppilaitos, joka toimii elinikisen oppimisen periaatteella tarjoamalla
kuntalaisille mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen kehittimiseen seké elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvis-
tamiselle. Kianta-Opisto edistda aktiivista kansalaisuutta jarjestamalla kédentaitojen, liikunnan, musiikin, tai-
deaineiden seka yhteiskunnallisten aineiden opetusta kaikenikaisille. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa
sivistystd ja alueen kulttuuria.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksen mukaisesti (investoiden).

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Osaavat ja innova-
tiiviset hankinnat

Kustannustehokas suunnit-

telu seka koulutusten ja
kurssien kustannusten
hallinta.

Kurssikustannusten seuran-

ta: - valtion osuustunnit/

muut kurssitunnit - kurssien

maara/muut palvelut - toi-
mintamenojen jakautumi-
nen.

Kianta-Opiston toimin-
nassa tavoitellaan kesta-
via kustannusrakenteita.
Kustannusten kehittymis-
ta peilataan mydnnettyi-
hin valtion osuustuntien
maaraan.

Toteutuminen: Valtion-
osuustunteja on toteutu-
nut 7100 ja muita tunteja
on ollut 300. Valtion-
osuuskursseja on 288
kpl:tta ja 30 kpl:tta muita
kursseja. Koronaepidemia
on vaikuttanut liikunnan
kurssien toteutumiseen ja
jonkin verran opiston
muuhun toimintaan vuo-
den aikana. Kianta-Opisto
on tuottanut myyntipalve-
luna Hyrynsalmen kunnan
kansalaisopistopalvelut
(62 kurssia). Yhteistyolla
on saatu saastoja mm.
hallinnon kustannuksissa,
jotka ovat jakautuneet
kahden kunnan kesken.

Paamaara: Ketdén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Koulutuksien ja kurssien
monipuolinen toteutus.

Erilaiset tukimuodot opis-
kelijoille:

Opintosetelit

Kaikukortti

Kausikortti

Opiskelijamaaran kehittymi-

nen.

Opintosetelikurssien méara

ja osallistujien maara.
Kaikukortin kaytto.
Kausikorttien kaytto.

Aktiviinen kuntalainen.
Erityisryhmien osallista-
minen.

Toteutuminen: Kausi- ja
kaikukorttien kayttaja-
maarat olivat vakiintu-
neella tasolla. Opinto-
seteliavustuksia on toteu-
tettu suunnitellusti erityis-
ryhmien tarpeisiin, nyt on
panostettu mm. liikunta-
ja musiikkiryhmien toi-
mintaan.

Kunnan palveluja
jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti

Palvelutarpeiden kartoitus
ja kurssialoitteet ohjaavat
asiakaslahtdiseen toimin-
taan.

Kurssialoitteiden maara.
Kurssien toimipaikat.

Asiakas tarpeeseen vas-
taaminen.

Elavat kylat
Toteutuminen: Kurssi-
tarjontaa on jarjestetty
myds kuntakeskuksen
ulkopuolella sek& Suo-
mussalmella, ettd Hyryn-
salmella. Tarjonnassa on
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ollut mm. liikkunta, mu-
siikki tietotekniikkaan ja
k&den taitojen kursseja.

El&dmme luonnon rytmissé.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Laadukkaalla sivis-
tystydlla ja kulttuuri-
toiminnalla vahviste-
taan yhteison identi-
teettid ja alueen
omaleimaisuutta.

Opetustilaisuuksien monipuo-
listaminen ja laaja-alainen
tarjonta.

Medianakyvyyden edistami-
nen eri kanavissa.

Monikulttuurisuuteen seka
kansainvalistymisen ohjaami-

Kurssien ja opiskelijoi-
den lukum&aréan jakau-
tuminen eri teemojen ja
aihealueiden toteutuk-

sissa.

Medianakyvyys.

Osallistuva kuntalainen.

Paikallisen omaleimai-
sen kulttuurin ja sivistyk-
sen tukeminen ja vahvis-
taminen.

Toteutuminen:
Kianta-Opiston monipuo-
linen kurssitarjonta on
rakentunut 7100 tunnis-

nen. ta, joista hyvinvointiin
painottuvaa opetusta on
ollut 1681,33 tuntia.
Kurssitarjonta on koos-
tunut 12 eri paaluokasta.
Toteutuminen:
Tiedottamisessa on
nakynyt koronapande-
mia, kun kursseihin on
jouduttu tekemaan eri-
tyisjarjestelyita.

Perustelut/Toiminta

Toiminnan laajuuden tavoitteissa on otettu huomioon nykyinen talouden tason sailyttaminen seka ikéaraken-
teen muutos. Toimintaa suunnitellaan yhteistydssa eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa, jotta se
vastaa mahdollisimman hyvin eri kohderyhmien tarpeita. Sivukylien asukkaiden osallistumismahdollisuuksia
pidetdaan ylla viemalla opetusta verkkoon. Henkilostéa perehdytetdaan digitaaliseen pedagogiikkaan seka
tuetaan kansainvalistymista ja kouluttautumista. Kianta-Opisto on tuottanut kansalaisopistopalvelut myo6s
Hyrynsalmen kunnalle.

Lukuvuodeksi 2021-2022 panostetaan opintosetelityyppiseen valtionavustuksen hakuun, jotka kohdenne-
taan erityisesti sosiaalisesti ja taloudellisesti heikossa asemassa oleville tyéttémille, ikdihmisille tai maahan-
muuttajille maksuttomina kursseina ja etusetelialennuksina kurssimaksuista.

Vastuuhenkildt:
Tarja Peitsaho, rehtori

puh. 044 775 3148

KIANTA-OPISTO TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Henkilostomaara 3,4+62top | 2,7+88top | 2,45+ 60 2,45,+ 60 2,45,+ 60
Henkiléstémenot, €/asukas 51,30 49,22 45,41 49,86 53,04
Toimintakulut, €/asukas 83,36 78,22 80,13 86,40 85,45
Toimintakate/asukas 68,48 63,00 61,06 66,61 60,56
Opiskelijoita kv. 4272 3414 3883 3800 3645
5500 6388

(+umako (+ umako
Valtionosuustunnit, kpl 7075 6600 5352 200) 712)
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KIRJASTOPALVELUT

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€

Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT 8907,21 11 000,00 11 000,00 8763,82 79,67 2236,18
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -453 326,19 -469 805,62 -469 805,62 -471 198,81 100,30 1393,19
TOIMINTAKATE -444 418,98 -458 805,62 -458 805,62 -462 434,99 100,79 3629,37
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -37 500,00 -37 500,00 -37 500,00
TILIKAUDEN TULOS -444 418,98 -496 305,62 -496 305,62 -462 434,99 93,18 -33 870,63

Tehtava

Suomussalmen Kkirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille ja tuottavat laadukkaasti kirjastolain
maadrittelemat yleisen kirjaston tehtavat. Kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja kulttuu-
rin saatavuuden Kkaikille kuntalaisille. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta tarjoamalla kohtaamispaikan
tukien samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen, elinikdiseen oppimiseen ja moni-
puoliseen lukutaitoon. Kirjasto edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan.

Paamaara: Kirjastopalvelut kokeilee ja ottaa rohkeasti kaytt6dn uusia palvelumuotoja.
Kirjasto on osaltaan mukana rakentamassa kaikkien kuntalaisten sujuvaa ja turvallista arkea.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmi on roh-
kea edellakavija

Aktiivinen yhteistyd

Palveluiden kehittaminen

Alueellinen kirjastoyh-
teistyo

Séahkdisten palveluiden
ja digitaitojen opastami-
nen

E-aineistojen kayton
lisdaminen

Omatoimikirjaston kavi-
jamaara

Koulutusten ja tapahtu-
mien maara

Asiakasopastukset

E-aineiston kayttokerrat
(tilastointia muutettu)

Omatoimiaikojen kirjau-
tumiset

5/vuosi
Toteuma: 8

15 kertaa/vuosi 2021
Toteuma: 18
13 000

Toteuma: 13780

80 kirjautumista/viikko
Toteuma: 121

Ketéan ei jateta

Yhteisollisyyden lisdami-
nen

Kohtaamispaikka kunta-
laisille

Kirjaston tilojen tarjonta
eri toimijoiden kaytt6on
Aktiivinen osallistumi-
nen sosiaaliseen medi-
aan

Lukemisen tukeminen

Aukiolotunnit/viikko

Kirjaston tapahtumien
lukumaara

Facebook, Instagram

Lastenkirjallisuuden
lainamaéarat

Lukukoiratoiminta

85 h/viikko
Toteuma: 98 h / viikko

40 tapahtumaa/vuosi
Toteuma: 40

Jatkuva paivitys
Toteuma: 4 paivitysta
viikossa

26 000 lainaa/vuosi
Toteuma: 29632

Saanndlliset kaynnit
Toteuma: 3

Kirjasto kaikille

Kirjastoautotoiminta

Palvelutalon kirjakoko-
elma

Yhteisty6 Celia-kirjas-

Kattava reitistd

Kokoelmatyd

Asiakkuudet ja aineiston

N. 140 pyséakkia
Toteuma: 136

Kokoelman vaihto kolme
kertaa vuodessa
Toteuma: 2 kertaa

Asiakkuuksien lisdami-
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ton kanssa

Erityisryhmista huolehti-
minen

valittdminen

Kotipalvelu, ryhméakoti
Téhtela

nen

Asiakkuuksien lisdami-
nen (30)
Toteuma: 37

Perustelut/Toiminta

Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakaslahtéisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetdan kirjastolain maarittelemien yleisen kirjaston tehtéavien mukaisesti. Kirjasto on
aktiivisesti mukana kehittaméssa Kainet-kirjastojen yhteisty6ta ja kimpan yhteistd kokoelmaa hyddynnetaan
seutulainauksen avulla. Kirjastoauto Riika poistui kaytdsta vuoden 2021 lopussa ja uusi kirjastoauto
Ranstakka otettiin valittomasti kayttdon 136:11a eri pysékilla haja-asutusseuduilla seké taajamien kouluilla ja
paivakodeilla. Kirjastoautoyhteistydta Hyrynsalmen kunnan kanssa jatketaan ainakin kevaan ajan. Galleria
Kiepissa pidetddn vaihtuvia nayttelyita ja yleisttilaisuuksia 1&pi vuoden. Kirjasto vastaa myos limari Kianto -
nayttelyn ja kotiseutuarkiston toiminnasta. Palveluiden saavutettavuutta yllapidetdan omatoimiaikoja ja sah-
koisia palveluita hyddyntamalla. Kirjasto osallistuu Alueellisen kehittamiskirjaston jarjestamaan toimintaan.

Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista, kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnis-
tda, kaukopalvelumaksuista seka palautuskehotus- ja myohastymismaksuista.

Vastuuhenkil6t:

Kirjastotoimenjohtaja (vs.) Pauli Jylhdnkangas puh. 044 581 1488

KIRJASTOPALVELUT TP2018 | TP2019 | TP2020 TA2021 TP2021
Henkilostomaara 6,2 6,2 5,7 5,2 5,2
Henkilostomenot, €/asukas 33,04 33,75 30,06 30,67 30,58
Toimintakulut, €/asukas 75,39 63,30 58,65 63,17 62,75
Toimintakate/asukas 61,39 61,84 62,32 61,69 61,58
Muita mittareita:
Kokonaislainaus/asukas 15,25 15,97 12,73 15,00 14,93
Fyysiset kdynnit/asukas 8,07 9,35 6,46 9 7,78
Verkkokaynnit: 31192 28 360 28 223 32000 29 903
Nayttelyt 13 15 9 15 11
Tapahtumat 32 70 26 30 40
Tapahtumiin osallistujat 455 593 120 600 353
Kayttajakoulutukset 21 41 20 15 12
Kayttajakoulutuksiin osallistujat 351 674 293 300 134
KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Kainuun musiikkiopisto
TOIMINTATUOTOT 911,32 500,00 500,00 48190 96,38 18,10
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -59 506,70 -68 250,00 -68 250,00 -59717,03 87,50 -8532,97
TOIMINTAKATE -58 595,38 -67 750,00 -67 750,00 5923513 8743 -8514,87
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -58 595,38 -67 750,00 -67 750,00 5923513 87,43 -8514,87

Tehtava:

Kainuun musiikkiopisto tarjoaa laadukkaat musiikkiopistopalvelut paikkakunnalla.
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Paamaara; Ketdén ei jateta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjes- Soitinopetusta monipuoli- Asiakaspalaute Tasolla hyva
tetdén asiakaslahtdisesti | sesti tarjolla.

Opetuksen jarjestgjan (Ka- | Oppilaiden maaré ja Monipuolinen opetustar-
jaanin kaupunki) kanssa tutkintojen suorittaminen | jonta kustannustehok-
kaydaan vuosittain vuoro- kaasti. Opetusta n. 78
puhelua musiikkiopistopal- h/viikko

velujen jarjestamisesta

Toteutuma
Opetustunteja
2712,65/v elin. 72
h/viikko

Perustelut/Toiminta:

Musiikkiopistopalvelut hankitaan Kajaanin kaupungilta sopimuksen mukaisesti. Opetusta ostetaan vuonna
2021 Kainuun musiikkiopistolta n. 78 h/ viikko.

Toteutuma: Oppilaita:68.
Opetusaineet: Harmonikka, Huilu, Kitara, Klassinen laulu, Piano, Pianon vapaa saestys, Rummut, Saksofoni,
Sello. Sahkdokitara, Ukulele, Viulu, Musiikin perusteet

Lukuvuoden aikana:

Muskarissa ja soitinvalmennuksessa oli yhteensa 17 lasta.
Musiikkinukketeatterissa oli 9 oppilasta.

Suomussalmen kuorossa oli 17 oppilasta.

Suomussalmen lapsikuorossa oli 7 lasta.
Oopperalapsikuorossa oli 9 lasta.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen 31.7.2021 asti.
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, 1.8.2021 alkaen, puh. 040 688 4545

NUORISOPALVELUT

TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT 193 532,03 173 700,00 173 700,00 124 344,48 71,59 49 355,52
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -365 324,91 -406 354,87 -406 354,87 -391 201,87 96,27 -15 153,00
TOIMINTAKATE -171 792,88 -232 654,87 -232 654,87 -266 857,39 114,70 34 202,52
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -171 792,88 -232 654,87 -232 654,87 -266 857,39 114,70 34 202,52

Tehtava: Perustelut/Toiminta

Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luovat edellytyksia nuorisotydlle ja — toiminnalle jar-
jestamalla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja sekd tukemalla kansalaistoimintaa. Nuorisotyd
tukee nuorten elamaa siten, ettd nuoret tunnistetaan yksilona, ryhmén jasenena ja vaestoryhmana.

P&amaara: Suomussalmi on rohkea edelldkavija
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Yhteiskunnallinen nuoriso-
tyo:
Tehdaan aktiivisesti yh- Kansainvalisia hankkei- Hankkeiden maara 1 hanke/vuosi
teistyota kansainvalisesta | ta, joissa hyddynnetdan Toteutui suunnitellusti.
ja yli kuntarajojen EU-rahoitusta
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Edistetdan nuorten asioita
paatoksenteossa. Paran-
netaan nuorten elinoloja

Yhteistyd Kainuun kun-
tien kanssa

Yhteistyd Hyrynsalmen
kanssa jatkuu

Monialaiset yhteisty6-
ryhmat
Tiedon kerdaminen

Vaikutetaan paikallisella
ja valtakunnallisella ta-
solla

Koulutusten ja tapahtu-
mien ja hankkeiden
maara

Etsivan nuorisotydn yh-
teistyd

Nuorten ohjaus-ja palve-
luverkosto ja tydryhmat

Koulutukset, tutkimuksiin
osallistuminen, lausun-
not ja yhteydenotot

3-5/vuosi
Toteutuminen:
Yhteista nettinuoriso-
tyota.

Ei yhteisia tapahtumia
koronarajoituksien
vuoksi.

0,5 htv toteutui
Kokousten saannolli-

Syys.
Ei toteutunut

Toteutuminen:
Olemme mukana valta-
kunnallisessa, alueelli-
sessa ja paikallisessa
verkostossa.

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Osallisuustoiminta:
vahvistetaan nuorten
kykya toimia aktiivisena
kansalaisena

Nuorisovaltuusto
Kuullaan nuoria valmiste-
luvaiheessa. Nuoret mu-
kana suunnittelussa

Digitaalinen nuorisoty®

Aktiivinen osallistuminen
sosiaaliseen mediaan

Kokouksien maara
Lausuntojen ja aloittei-
den maara

Leirien, retkien ja tapah-
tuminen luku-
/osallistujamaarat

Yhteydenpitojen maara

Sosiaalisen median eri
kanavat kaytossa

4/vuosi.
Toteutuminen:6 ko-
kousta, 7 tapahtumaa.
10/200

Toteutuminen:

Leireja 6, osallistujia
92

Tapahtumia:6/ 70.
Kokoontumisrajoitukset

Yksil6llinen ohjaus 15
Ryhmatapaamiset 7
Jatkuva paivitys.
Tavoitteet toteutuivat,
nuorisotyo toimi aktiivi-
sesti verkossa

Yhteisollinen nuorisoty®:

Tuetaan nuorten kasvua.
Edistetaan omatoimiseen
ja ohjattuun toimintaan
osallistumista

Kuullaan nuoria palvelu-
jen jarjestamisessa.

Nuorisotila ja virranjakaja-
toiminta

Koulunuorisotyd
Nuorisotila

Pienryhmét

Etsivassa nuorisotydssa
ja tyopajalla palvelutar-
peen kartoituksen pohjalta
ohjaus seka tuki yksilolli-
sesti

Palveluihin ohjaaminen ja
hyva yhteisty6

Kavijamaarat

kaikki 7 luokat, kohden-
netusti eri luokka-asteita

Party, Parent ja Sovari-
mittarit. Osaamistodis-
tukset

Yhteisty6kumppaneiden
ja asiakkaiden palaut-
teet

Virranjakaja 260 h/150,
Toteutuminen: 446 h/
269

Nuorisotalo 220 auki-
olopvéa/ 4400 kayntiker-
ta. Toteutuminen:
230/4700.

90 % nuorista tyytyvai-
sia palveluun. 70 %
pajalaisista kirjoitettu
osaamistodistus.
Toteutuminen: jarjes-
telmét kaytdssa.
Palveluita on saatavilla
riittavasti ja oikea ai-
kaisesti.
Toteutuminen: palve-
luita saatavissa ver-
kossa ja tiedottamista
nuorille on enemman
somessa

Osana kuntakokeilua
tydpaja ja etsiva nuoriso-
tyd tarjoavat palveluita

TyOpajalla tarjotaan nuo-
rille opiskelu-, tyokokeilu-,
kuntouttava ty6toiminta-,

Maara

40.
Toteutuminen: 55
nuorta
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alle 29- vuotiaille kuntalai-
sille.

kesatyd- ja palkkatuki-
paikkoja.

TyOpaja osana koulutus-
jarjestelmaa

Toteutuminen:
Toteutui

Kehitetdén yhteisty6ta 2
asteen koulutuksen
kanssa

Paamaara: Suomussalmella on elava ja omaleimainen kulttuuri.
Eld@mme luonnon kanssa, sen rytmissé

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Kulttuurinen nuorisoty®o:
vahvistetaan yhteison

Tarjotaan lapsille ja nuoril- | Toteutuksessa hy6dyn-
le luonto- ja kulttuuriela- netaan kulttuuri- ja luon-

Luonnon ja oman kult-
tuurin arvostus ja mer-

identiteettia ja alueen myksia toaiheita. kitys kasvaa.
omaleimaisuutta Harrastetyhmaét ja tapah- Retkeilyn ja luonnossa
tumat likkumisen suosio

nousussa.

Yhteiskunnan muutokset ovat nopeita, joten palveluiden on toimittava joustavasti ja laadukkaasti vastaten
muuttuviin tarpeisiin. Tyollistdmisen kuntakokeilu alkoi vuonna 2021 ja kohderyhméné ovat kaikki alle 30-
vuotiaat ty6ttdmat nuoret. Nuorten tydpaja seka etsiva nuorisoty6 olivat mukana kuntakokeilussa palveluiden
tuottajana. Tydpaja toimi 2.asteen oppivelvollisten sekd ammatillisen koulutuksen sek& Luovin oppimispaik-
kana 11 opiskelijalle. Nuoret olivat itse toimijoina sek& mukana tapahtumien ja toiminnan suunnittelussa seké
toteutuksessa. Etsivassa nuorisoty6ta jatkettiin yhteistydtd Hyrynsalmen kanssa. Kohdennettuja valtionavus-
tuksia haettiin etsivdan nuorisotybhon seka tydpajan kehittamiseen.

Talousarvio ylittyi projektien osalta. Etsivdn nuoristydn kehittdmisavustuksen kayttdaika oli eri kuin kunnan
talousarvio. Vuosittain on saatu kehittdmisavustusta 60 000 €. Vuoden 2020 etsivan nuorisotydn, projektin
3127, kayttéaika oli 28.9.2021saakka. Pyynnosta huolimatta kirjanpidossa ei siirtynyt vuoden 2020 meno-
jaama vuodelle 2021 vaan se jai tuolloin vuoden 2020 tuloksi. Vuoden 2021 kehittdmisavustuksen, projekti-
numero 3148, kayttbaika on 29.9.2021- 28.9.2022. Projektin menocjaama 41800 € siirrettiin kaytettavaksi
vuonna 2022.

Myds vuoden 2021 henkiléstdémenot olivat arvioitua suuremmat. Tyopajan kasityotuotteista saadut myyntitu-
lot véhenevét, koska tyGpajan tuote on nykyisin nuorten ty0- ja yksildvalmennus. Tyévalmennus tukee nuor-
ten tyokykya ja kerryttdd osaamista. Yksildvalmennus tukee nuoren toimintakykya, arjenhallintaa ja tulevai-
suuden suunnittelua.

Vastuuhenkilot:

Nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa puh. 044 5488949

NUORISOPALVELUT TP2018 | TP2019 | TP2020 TA2021 TP2021
Henkilostomaara 9 8 7 7 7

Henkilostomenot, €/asukas 39,61 36,91 36,43 37,74 38,89

Toimintakulut, €/asukas 61,42 52,40 48,94 54,65 52,10

Toimintakate/asukas 34,04 33,99 23,46 31,29 35,54
LIKUNTAPALVELUT

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €

Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT 277 563,20 360 700,00 360 700,00 33732937 9352 23 370,63
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1132711,14 -1212127,92 -1212127,92 -122658245 101,19 14 454,53
TOIMINTAKATE -855147,94  -851427,92  -851427,92  -889253,08 104,44 37 825,16
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 154,72 -33 430,00 -33 430,00 -40 400,43 120,85 6 970,43
TILIKAUDEN TULOS -863302,66  -884857,92  -884857,92  -92965351 105,06 44 795,59
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Tehtava

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueel-
lista yhteistyota seké terveyttd edistavaa liilkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja

seka jarjestamalla liikkuntaa ottaen huomioon myos erityisryhmat ja etniset ryhmét.

Paamaara: Suomussalmi on rohkea edelldkavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta kansainvali-
sesti ja yli kuntarajojen

Liikuntayhteisty6 ystavyys-
kunta Kalevalan piirin (Ve-
naja), muiden Kainuun
kuntien, Kainuun Liikunnan
ja KAMK:n kanssa

Tapahtumien / hank-
keiden maara

3-4 tapahtumaa/vuosi

Toteutuminen: Raat-
teen Marssi ja Raatteen
Maraton toteutuivat,
myds KRV-20 toteutui
vuoden suunniteltua
my6hemmin.

Paamaarad: Suomussalmella arki suj

uu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia kehittamalla

Kartoitetaan maakunnalli-
sia ja valtakunnallisia ke-
hittdmishanke- mahdolli-

suuksia

Tapahtumien luku-
/osallistujamaara.

Hankkeiden maara

Kansainvélisten ja kan-
sallisten osallistujien
lisddntyminen. Kunnan
tunnettuuden lisd&ami-
nen.

Toteutuminen: Ko-
ronapandemiasta johtu-
en kansainvalista toimin-
taa ei ole jarjestetty.

Kunnan henkiléstd on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Taydennyskoulutukset

Kehityskeskustelut

Kunnan ty6hyvinvoinnin ja
tyoterveyshuollon toimin-
tasuunnitelman noudatta-
minen

Koulutusten maara

Henkildoston osallistu-
minen

Koko henkildstod

2-5 pv/hld toteutui.

Kehityskeskustelut kay-
tiin kaikkien kanssa.

Hyvaan tydilmapiiriin
panostettiin avoimella
viestinnalla.

Paamaara: Ketdén ei jatetd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella.

Tuetaan liikunta- ja ur-
heiluseurojen ja muiden
jarjestdjen toimintaa.
Jarjestetaan tapahtumia
yhteistydssa urheiluseu-
rojen, jarjestojen, yritys-
ten ja Kainuun Soten
kanssa.

Tapahtumien maara

Asiakaspalaute

4-6 tapahtumaalvuosi ei
toteutunut koronapan-
demian vuoksi. Tapah-
tumia toteutui 3.

Toteutetuista tapahtu-
mista saatiin hyvaa pa-
lautetta.

Kunnan palvelut jarjeste-
tédén asiakaslahtoisesti.

Eri asiakasryhmien tar-
peisiin vastaaminen

teemalla: "Liikuntaa kai-
kille - vauvasta vaariin”.

Kunnan liikuntatilat ovat
maksuttomia urheiluseu-
rojen ohjatuilla vuoroilla.

Lasten liikunnan harras-
tamisen tukeminen

Liikuntapaikkojen pitéa-
minen kunnossa ja es-
teettdbmyyteen panosta-
minen.

Ohjattua liikkuntaa jarjes-
tetaén kaiken ikaisille
erityisryhméat mukaan
lukien.

Liikuntaryhmien osallis-
tujamaarat

Jaa- ja uintiurheilun tu-
keminen

Asiakaspalaute

Vuosittainen tarvekartoi-
tus paikallisten toimijoi-
den ja seurojen kanssa
siirrettiin vuodelle 2022.

Osalllistujamaarat piene-
nivat koronarajoitusten
VUOKSI.

SuPS:n lasten jaavuoro-
maksuja tuettiin 37 000
eurolla.

Toteutuminen: Ko-
ronarajoituksista huoli-
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matta kylpylan kokonais-
Kavijamaarat kavijamaara kasvoi 30 %
ja kuntosalin 13 % vuo-
teen 2020 verrattuna.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elavda omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmissé

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Luontoa hyédynnetdan Jarjestetaén liikkuntata- Osallistujamaara Osallistujamaaréan li-
kestavasti elinkeinona pahtumia eri vuoden- sédantyminen.
matkailuun seka virkis- aikoina luontoa hyddyn- Toteutuminen: Raat-
tykseen ja hyvinvointiin. | taen. teen Maratonin osallistu-

ja- maara pysyi ennal-
laan edellisvuoteen ver-
rattuna, ja Raatteen
Marssi saatiin jarjestet-
tya vuoden tauon jal-
keen.

Perustelut/Toiminta

Liikuntapalveluissa kulunutta vuotta muovasi edelleen koronapandemia, ja kavijamaararajoitukset ovat rajoit-
taneet liikuntaryhmien kokoa ja tapahtumien jarjestamista koko vuoden ajan.

Yhteistyotd on kuitenkin tehty paikallisten urheiluseurojen, jarjestéjen ja Kainuun Liikunnan kanssa. Ysta-
vyyskunta Kalevalan kanssa yhteistyt on edelleen katkolla koronaepidemian vuoksi. Sovituista tapahtumista
pystyttiin jarjestamaan Raatteen Marssi 29.5.2021 ja Raatteen Maraton 14.8.2021. Tapahtumien jarjestelyis-
sa oli mukana mm. Suomussalmen Rasti, Kainuun Liikunnan ja Suomussalmen kunta.

Kainuun Rastiviikko jarjestettiin erityisjéarjestelyin heindkuussa 2021. Jaahallin vapaa luisteluvuoro perheille
on toteutettu yhdessa Suomussalmen Jaahalli Oy:n kanssa, ja lasten liikuntaleiri Hossassa jarjestettiin kesa-
kuussa vuoden tauon jalkeen. Urheiluseura-avustuksia jaettiin budjetoitu maara (20 000 €). SuPS:n juniori-
jaékiekkotoimintaa tuettiin 37 000 eurolla. Liséksi urheilustipendeja jaettiin kuudelle suomussalmelaiselle tai
suomussalmelaista urheiluseuraa edustavalle urheilijalle. Liikuntaolosuhteiden selvitystyéryhma aloitti toimin-
tansa kevaalla 2021 ja selvitysty6 jatkuu vuoden 2022 puolelle.

Kylpylan ja kuntosalin kavijamaarat ovat edelleen pienempia normaalivuoteen verrattuna, mutta kavijamaarat
ovat kuitenkin hiukan nousseet edellisesta vuodesta. Uimakoulujakin pystyttiin toteuttamaan lahes normaali
maara. Vuonna 2021 kylpylassa kavi yhteensa 44 657 ja kuntosalilla 24 361 asiakasta. Kylpylan ohjatuissa
vesiliikuntaryhmisséa on kéynyt noin 7 200 osallistujaa, eli 8 % enemman kuin edellisvuonna.

Vastuuhenkilot:

Liikuntasihteeri Hannastiina Piikivi puh. 044 585 9700

LIIKUNTAPALVELUT TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Henkilostémaara 8,5 9,25 9 9 9
Henkiléstdmenot, €/asukas 42,15 46,86 46,08 50,21 49,49
Toimintakulut, €/asukas 159,39 158,26 149,14 163,03 163,35
Toimintakate/asukas 105,79 105,20 112,59 114,52 116,87
Avustusmaararahat, € 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000
Avustuksia saaneet/saavat, kpl 5 6 6 6 6
Kylpylakaynnit, kpl 49 305 51 766 34 410 50 000 44 657
Kuntosalikaynnit, kpl 28 496 30 225 21 549 25000 24 361
Urheilustipendit, € 1985 2 335 1190 2 300 1230
Stipendin saaneet, kpl 7 7 4 7 6
Vesiliikuntaryhmat ja uimakoulut 9944 11 459 6 678 10 500 7 200
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KULTTUURIPALVELUT

TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT 1562,65 18 240,00 18 240,00 29297,92 160,62 -11 057,92
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -119 614,27 -182 577,79 -182 577,79 -162 833,31 89,19 -19 744,48
TOIMINTAKATE -118 051,62 -164 337,79 -164 337,79 -133 535,39 81,26 -30 802,40
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -118 051,62 -164 337,79 -164 337,79 -133 535,39 81,26 -30 802,40

Tehtava

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuu-
den ja yhteiséllisyyden merkitysta.

P&amaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan henkiléstd on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta.

Alan kehityksen seu-
raaminen

Kehityskeskustelut

Koulutuksien maara

Osallistuminen

Koulutuspaivia 2-5
pv/htv

1/vuosi
Toteuma: toteutunut

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Tapahtumat ja kulttuuri-

tuotannot

Tuetaan ja edistetaan

kuntalaisten omaa kult-

tuuritoimintaa

Kulttuuripalvelujen tar-
jonnassa huomioidaan
erilaiset kohderyhmat ja
osallistujat

Tarjonnassa otetaan
huomioon eri taiteenalat

Yhteisolliset tapahtumat

Kulttuurin kohdeavus-
tukset

Tapahtumia jarjestetaan
eri kohdeyleisoille. Lap-
set ja huoret huomioi-
daan paivékoti- ja koulu-
laisesityksilla. Jarjeste-
téan esityksia myos hoi-
tokoteihin.

Toteuma: toteutunut
koronarajoitusten sal-
limissarajoissa

Vierailuesityksia jarjeste-
téan eri taiteenaloilta.
Toteuma: toteutunut
koronarajoitusten sal-
limissarajoissa

1-2 yhteisdllista tapah-
tumaa / vuosi. Esim.
Taiteiden Yo

Toteuma: ei toteutunut
koronarajoituksista
johtuen.

Avustukset jaetaan vuo-
sittain. Mahdollistetaan
kuntalaisten omien tuo-
tantojen toteutus.
Toteuma: Avustuksia
jaettiin 7950 €

Palveluja kehitetdan
paikallisesti yhteisdjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Hankkeet

Hyvien toimintakaytanto-
jen kehittdminen

Saadaan aikaan uusia
kulttuurisisaltoja ja / tai
parantuneita toiminta-

edellytyksia

Toteuma: toteutunut
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Yhteiset produktiot

Saannollisesti toistuvat
tapaamiset paikallisten
kulttuuritoimijoiden
kanssa uusien ideoiden
synnyttamiseksi

Yhteison tarpeesta lah-
tevat uudet avaukset
Toteuma: toteutunut

Kunnan palvelut jarjeste-
tédan asiakaslahtoisesti

Asiakaspalautteen huo-
mioiminen kulttuurisisal-
t6ja suunniteltaessa

Asiakaspalaute

Mahdollisuuksien mu-
kaan toteutetaan asiak-
kaiden toiveita esiintyja-
valinnoissa ja muussa
toiminnassa

Toteuma: Toteutunut
koronarajoitusten
mahdollistamissa ra-
joissa.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Eldmme luonnon rytmissé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Omaleimaista kulttuuria
hyddynnetaéan elin-
keinotoiminnassa

Yhteis6tyd Suomussal-
men Nayttdmoyhdistyk-
sen kanssa

Uudistetun kesateatteri-
alueen hyddyntaminen

Yhteistydsopimuksessa
maédritetyt Nayttamoyh-
distyksen vastuut

Keséateatterialueella
jarjestetyt tapahtumat

Yhteistydsopimuksessa
asetettujen vastuiden
toteutuminen

Toteuma: toteutunut
koronaepidemian
mahdollistamissa ra-
joissa.

Kesateatterialuetta hyo-
dynnet&an erilaisissa
tapahtumatuotannoissa.
Houkutellaan alueelle
ulkopuolisia tapahtuma-
jarjestajia.

Toteuma: toteutunut

Laadukkaalla sivistys-
tyolla ja kulttuuritoimin-
nalla vahvistetaan yhtei-
son identiteettia ja alu-
een omaleimaisuutta.

Kulttuurirahaston tun-
nustuspalkinto

Museotoiminta

Soiva Metsa

Myo6nnetéaéan kulttuuri-
tyodssa ansioituneelle
toimijalle

Vahvistetaan kotiseudun
tuntemusta

Soivaa metséaéa hyoddyn-
netédéan tapahtumapaik-
kana ja osana matkailu-
tarjontaa.

Jaetaan kerran vuodes-
sa

Toteuma: tunnustus-
palkintoa ei jaettu
v.2021

Eri ikaluokat kiinnostuvat
oman kotiseudun histori-
asta

Toteuma: museo oli
avoinna 20.6.-15.8.2021

Pidetaan huolta kunnos-
ta ja jarjestetaéan tapah-
tumia muutamien vuo-
sien valein.

Toteuma: toteutunut
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 10566 095,96 10097 094,00 10097 094,00 11181281,77 110,74 -1084 187,77
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 122 128,64 135 993,26 -135 993,26
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 880 364,41 -11 349 961,69 -11 349 961,69 -12 218 625,84 107,65 868 664,15
TOIMINTAKATE -1192139,81 -1252867,69 -1252867,69 -901 350,81 7194 -351516,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3551804,29 -3603096,00 -3603096,00 -3097 488,05 85,97 -505607,95
TILIKAUDEN TULOS -4 743 944,10 -4 855963,69 -4855963,69 -3998 838,86 82,35 -857124,83
TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Teknisten palveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT 99 147,34 56 550,00 56 550,00 106 385,09 188,13 -49 835,09
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -411 568,62 -427 641,21 -427 641,21 -556 877,48 130,22 129 236,27
TOIMINTAKATE -312 421,28 -371 091,21 -371 091,21 -450 492,39 121,40 79 401,18
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 000,04 -4 506,96 4 506,96
TILIKAUDEN TULOS -314 421,32 -371 091,21 -371 091,21 -454 999,35 122,61 83 908,14
Tehtava

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisén asuin-, toiminta- ja elinym-
paristdn varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka liikenneturvallisuuteen liittyvat
asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edelldkavija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Uusien investointien Hossan alueen yleinen Rakennushankkeiden 2 hanketta kdynnistyy
saaminen kuntaan suunnittelu seka mark- kaynnistyminen Toteutuminen:
kinointi Hossanniemen polttoai-

najakeluaseman suunnitte-
lu on k&ynnistynyt kunnan
ohjauksessa
Ollérinrannalta kunnalta
vuokratun tontin suunnittelu
on kéynnissa

Tekniset palvelut tekee Aloitetaan yhteistydn Toteutunut yhteistyo Yhteistyd on aloitettu
aktiivista yhteistyota yli valmistelu Toteutuminen:
kuntarajojen Kuntayhteistyoneuvottelu
on pidetty marraskuussa
Kunnan loma- Tonttien markkinointi Myydyt tontit 2 tonttia myydaan
asuntotonttien myynti Toteutuminen:

2 tonttia myyty

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Taajamien yleisilmeen Purettavien rakennuk- Kaynnistyneet asema- | 1 hanke kéynnissa
kehittaminen sen osalta asemaakaa- | kaavamuutokset Toteutuminen:

vojen paivittdminen Ruukinkankaan asemakaa-

vamuutos hyvaksytty.
Kirkonkylan ranta-
asemakaavan osittainen
muutos on hyvaksytty.
Kurimon asemakaavamuu-
tos on luonnosvaiheessa.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Kunnan henkildsto on Kehityskeskustelut Kaikki osallistuu Kerran vuodessa
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hyvinvoivaa, osaavaa ja Toteutuminen:
motivoitunutta. 90%

Virkistyspaivat Kaikki osallistuu Kerran vuodessa puoli pai-
vaa

Toteutuminen:
Virkistysiltapaivia pidetty 2
(koronatilanteen takia yli-
maarainen puolikas paiva).

Toteutuminen:
Taydennyskoulutus -

Paamaara: Ketdan ei jatetd

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Yhteistyd kuntalaisten Kuntalaisten kuulemi- Palautteet on huomioi- | Toteutuminen:
kanssa ympariston ke- nen, palautteiden kasit- tu ympariston kehitta- -Kirkonkylan puistoalueen
hittdmisessa tely jne. misessé kehittdminen, kuntalaisille
jarjestettiin avoin tilaisuus
20.9.21

-Kurimon asemakaavamuu-
toksen yleisttilaisuus

3.5.21
Tyollisyydenhoidon ja Mahdollistetaan opiske- | Toteutuneet jaksot Toteutuminen:
kouluttautumisen tuke- luun liittyva harjoittelu, - palkkatuki 5 hloa
minen oppisopimuskouluttau- - siviilipalvelus 1 hlé
tuminen tms. - kuntouttava 5 hloa

- harjoittelut 3 hloa
- oppisopimus 2 hlba
- koulutussopimus 1 hld

Perustelut

Maankaytto ja kaavoitus

Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittamalla nykyistd asemakaavaa. Ase-
makaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan
huomioon keskustan kehittamishankkeessa esille tulleet maankayton tarpeet.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittdmaan vuosiksi eteenpdin nykyisella rakentamisvauhdilla.
Pientalotonttien osalla ongelmana on se, ettd osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynta on vahaista.
Toiminta

Vuoden 2021 aikana on tarkoitus saada valmiiksi Ruukinkankaan ja Kurimon asemakaavamuutokset. Lisaksi
aloitetaan asemakaavamuutoksen valmistelu Suomussalmen kirkonkylan ent. koulualueen korttelissa. Vuo-
den loppupuolella kaynnistetdan laajempi yleiskaavahanke kuntakeskuksen etelapuolelle.

Toteutuminen

Ruukinkankaan asemakaavamuutos on hyvaksytty valtuustossa 14.6.2021 8§ 24. Kirkonkylan asemakaavan
osittainen muutos on hyvaksytty valtuustossa 14.6.2021 § 23.

Haapolammen ranta-asemaakaavan kumoaminen on hyvaksytty kunnanhallituksessa 8.6.2021 § 129

Kurimon asemakaavamuutos on kaavaluonnosvaiheessa. Kaavaluonnos on ollut nahtavilla 20.4.-21.5.2021.

Kainuussa on kaynnistynyt Kainuun tuulivoimavaihemaakuntakaavan péivittdminen. Kaavaluonnos on tullut
nahtaville loppuvuodesta 2021.
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Tuulivoimarakentamiseen liittyvia hanke-esittelyja oli vuoden aikana kahdesta eri alueesta. Joulukuussa saa-
pui ensimmainen kaavoitusaloite koskien tuulivoimaosayleiskaavaa. Kaavoitusaloitteen kasittely siirtyi vuo-
den 2022 puolelle.

Vastuuhenkil6:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380

Tonttimaa

Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2021 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 40 8 2 4 11 65
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 68 12 2 4 11 97
Varatut - - - - 0
Kaikki yht. 68 12 2 4 11 97
Lyhenteet: Ao = Asuinomakotitalo
Ar = Asuntorivitalo
Ak = Asuinkerrostalo
K = Liike- ja toimistorakentaminen
T = Teollisuus- ja varastorakentaminen
TEKNISET PALVELUT TP2018 TP2019 TP2020 | TA2021 | TP2021
Henkildstdmaara 87,5 83 82 79,5 79,5
Henkildstdmenot, €/asukas 474,66 465,42 491,82 486,40 502,09
Toimintakulut, €/asukas 1589,15 | 1442,13 | 1563,30 | 1458,62 | 1642,66
Toimintakate, €/asukas -187,68 -150,89 | -156,14 | -709,87 | -120,80
Hallinto TP2018 TP2019 TP2020 | TA2021 | TP2021
Henkilostémaara 6,5 5,5 5 5 5
Henkiléstomenot, €/asukas 42,95 68,86 28,72 34,55 45,96
Toimintakulut, €/asukas 63,33 93,77 54,19 52,29 74,59
Toimintakate, €/asukas -53,07 -81,14 -41,13 -44,96 -60,28
Lautakunnan kokoukset, kpl 12 13 13 12 12
Projektit
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TA:sta % Toteuma €
7090 Teknisen kayttot. projektit
TOIMINTATUOTOT 44 591,53 25000,00 25000,00 2232257 89,29 267743
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -72 721,00 -51 693,63 -51 693,63 -67 969,59 131,49 16 275,96
TOIMINTAKATE -28129,47 -26 693,63 -26 693,63 -45647,02 171,00 18 953,39
TILIKAUDEN TULOS -28 129,47 -26 693,63 -26 693,63 -45647,02 171,00 18 953,39

Perustelut

Peranganreitin kunnostushankkeessa tarkkaillaan Perankajarven itdpaassé olevan purkautuvan uittopadon
aiheuttamaa Peranganreitin latvajarvien vedenkorkeuksien vaihtelua sekd valuma-alueen kunnostustoimia.

Sile Il on sinilevan vaivaamien jarvien kunnostushanke, jonka toimenpiteet jaksottuvat usean vuoden ajalle.
KAMORE -hanke tahtda Kainuun alueen moottorikelkkareittien ja —urien kunnostamiseen seka uusien raken-

tamiseen. Hankkeen toteuttaminen on aloitettu syksylla 2019 ja toimenpiteitd jatketaan hankerahoituksen
puitteissa vuoteen 2021 saakka.
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Toteutuminen

Peranganreitin latvajarvien kunnostushankealueelle on suunniteltu ja raivattu laskeutusaltaan paikka. Hank-
keessa on meneillaan yksityinen hallintopakkohakemus kuntaan ja ELY-keskukseen kohdistuen (2020 saatu
paatos, jossa AVI jattanyt tutkimatta kaikki vaateet).

Sile Il -hanke, hapetinlaitteet huollettu.

Kamore -hankkeessa toimenpiteet on tehty ja loppumaksatus toimitettu.

Vastuuhenkild:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen

KUNNALLISTEKNIIKKA/YMPARISTOTEKNIIKKA

puh. 044 777 3380

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€

Kunnallistekniikka

TOIMINTATUOTOT 674 037,33 938 000,00 938 000,00 1224397,36 130,53 -286 397,36
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 430,27 17 784,15 -17 784,15
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1888559,59 -1659845,37 -165984537 -1955675,69 117,82 295 830,32
TOIMINTAKATE -1197 091,99 -721 845,37 -721 845,37 -713 494,18 98,84 -8 351,19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -648 610,42 -639 348,00 -639 348,00 -637 870,87 99,77 -1477,13
TILIKAUDEN TULOS -1845702,41 -1361193,37 -1361193,37 -1351 365,05 99,28 -9 828,32

Tehtava

Ymparistotekniikan tehtavana on rakentaa ja yllapitaa turvallinen ja viihtyisa toimintaymparistd, toimiva ja
turvallinen tieverkko, seka yllapitada tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistétekniikka tuottaa kunnan
tarvitsemat konekeskuspalvelut. Ymparistotekniikan yksikk6on sisaltyy mittaustoimi, liikuntapaikat, yleiset
alueet, metsatilat, joukkoliikenne, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

P&aamaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Hyva liikenneturvalli-
suuden taso yhteis-
tydssa eri toimijoiden
kanssa

Liikenneturvallisuuden
kehittdmiskohteiden
arviointi

Liikkenneonnettomuudet

Onnettomuuksien maaran
vaheneminen edellisesta vuo-
desta

Toteutuminen:
Onnettomuudet 2020 50 kpl
Onnettomuudet 2021 33 kpl

Palvelutuotantoa uu-

distetaan asiakaslah-
toisesti ja maararaho-
jen puitteissa

Virkistysalueiden ja
reittien kaytdn seuran-
ta

Kayttajamaarat

Kayttajamaarat on kartoitettu
Toteutuminen:
Suoritusmerkinnat 2018-2019,
6 714 kpl

Suoritusmerkinnat 2020-2021,
10 557 kpl

Paamaara:

Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Haja-asutusalueen
likuntapaikkaverkon
yllapito

Latuverkon toimivuus
koko kunnan alueella

Sopimukset haja-
asutusalueen kylien liikunta-
paikkojen hoitamisesta.
Toteutuminen:

Latuverkon yllapitosopimuksia
on tehty 7 kpl, sek& 1 muisto-
merkin puhtaanapitosopimus

Kunnan palvelut jarjes-
tetddn asiakaslahtoi-
sesti

Yksityisteiden yllapito
madrarahojen puitteis-
sa

Yksityisteiden talvi- ja
kesahoito
Talonteiden talvihoi-
to/avustus

Méaérarahoja ei yliteté
Toteutuminen:
Kesakunnossapitohakemukset
109 kpl

Aurausavustuksia maksettu
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127 kpl

Talousarvioon varattu maara-
raha ylittyi.

Perustelut

Joukkoliikennepalveluja ostetaan yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa 7.6.2021 saak-
ka.

Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttdjatarpeen mukainen latuverkon talvihoito
tehdaan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistybkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetddn vuosittain
kayttajamaarien mukaan.

Toteutuminen

Haja-asutusalueella olevan latuverkoston talvihoidosta on tehty sopimuksia yhteistydkumppanien kanssa.

Yksityisteiden ja katujen talvikunnossapito kilpailutettiin yhdessa ELY-keskuksen kanssa 2018. Kunnossapi-
tourakan sopimuskausi on 5 vuotta.

Maalarinkuja sek& Muurarinkuja peruskorjattiin. Nuolentien peruskorjaus on valmistunut 6.9.2021.

Taajaman raivauskohteet saatettu ajan tasalle ja myrskytuhokohteet tehty loppuun. Kirkonkylan Joosepin
puisto valmistunut nurmialueitten, puiden ja pensasalueiden osalta.

Emajoen kevyen liikenteen sillalle suunnitelmat ovat valmiina ja kohteelle on haettu AVI:sta vesilain mukai-
nen lupa. Lupapdatds on saatu 15.12.2021.

Kesdlla 2021 jarjestettiin asiointilikennettd Ruhtinansalmen, Pyhékyla-Naljanka alueen seké& Vuokin suunnil-
ta. Aikataulusuunnittelua tehtiin yhteistydssa kylayhdistyksien kanssa.

Vapaankelkkailun alue Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien rajalle toteutui. Asia valmisteltiin yhteistydssa
Metséahallituksen, Hyrynsalmen kunnan ja Suomussalmen Moottorikelkkailijat ry:n kanssa. Alueesta on maa-

raaikainen 2 vuotinen sopimus.

Vastuuhenkild:
Tekninen johtaja Niina Kinnunen

puh. 044 777 3380

YMPARISTOTEKNIIKKA TP2018 TP2019 TP2020 | TA2021 | TP2021
Henkiléstomaara 9 7 7 6 6
Henkiléstémenot, €/asukas 61,36 43,18 64,74 55,26 56,71
Toimintakulut, €/asukas 254,79 214,60 248,66 209,39 262,96
Toimintakate, €/asukas -175,37 -171,53 | -157,62 -94,08 -95,93
Muut mittarit TP2018 TP2019 | TP2020 | TA2021 | TP2021
Kunnossapidettavat yks.tiet, km 640 640 640 640 520
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 25 25
Puistot ja puistometsat, ha 260 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2 566 2 566 2 566 2 566 2 566
Ulkoliikuntapaikat TP2018 TP2019 TP2020 | TA2021 | TP2021
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissa, km 95 95 92 92 103
Pururatoja, km 20 20 20 20 20
Pallokentat, kpl * 5 5 5 5 5
Luonnonnurmikentéat kpl 1 1 1
Tekonurmikentat, kpl ** 3 3 2 2 2
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Tenniskentét, kpl 4 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 5 4 4 4 4
Puistoluistelurata, kpl 0 0 0 0 0
Frisbeegolf-rata, kpl 2 2 2 2 2
* Pallokentat:
Kirkkopuisto tekonurmikenttéd(kumirouhe) / jalkapallo
Pitama Hiekkatekonurmi / pesapallo
Ruukinkankaan urheilukentta luonnonnurmi / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit
Ammattikoulun hiekkakentta
Kirkonkylan koulun hiekkakentté
** Tekonurmikentisté lukion kentta on jaényt pois (Pitdma ja Kirkkopuisto).
TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen
TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT 667532658 586920400 586920400 6485857,12 11051 -616653,12
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 104 698,37 118 090,18 -118 090,18
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5524387,29 -504147024 -5041470,24 -5402188,71 107,16 360 718,47
TOIMINTAKATE 1255637,66 ~ 82773376  827733,76 120175859 14519 -374024,83
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2888181,39 -2954510,00 -2954510,00 -2444420,67 82,74 -510 089,33
TILIKAUDEN TULOS -1632543,73 212677624 -2126776,24 -1242662,08 5843 -884114,16
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
7250 Lunastussopimukset
TOIMINTATUOTOT 113 358,84 57 895,44 -57 895,44
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE 113 358,84 57 895,44 -57 895,44
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS 113 358,84 57 895,44 -57 895,44

Tehtava

Tilapalvelut palveluyksikdn tehtavana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etté tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

Paamaara: Suomussalmi on rohkea edellakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Edistetdan olemassa
olevien ja uusien yritys-
ten toimintaedellytyksia.

Muutetaan toimitiloja
yritysten tarpeiden mu-
kaan.

Uudet/ muutetut yritys-
tilasopimukset

10 sopimusta
Toteutuminen:
17 kpl

Paamaara: Suomussalmen arki s

ujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Henkil6stoé on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Taydennyskoulutus.
Kehityskeskustelut.

Virkistyspaiva

Koulutuspaivat >
Kaikki osallistuu

Kaikki osallistuu

1

Kerran vuodessa

Kerran vuodessa
Toteutuminen:
Koulutuksia suoritettu tar-
peen mukaan. Korona hie-
man sotkenut koulutuksien
toteuttamista.

Kehityskeskusteluja kayty
sahkoisesti ja fyysisesti
Toteutunut

137




Paamaara; Ketdén ei jateta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunta tekee aktiivista Jarjestetaan sopivia Ty6jakson onnistumi- Keskeyttaneita alle 10 %
tydvoimapolitiikkaa. tyotilaisuuksia palkka- nen Toteutuminen:
tuetun ja kuntouttavan Oltu aktiivisesti jarjesta-
tyétoiminnan asiakkail- massa palkkatuen ja kun-
le. touttavan tydtoiminnan
tyotilaisuuksia asiakkaille.
Keskeytténeita 0.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat tasa- | Taloutta hoidetaan kes- | Kiinteistéjen toiminta- Tulot ja menot tasapainos-
painossa. tavalla tavalla. Kiinteis- | kate sa (+/- 0 tulos)
toihin varattavat menot
oltava linjassa tuloihin. Toteutuminen:

Tulot suuremmat kuin ta-
lousarviossa eli vuokratiloja
on saatu vuokrattua yrityk-
sille hyvin.

Menot suuremmat kuin
talousarviossa, mutta ylei-
sesti vuoden 2021 tilinpaa-
t0s positiivinen verrattuna
talousarvioon.

Elinvoimaa tukevat, tuot- | Toimivat ja oikein mitoi- | Kayttajatyytyvaisyys Hyva
tavat investoinnit. tetut toimitilainvestoin-
nit. Kayttokustannukset Tasapainossa

Toteutuminen:

Toteutettu kunnantiloissa
olleiden yritysten tilatar-
vemuutokset

Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistdja peruskorjataan talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Ra-
kennuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja siséilman parantamismahdollisuudet. Kiin-
teistbautomatiikan piiriin suunnitellut kiinteistét on liitetty keskitetyn etadvalvonnan npiiriin. Kiinteistohuollon
tavoitteena ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset
myydaan tai puretaan.

Vuoden 2020-2021 aikana myydaan osoitteesta Puutie 10, 89600 Suomussalmi "Puutalotehdas” niminen
kiinteistd, Oilolantie 3, 89600 Suomussalmi "Oilola” niminen kiinteistd sekd Vaarannivantie 37 A, 89680
Suomus-salmi "Vaarannivan koulu”.

Vuoden 2021 aikana puretaan Suomussalmen kirkonkylan koulun ns. alatalo seké& Siikarannan ammattikou-
lun tyGpajan vieressa oleva rivitalomallinen asuntolarakennus. Vuoden 2021 alusta laitetaan kylmilleen tyhjil-
laan oleva Nuorisotalo seké entinen yhdistystila Amman Kamari.

Vuoden 2021 aikana uusitaan vahintd&n yhden kiinteiston lukitus. Vuoden 2021 aikana rakennetaan Ruukin-
kankaan uutta koulua, jonka tulisi olla valmis kevaalla 2022. Vuoden 2021 aikana ruvetaan suunnittelemaan
Suomussalmen uutta terveysasemaa.

Vuoden 2020 aikana sattuneen Kemetin teollisuuskiinteistdn tulipalon takia korjataan kyseista kiinteistoa ja
siihen tullaan rakentamaan palaneen osan tilalle uudet tilat. Suunnittelu ja korjaaminen on kaynnistetty vuo-
den 2020 puolella, mutta korjausten valmistuminen tapahtuu 2021-2022 puolella.

Vuoden 2020 sattui myds Tulikiven varastorakennuksen katon romahtaminen, jonka korjaaminen/uudelleen
rakentaminen on aloitettu vuoden 2020 puolella. Korjaaminen/uusiminen ovat valmiit vuoden 2021 alussa.
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Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia paivitetdan tarpeen mukaan. Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen
kiinteistdjen huolto on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistdjenhoitopalvelut ns. omakustan-
nushintaan.

Toteutuminen

Palvelutuotannossa olevia kiinteistéja on peruskorjattu talousarvioon varatuilla maéararahoilla. Peruskorjauk-
sissa pyrittiin parantamaan sisailmanlaatua ja energiataloutta.

Freesi -sisdilmapalvelu otettu kayttéon Terveyskeskuksessa, Taivalkehdossa ja Kunnantalolla. Lisaksi otettu
irfonaisia antureita, joita voidaan sijoittaa kohteisiin missa tarvetta seurata sisdilmaolosuhteita. Freesi -
sisdilmapalvelulla pyritdédn saamaan ja pitaméaéan kiinteistdjen lammitys- ja ilmastointiolosuhteet parhaalla
mahdollisella tasolla.

Lukituksia on uusittu kahteen kohteeseen (Tykkiniementie 5 ja 7). Ruukinkankaan uuden koulun rakentami-
nen on aikataulussa ja koulun sisépuolen vastaanotto on 31.3.2022. Uudessa koulussa opiskelijat aloittavat
koulunkaynnin syksylla 2022. Kemetin palaneen osan tilalle tehdyt uudet tilat valmistuvat kevaalla 2022. Tuli-
kiven varastorakennus on valmistunut toukokuussa 2021.

Suomussalmen uuden terveysaseman tilatarveselvitys on tehty vuoden 2021 aikana ja vuoden 2022 aikana
aloitetaan hankesuunnittelu.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmié on paivitetty tarpeen mukaan.

Tilapalveluissa on ollut aloittanut oppisopimusopiskelija laitosmieheksi seké toinen laitosmies on kouluttau-
tumassa oppisopimuksella séhkdasentajaksi. Liséksi tilapalveluissa on ollut opiskelija koulutussopimuksella.

Kiinteistdjen vikailmoitusohjelma on ollut kéytdssa, mutta edelleen suurin osa vikailmoituksista tulee sé&hko-
postilla tai puhelimitse.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen kiinteistdjen huoltoa hoidettiin omakustanteisesti.
Vastuuhenkil6:

Kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund puh. 044 777 3373

TILAPALVELUT TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 | TP2021
Henkilostomaara 23,5 245 245 24 24
Henkilostomenot, €/asukas 127,16 110,74 159,15 157,56 147,01
Toimintakulut, €/asukas 673,56 600,59 726,28 637,00 726,39
Toimintakate, €/asukas +152,37 +175,73 +166,31 | -238,23 161,71
Kunnossapidettavat kerrosalat,

m?2 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 | TP2021
Koulurakennukset 16 533 16 071 16 071 16 071 16 071
Hallintorakennukset 11 219 11 219 11 219 11 219 11 219
Laitosrakennukset 18 542 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 39 198 39198 38 722 38 722 38 866
Vapaa-ajan rakennukset 12741 12 597 12 597 11 750 12 547
Muut rakennukset 29 353 22 653 22 653 18 267 18 419
Asuinrakennukset 11 643 11 001 11 001 11 001 11 001
Yhteensa 126665

- Teollisuusrakennukset: Miilun ulkovarasto tullut uutena 144 m2

- Vapaa-ajan rakennukset: Edelliseen vuoteen palautettu Nuorisotalo 847 m2, mutta poistettu Jat-

k&npuiston huoltorakennus 50 m?

- Muut rakennukset: Edelliseen vuoteen palautettu Amméankamari 152 m?2
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PALO- JA PELASTUSTOIMINTA

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Palo- ja pelastustoimi
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -755 219,00 -1018936,00 -1018936,00 -1018937,00 100,00 1,00
TOIMINTAKATE -755 219,00 -1018936,00 -1018936,00 -1018937,00 100,00 1,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -755219,00 -1018936,00 -1018936,00 -1018937,00 100,00 1,00

Palo- ja pelastustoiminnan hoitaa Kajaanin kaupungin organisaatioon kuuluva Kainuun aluepelastuslaitos.
Palotoimen kustannukset on jaettu vuodesta 2005 alkaen kuntien kesken talousarviovuotta edeltaneen vuo-
den lopun asukasluvun suhteessa.

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Kohderahoitteinen

TP TA TAM Toteuma  Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAssta% Toteuma€
Ruoka- ja siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 3009 284,61 3128 340,00 3128 340,00 3255 030,06 104 -126 690,06
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3077 724,72 -2978 082,78 -2978 082,78 -3 062 334,97 103 84 252,19
TOIMINTAKATE -68 440,11 150 257,22 150 257,22 192 695,09 128 -42 437,87
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 887,44 -8 113,00 -8 113,00 -10 314,55 127 2201,55
TILIKAUDEN TULOS -80 327,55 142 144,22 142 144,22 182 380,54 128 -40236,32
TP TA TAM Toteuma  Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAssta% Toteuma€
Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 1695 052,05 1812 500,00 1812500,00 1895570,81 105 -83070,81
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 825 309,93 -1741 288,05 -1741 288,05 -1 780 239,10 102  38951,05
TOIMINTAKATE -130 257,88 71211,95 71211,95 115331,71 162 -44 119,76
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3774,72 -2 201,83 2201,83
TILIKAUDEN TULOS -134 032,60 7121195 71211,95 113 129,88 159 -41917,93
TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAssta% Toteuma€
Siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1314 232,56 1315 840,00 1315840,00 1 359459,25 103 -43619,25
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1252 414,79 -1 236 794,72 -1236 794,72 -1282 095,87 104  45301,15
TOIMINTAKATE 61817,77 79 045,28 79 045,28 77 363,38 98 1681,90
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8112,72 -8 113,00 -8 113,00 -8112,72 100 -0,28
TILIKAUDEN TULOS 53 705,05 70932,28 70 932,28 69 250,66 98 1681,62
Tehtava

Ruoka- ja siivouspalvelun toiminnan tavoitteena on tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia
palveluja asiakkaille.

Ruokapalvelut

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat Kaytetaan sopimustuot- | Suoritelaskenta Kéaytetaan hankintarenkaan
tasapainossa. teita, aterioiden oikea sopimustuotteita.
hinnoittelu. Toteutuminen:
€ / ateria
2021 4,79
2020 4,21
2019 3,77
2018 3,90
2017 3,80
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Henkildston maara tar-
kastellaan elakkeelle
[ahdon jalkeen.

TVA

Henkiloston maara

Oikea henkilostomaara, sel-
keat tehtavakortit.
Toteutuminen:

Koronan vuoksi poissaolot
lisd&ntyneet

Osaavat ja innovatiivi-
set hankinnat.

Hankintojen oikea koh-
dentaminen kaytettyihin
tuotteisiin nahden.

Lahiruoka

Tahderuoka

Uusien monikayttoisten
laitteiden hankinta.

Kustannustehokkuus.

Tahderuoan maaraa
tarkastellaan

Laitteiden kayttoika

Ruokaohjeiden mukainen
valmistus, tasalaatuinen tuo-
te.

Toteutuminen:
Hankintahinnat nousseet
monessa tuoteryhmassa ko-
ronan takia, ohjeita jouduttu
muuttamaan raaka-aineiden
saantivaikeuksien vuoksi

Paikallistuotteiden kaytto
saatavuuden mukaan.
Toteutuminen:

Kaytetaan mahdollisuuksien
mukaan

Sopimus téhderuoan antami-
sesta nuorisotiloihin jatkuu
Toteutuminen:

Sopimus Nuorisotalon kanssa
jatkuu

Laitteiden rikkoutuessa mieti-
taan, onko taloudellista korja-
ta vai hankkia uusi.
Toteutuminen:

Korjataan jos taloudellisesti
jarkevaa

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti jam

utkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uu-
distetaan asiakaslah-
toisesti ja kustannus-
tehokkaasti digitaali-
suutta hyédyntamalla.

Jamix-ruokatuotanto-
ohjelman maksimaali-
nen hyddyntédéminen.

Jamix-LifeCare- potilas-
korttiohjelman kaytt6on
ottaminen.

Ovatemp-omavalvonta
ohjelman kayttdminen
ruoan mittauksissa ja
tehtyjen siivouksen kuit-
tauksissa.

Asiakasryhmékohtaiset
suositusten mukaiset
ruokalistat.

Henkilokunnan osaa-
minen 100 % myds
sijaiset ja maaraaikai-
set

Jarjestelméan toimi-
vuus.

Tarkastuksen taso.

Asiakastyytyvaisyys
kyselyt. Laatupalaverit
[ yksikko

Kaikilla tunnukset. Kaikki
osaavat kayttaa.
Toteutuminen:

Kaikki osaavat kayttaa

Tilaukset tulevat 100 % kai-
kista yksikoista.
Toteutuminen:
Pilvipalveluun siirtyminen toi
joitain haasteita, mutta oh-
jelma toimii suunnitellusti

Oiva -arvosana tarkastuksen
jalkeen OIVALLINEN.
Toteutuminen:

Tulos OIVALLINEN kaikissa
tarkastetuissa keittidissa

Toteutuminen:
Laatupalavereja ei ole kayty
koronan takia. Ruokalistat:

koulu- ja paivékotilista myods
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Erityis- ja eettiset ruoka-
valiot kouluissa ja péi-
véakodeissa

Erityisruokavalioiden
maara

henkildstdéruokala kayttaa
samaa ruokalistaa

seka hoitolaitoslista (hoito-
kodit + kotipalvelu)

Erityisruokavaliot huomioi-
daan.

ERV-ruokien maaran tar-
kastelu vuosittain
Toteutuminen:
huomioidaan niin eettiset
(maahanmuuttajat), kuin
kasvisruokailijat. Lisatty ve-
gaani- ruokavalio ja erityis-
ruokavalio tilauslistaan.

Henkilostd on hyvin-
voivaa, osaavaa ja
motivoitunutta.

Kouluttautuminen uusiin
tehtavakokonaisuuksiin.

Varallaolo

Virkistyspaiva

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivat

pv/hlo/v

Kaikki osallistuvat

Kaikki osallistuu

Tyopaikkaohjaaja-
koulutuksiin osallistutaan,
ohjaustarve kaikissa yksi-
koissa (tyokokeilijat, tyo-
sisaoppijat, sijaiset, oppi-
sopimusopiskelijat)
Toteutuminen:

V. 2021 ei ole ollut koulutuk-
sia

Ruokapalveluissa varallaolo
kiertda vuorotellen kaikilla ja
helpottaa tydntekijan saantia
akillisissa poissaoloissa Sii-
karannan tuotantokeittiossa.
Vahentaa sairauspoissaoloja.
Toteutuminen:
varallaolopaivat 3-4 pv / hlo
toteutunut

Jarjestetdén Hepo-ohjeiden
mukaisesti

Toteutuminen:
Virkistysiltapaivia pidetty 2,
osallistuminen 80 %

100 % Kaydaan kehityskes-
kustelut. TVA kayttoon.
Toteutuminen:

kayty 100 %

Paamaara:

Ketaan ei jatetd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Monikulttuurisuuden
huomioiminen.

Eettiset ruokavaliot

Kasvisruoka tarjolla. Lomak-
keeseen lisataan vege-
ruokavaihtoehto.
Toteutuminen:

Tarjolla Ruukin, Alvarin, Kar-
hulanvaaran ja Virastotalon
ruokaloissa seka erillistilauk-
sien mukaan
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Siivouspalvelut

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat Kéaytetaan kilpailutettuja | Kustannukset Siivouksen tasoa ja maaraéa
tasapainossa. sopimustuotteita. tarkastellaan.

Siivouksen kilpailutus v. 2020
(hoitokodit, tk, erilliset yksit-
taiset kohteet)

€/ m?
2021 1,95
2020 2,03
2019 2,29
2018 2,10
2017 2,08

P&amaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Henkilostd on hyvin- Ajankohtaiset koulutuk- | Koulutukset muutosti- | Henkilostda kannustetaan
voivaa, osaavaa ja set/ yli kuntarajojen. lanteessa ja henkilés- | koulutuksiin.
motivoitunutta. ton koulutustarpeet

huomioiden. Henkilosto koulutetaan ja

perehdytetdan uusiin kohtei-
siin ja tehtaviin.
Toteutuminen:

1 uusi siivouspalvelutydnteki-
ja perehdytetty

Toteutuminen:
Virkistyspaiva Kaikki osallistuu Virkistyspaiva pidetty, osallis-
tuminen 90%

Toteutuminen:
Kehityskeskustelut Kaikki osallistuu Kéayty 100 %

Paamaara: Ketdén ei jateta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunnan palvelut jarjes- | Puhtaanapidon palvelu- | Laatuarviointi — loma- Palvelusopimukset tehdaan
tetddn asiakaslahtoi- sopimukset. ke arvosana kaikkien kanssa.
sesti. KITETTAVA-HYVA-

TYYDYTTAVA- Toteutuminen:

VALTTAVA Laatupalaverit siirretty myo-
hempdaan ajankohtaan koro-
nan takia

Perustelut

Henkiléstémme ateria- ja puhtaanapitopalveluissa on osaavaa, ammattitaitoista ja joustavaa. Viihdymme
hyvin tydssamme. Arvomme ovat asiakaslahtdisyys, laatu, luotettavuus, tydn ilo ja usko tulevaisuuteen. Tuo-
tamme taloudellisesti laadukkaita ateria- ja puhtaanapitopalveluja kainuulaisille asiakkaille. Palvelussa pi-
damme téarkedna asiakaslahtoisyyttd ja osaavaa henkildkuntaa.

Toiminta

Koronan vaatimat hygieniaohjeet tulee ottaa kaikessa toiminnassamme huomioon joka hetki. Henkilokunnan
ty6tehtaviin se tuo lisdd huomioitavia asioita niin keittio- kuin siivoustyéssa. Koronan vuoksi siivousaine- ja
valine- sekad hygieniapaperikulut nousevat. Henkildston sairauspoissaolot lisdantyvat ja poissaolojaksot pi-
dentyvat (korona ohjeet). Sijaisten saatavuus on heikko.

Siivouskohteita kilpailutetaan (terveyskeskus, hoitokodit seka yksittéiset kohteet) niin, ettd uusi palveluntuot-
taja aloittaa vuoden 2021 helmikuun alusta.
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Uusi Ruukinkankaan koulu ja siihen valmistuva tuotantokeittio on valmistumassa v. 2022. Tilojen suunnitte-
lussa on saatu olla mukana ja tyontekijoitd on kuultu eri suunnitteluvaiheessa. Keittion ja siivoushuoneiden
kaluste- ja laitesuunnittelua jatketaan.

Ruokapalveluiden ateriakuljetukset kilpailutettiin v. 2020. Uusi kuljetusyrittdja aloittaa toimintansa v. 2021
alusta. Ateriat kuljetetaan hoitokoteihin, terveysasemalla, ateriapalvelun asiakkaille koteihin sek& kouluihin ja
paivakoteihin sopimuksen mukaan. Sopimuksessa tulee ottaa huomioon lahettavan keittion (Siikaranta) siir-
tyminen v. 2022 Ruukin koululle uuteen tuotantokeittioon.

Ruukinkankaan vanhempainyhdistykselta tuli aloite tdhteeksi jadneen ruoan tarjoamisesta nuorisotalolle.
Kokeilu oli kevaalla 2020 ja Alvarin palvelukeittiéstd haetaan joka paiva ylijaanytta ruokaa nuorisotalolle.
Ruoan menekki on hyva. Muutoin biojatteisiin meneva ruoka kaytetdan tarpeeseen.

Uusi paivakoti (Tiitidiset) perustettiin Hakakadun tiloihin v. 2020. Ruoan kuljetus seka siivous hoidetaan ruo-
ka- ja siivouspalveluiden toimesta. Uusia maahanmuuttajalapsia tulee peruskouluun ja paivéakotiin. Ryhmat
opiskelevat Karhulanvaaran ja Ruukin kouluilla. Koulu- ja paivakotiruokailussa otetaan huomioon heidéan
ruokatottumuksensa.

Liikuntahallin remontti on valmistunut ja uudet lattiamateriaalit vaativat puhdistuakseen lattianhoitokoneen
seka imurin, jotka hankittiin v. 2020. Karhulanvaaran koulun yhteen luokkatilaan laitettiin kalustematto. Maton
hoito vaati myds uuden imurin hankkimisen.

Toteutuminen

Siivouskohteiden kilpailutus paattyi ja hoitolaitosten siivoukset hoitaa Puhtopojat Oy ja muut siivouskohteet
(mm. kerros- ja rivitalojen yhteiset tilat ja saunat) Cleand&Safe Lappalainen Oy ajalla 1.2.2021 — 31.1.2023.
Ateriakuljetuksien kilpailutus ajalle 1.8.2021-31.7.2024. Optio 1+1

Korona ja poissaolo-ohjeet lisasivat tydntekijdiden poissaoloja ja sijaisia tarvittiin pikaisesti, haasteita sijaisten
saamisessa oli. Kylpylan avoimista siivoojien tydpaikoista saatiin taytettya toinen. Paivakotien kayttbaste on
ollut korkea koko vuoden seka myés kesan aikana, mika on lisdnnyt siivouksen - ja ateriapalveluiden tarvetta
(mm. maahanmuuttajat).

Etatyotila avattiin kunnantalon pohjakerrokseen ja kuntakokeilun tydntekijéille toimistot 2. kerrokseen.
Siviilipalvelumiehelle tarjottiin tydpaikka keittiosta siviilipalveluksen ajaksi.

Siivousta tehostettiin korona ohjeistusten mukaisesti. Pudistus- ja desinfektioaineiden kaytto lisdantyi, niin
myds kertakayttopyyhkeiden ja -papereiden.

Ruukin koululta jaettiin keskitetysti annosruokia kaikkien koulujen oppilaille, jotka olivat koronassa tai karan-
teenissa.

Uuden Ruukinkankaan koulun siivoussuunnitelmia on tehty seka uuden keskuskeittion toimintoja, henkilostoa
ja tarvikehankintoja suunniteltu.

Ruokapalveluiden valmiussuunnitelma saatiin valmiiksi. Tehtiin suunnitelma toimintojen priorisoimiseksi, jos
henkildstétilanne (poissaolojen méaara) niin vaatii.

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd osallistui tyéryhmaan, jossa on tarkoitus selvittda, millainen on ateria- ja

siivouspalveluiden mahdollinen toimintamalli Kainuussa 1.1.2023 alkaen. Kunnista ja SOTE:lta selvitetdan
myds halukkuutta osallistua ateria- ja puhdistuspalveluiden yhtidittdmisselvitykseen.
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RAKENNUSVALVONTA

TP TA TAM Toteuma Toteuma TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€

Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 88 636,68 75 000,00 75 000,00 82 653,34 110,20 -7 653,34
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 971,95 -135 482,19 -135 482,19 -137 739,73 101,67 2 257,54
TOIMINTAKATE -46 335,27 -60 482,19 -60 482,19 -55 086,39 91,08 -5 395,80
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1125,00 -1125,00 -1 125,00 -375,00 33,33 -750,00
TILIKAUDEN TULOS -47 460,27 -61 607,19 -61 607,19 -55 461,39 90,02 -6 145,80

Tehtéava

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistéminen ja asuinympariston parantaminen.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-

tetaan asiakaslahtdisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyodynta-
en.

Séahkdinen lupa-
asiointi kaytossa 100
%:sti

Paatokset/ vuosi

Kaikki luvat kasitellaan sah-
koisesti.

Toteutuminen:
-Paperihakemuksia otettiin
vastaan 3 kpl

- Rakennusluvat 91 kpl

- Toimenpideluvat 71 kpl

- lImoitukset 5 kpl

- Poikkeamisluvat 20 kpl

Henkildstd on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen
hallitsemaan lainsaa-
telyn muutokset.

Lupakasittelyn ja neu-
vonnan hallinta.

Viivytykseton ja sujuva lupa-
kasittely.

Toteutuminen:
Lupakasittelyssa kasiteltiin
kaikki lupahakemukset, jois-
sa oli tarvittavat liiteasia-kirjat
paatdksentekoa varten.

Toiminta

Lupahakemukset ja paatdkset séhkoisesti lupapisteen ja KuntaNet 7 kautta.
Ennakkoneuvontaa ja ohjausta annetaan toimistotydna yhtena paivana viikossa, maanantaisin.

Toteutuminen

Etaty6ta on tehty muutamia paivia kuluvan vuoden aikana. Ennakkoneuvontaa ja ohjausta annettiin paasaan-
toisesti puhelimitse, séahkdpostilla ja lupapisteen kautta. Kokoukset jarjestettiin padasiassa eténa ja teamsin
kautta. Tarpeellisiin koulutuksiin on osallistuttu etédyhteyden kautta. Kunnan tekeméa sopimus koulutuksista
Hallintoakatemian kanssa on koettu ainakin rakennus- ja ymparistdvalvonnan puolella tarkeéksi. Koulutuksiin
osallistuminen on ollut helppoa ja koulutus on tapahtunut etana.

Vastuuhenkilo:

Rakennustarkastaja Asko Kinnunen

puh. 044 777 3121

Rakennusvalvonta TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 | TP2021
Henkilostémaara 15 15 15 15 15
Henkiléstdmenot, €/asukas 9,9 11,30 11,80 12,21 12,13
Toimintakulut, €/asukas 14,75 17,34 17,77 18,18 18,52
Toimintakate, €/asukas -8,58 -8,33 -6,10 -8,09 -7,40
Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 155 194 204 200 162
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YMPARISTONSUOJELU

TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -

2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma€
Ympéristdnsuojelu
TOIMINTATUOTOT 19 663,42 30 000,00 30 000,00 26 958,80 89,86 3041,20
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -87 933,24 -88 503,90 -88 503,90 -84 872,26 95,90 -3631,64
TOIMINTAKATE -68 269,82 -58 503,90 -58 503,90 -57 913,46 98,99 -590,44
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -68 269,82 -58 503,90 -58 503,90 -57 913,46 98,99 -590,44

Tehtéava

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja muun ymparistonsuojelun edistiminen siten, etté silla turva-
taan puhdas ja viihtyisa elinympéristo.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-

tetaan asiakaslahtdisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyodynta-
en.

Valvontasuunnitelman
toteuttaminen ja valvot-
tavien kohteiden paivit-
taminen

Paatokset ja valvonnan
toteutuma / vuosi

Valvonnan saattaminen
ymparistonsuojelulain
mukaiseen tilaan.
Toteutuminen:
Valvontasuunnitelma
paivitetty. Valvontaoh-
jelma tyon alla.

Henkilosté on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen hallit-
semaan lainséaételyn
muutokset.

Lupakasittelyn ja neu-
vonnan hallinta.

Viivytykseton ja sujuva
lupakasittely.
Toteutuminen:

Lupien kasittelyssa ja
muissa saatelyn asetta-
missa velvoitteissa ei
viivastyksia.

Toiminta

Suomussalmen kunnassa olevat luvanvaraiset toiminnat jattavat pienen ekologisen jalanjéljen. Lupamenette-
ly ja rekisterdinti suoritetaan lakisdateisesti ja toimintojen valvonta valvontasuunnitelman mukaisesti. Valvon-
tasuunnitelman kayttddnotolla ja lupakasittelyn kautta annetuilla maarayksilla ehkaistdan ymparistdhaittojen
syntymista ja edistetddn monimuotoisen luonnonympariston sailymista. Vesiston kunnostushankkeita jatke-
taan ja tavoitteena on ihmistoiminnan vaikutuksesta muuttuneiden vesistdjen tilan parantaminen.

Toteutuminen

Ymparistdviranomaisessa kasiteltavien asioiden hoitamisessa ei ollut viivastyksia. Luvat, ilmoitukset, tarkas-
tuspoytékirjat ja muut lain asettamat velvoitteet saatiin hoidettua hyvasséa aikataulussa. Valvontasuunnitel-
man ohjelman laatiminen vield kesken. Kuntaan on laadittu luonnos ymparistonsuojelumaarayksista ja niiden
voimaan tulo on todennéakoisesti kesélla 2022.

Vastuuhenkilo:

Ympéristotarkastaja Jukka Korhonen puh. 044 384 341

Ympéristdovalvonta TP2018 TP2019 TP2020 | TA2021 | TP2021
Henkilostémaara 15 1,5 1,5 15 1,5
Henkildstémenot, €/asukas 9,44 11,12 10,41 10,43 10,66
Toimintakulut, €/asukas 10,71 12,08 11,58 11,86 11,41
Toimintakate, €/asukas -6,86 -8,74 -8,99 -7,83 -7,78
Ymparistoluvat, kpl 5 5 2 3
Maa-ainesluvat, kpl 4 7 2 5
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Maisematydluvat, kpl 16 9 9 12
Maa-aineslupien vakuuskasittelyt 3 9
Oljyn jalkitorjuntapaatokset 1 4
Rekisterdinti-ilmoitukset 6
YSL:n 1188:n mukaiset paatokset 2 4
Kotitarveottamispaatokset 1 1
Muut ympdristéviranomaispaatokset 4 2
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
Kohderahoitteinen
TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Vesihuoltolaitos
TOIMINTATUOTOT 1162921,85 123183600 123183600 117808127 9564 53 754,73
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 29 570,39 20 165,76 -20 165,76
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -685632,67  -649594,16  -649594,16  -799267,70 123,04 14967354
TOIMINTAKATE 506 859,57  582241,84 58224184 39897933 6852 18326251
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 019,49 12 019,49
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -444 642,37  -459316,00  -459316,00 -330849,55 72,03 -128 466,45
TILIKAUDEN TULOS 62217,20 12292584 122 925,84 56 110,29 4565 6681555
sis. laskennallisen koron kunnalle jadnnospadomasta
TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 357 666,17  385213,00  385213,00 358604,76 93,09 26 608,24
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 15 151,50 18 902,43 -18 902,43
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 22784103  -21251846  -21251846  -32383508 152,38 111 316,62
TOIMINTAKATE 14497664 17269454 17269454 53672,11 31,08 11902243
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6009,75 6 009,75
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -134311,69  -148237,00  -148 237,00 -90709,96 61,19  -57527,04
TILIKAUDEN TULOS 10 664,95 24 457,54 24 457,54 -43047,60 -176,01 6750514
sis. laskennallisen koron (50%) kunnalle jadnndspaédomasta
TP TA TAM Toteuma Toteuma  TA2021 -
2020 2021 2021 01-12/2021 TAsta% Toteuma €
Viemaérilaitos
TOIMINTATUOTOT 80525568  846623,00  846623,00 81947651 96,79 27 146,49
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 14 418,89 126333 -1263,33
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -457791,64  -43707570  -43707570 -475432,62 108,78  38356,92
TOIMINTAKATE 361882,93  409547,30  409547,30  345307,22 84,31  64240,08
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 009,74 6 009,74
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -310330,68  -311079,00  -311079,00 -240139,59 77,20  -70939,41
TILIKAUDEN TULOS 51 552,25 98 468,30 98 468,30 99 157,89 100,70 -689,59

sis. laskennallisen koron (50%) kunnalle jadnndspadomasta

Tehtava

Vesihuoltolaitoksen tehtéava on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille sek& jatevesien késitteleminen

viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

Paamaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

toisesti ja kustannus-
tehokkaasti digitaali-
suutta hyédyntamalla.

internetin valityksella
uudella laskutusohjel-
malla.

Tekstiviestilla tiedotta-
minen toiminnan hairi-
oOista.

Tiedonvélityksen no-
peus

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Palvelutuotantoa uu- Yhteydenpitoa asiakkai- | Asiakastyytyvaisyys. Tiedonsaanti paranee.
distetaan asiakaslah- siin lisataan

Toteutuminen:
Tiedotuksia ja talousveden
testausseloste on ollut
my®s kunnan nettisivuilla ja
facebookissa.

Tiedonsaannin nopeutumi-
nen.

Toteutuminen:
Tekstiviesteja vesilaitoksen
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asiakkaille on lahetetty
vedenjakelun tiedottami-
sessa. Tekstiviestien maara
on vaihdellut muutamista
kymmenisté useisiin satoi-

hin/ [&hetys.
Vesimittareiden etéluen- | Reaaliaikainen vesimaa- | Arviolaskutukset jaavat
ta ramittaus ja laskutus. pois.
Tarkemmat vesimittarit Pumpatun vesimaaran ja
lisdavat myytavaa vesi- | laskutetun vesimaaran eroa
maaraa. saadaan pienemmaksi.

Toteutuminen:
Vesimittareiden vaihto aloi-
tetaan vuoden 2022 puolel-
la.

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat Ennakoiva huolto Kustannukset Kustannusten nousu enin-
tasapainossa. téan yleisen kustannusta-

sSON nousun suuruinen.

Toteutuminen:

v. €/md  Myyty vesi
-17 2,06 303 000
-18 2,05 289 882
-19 1,69 270581
-20 1,28 275 843
21 1,39 275971

Vahenee 10 %

Verkostojen saneeraus- | Vuotovesien maara Toteutuminen:

ta lisataan. Vuotovesien maara lasku-
tetusta vedesta on
15,3 %.

Vuotovesien maara lasku-
tetusta jatevedesta on 49,8
%.

Toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien
kasitteleminen taloudellisesti. Ennakoivat huollot ja verkostosaneeraukset pyritddn suunnittelemaan siten,
ettd vesikatkoksia on vahan ja nekin ovat lyhyitd. Vedenjakelun hairidista tiedotetaan tekstiviestipalvelun
avulla.

Vesihuoltoa kehitetddn vuonna 2016 péivitetyn kehittamissuunnitelman mukaan. Vesihuoltolaitoksen toimin-
taa valvotaan paivitetyn valvontatutkimusohjelman mukaan. Vesi- ja vieméariverkoston saneerausta jatketaan.

Vesihuoltolaitoksen yleiset toimitusehdot ja liittymis- ja kayttdsopimusehdot pyritddn paivittamaan.

Vuonna 2021 aloitettu kiinteistdjen vesimittareiden vaihto etaluettaviin mittareihin. Mittareiden vaihto on ajoi-
tettu kolmelle vuodelle.

Toteutuminen
Etaluettavien vesimittarien pilottihanke on aloitettu alkuvuodesta 2021.

Etamittareiden massavaihdot jaettu kolmeen eri vaiheeseen. Ensimmaisen vaiheen toteutuksessa mittareita
vaihdetaan n. 600 kpl 2/2022.
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Vesitorni puhdistettu manuaalisesti.
Kirkonkylan paineenkorotusaseman vesisailio tarkistettu ja puhdistettu robotilla.

Suomussalmen Kirkonkylélle alavesisilio seka Materon palvelukodin vesisdilid otettu kayttéén loppuvuodes-
ta 2021.

Kupparinkuja, Muurarinkuja, Maalarinkuja saneerattu runkovesijohtoa 395 m.
Saarikylalle saneerattu runkovesijohtoa 420 m.

Ammanhaaran runkovesijohtoa saneerattu 660 m.

Maalarinkuja, Nikkarinkuja Karhunkierros saneerattu sujuttamalla runkovieméria 1048 m.

Vesijohtoverkoston korjauksia on tehty 7 kpl. Ammé&haaran runkovesijohdon korjaus ja uusiminen oli haas-
teellisin tehtava kaikkine selvityksineen ja tdineen.

Viemariverkoston korjauksia runko- ja talohaaroissa 22 kpl. Haasteellisin tehtava oli Siikarannan syok-
syviemarin tukoksen ldytaminen ja avaaminen.

Pienvesilaitosten veden pH:ta nostettu kalkkikivirouheella, verkoston syépymisen vuoksi.

Vastuuhenkilo:

Vesihuoltopaallikkd Jukka Malinen puh. 044 567 3458

VESIHUOLTOLAITOS TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 | TP2021
Henkiléstémaara 4,5 4 4,5 4,5 4,5
Henkildstdmenot, €/asukas 25,80 6,46 31,65 34,51 36,88
Toimintakulut, €/asukas 77,02 59,19 90,27 89,73 107,47
Toimintakate, €/asukas + 69,40 +83,89 +64,08 +75,95 +53,54
TP2018 TP2019 TP2020 | TA2021 | TP2021
Vesijohtoverkoston pituus, km 185 185 186 187 187
Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12 12
Pumpattu vesimaara, m? 364 705 403 578 386 936 | 350 000 | 382045
Laskutettu vesimaara, m3 289 882 270581 278 927 | 280000 | 316 707
Viemariverkoston pituus, km 114 115 116 116 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesimaara, m? 487 568 454 615 656 124 | 450 000 | 538 582
Suomussalmen vesihuoltolaitos on kirjanpidossa eriytetty taseyksikko.
Tunnuslukuja: 2021 2020
Liikeyli- tai alijaddmé/asukas 7,47 6,84
Liikeylijadméa/poistot, % 16,96 11,69
Vesihuoltolaitoksen ylijadma 56110,29 euroa vuodelta 2021 sijoitetaan omaan padomaan.
Korvaus jddnndspaaomasta
\Vuosi 2021 2020
Ed.tp:n jadnndspadoma 2 403 898,41 2 048 752,89
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 0,5 0,5
Jaannospo:n korko* 12 019,49 10 243,76
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Ulkoiset ja sisaiset

Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio- | muutosten Poikkeama
talousarvio [ muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama %
Toimintatuotot
Myyntituotot 5455278 5455278 5837557 -382 279 107
Maksutuotot 675 440 675 440 717 026 -41 586 106
Tuet ja avustukset 914 097 914 097| 1219256 -305 159 133
Muut toimintatuotot 6 307 242 6307 242 6987823 -680 581 111
Valmistus omaan kayttoon 156 159 -156 159
Toimintamenot 0
Henkilostdkulut -14 920 624 -14 920 624 | -15 611 210 690 586 105
Palvelujen ostot -46 648 440( -2200000( -48 848 440| -49 023 928 175 488 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 641 495 -3641 495 -3749338 107 843 103
Avustukset muille -819 900 -819 900 =727 760 -92 140 89
Awustukset liikelaitoksille 0
Muut toimintamenot -3 826 644 -3826 644| -3927 717 101073 103
Toimintakate -56 505 046( -2 200 000( -58 705 046| -58 122 133 -582 913 99
Verotulot 29 240 000 29 240 000| 29 994 560 -754 560 103
Valtionosuudet 33348 500 285000| 33633500 33586844 46 656 100
Rahoitustulot ja menot
Korkotulot muilta 23590 23590 36 668 -13078 155
Korkotulot liikelaitoksilta 0 0
Muut rahoitustuotot muilta 233 040 233 040 257 485 -24 445 110
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta
Korkomenot -220 000 -220 000 -219 525 -475 100
Muut rahoitusmenot -136 650 -136 650 -37 976 -98 674 28
Vuosikate 5983434 -1915000( 4068434| 5495922 -1427488 135
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 163 288 -4 163 288 -3531998 -631 290 85
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 1820146 | -1915 000 -94854( 1963924| -2058778 -2 070
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0
Rahastojen lisdys- -5 865 5865
Rahastojen vahennys + 0
Tilikauden ali- /ylijgdma 1820146 | -1915 000 -94854 1958059 | -2052913 -2 064
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7.3. Investointiosan toteutumisvertailu

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2021

Ta-maararaha Kustannukset %|Poikkeama
Investoinnit
Menot 20 638 000 8195 848 39,71 12 442 152
Tulot 7 112 000 251 608 3,54 6 860 392
NETTO 13 526 000 7 944 239 58,73 5581 761
Kohde
Kiintedn omaisuuden hankinta 0 5470
Kiinteistdjen hankinta 0
Maa- ja vesialueiden ostot 2163
Liittymamaksut 3 306
TULOT Kiintedn omaisuuden myynti 0 60 351
Kiinteistdjen ja maa- ja vesialueiden myynti 19 200
Kiinteistéjen myynti 41 151
Maa-alueiden myynti
Tonttien myynti
Netto 0 -54 881 54 881
Kunnanhallitus/Talonrakennus 1 000 000 569 469 56,95 430 531
Mehin valaistuksen uusiminen 24 976
Hossan polttoainejakeluasema 447
Kaunisniemen kulttuurindyttamo, kulut 33 166
Tulikiven varastorakennus 510 206
Kemet, rakennusautomaation paivittdminen 675
Tulot yhteensa 0 36 388 -36 388
Kaunisniemen kulttuurindyttdmeo, tulot 36 388 -36 388
Netto 1 000 000 533 081 53,31 466 919
Kunnanhallitus/Irtain omaisuus 40 000 137 0,34 39 863
Tietohallinto, Dynasty 10 10 000 137 9863
Elinvoimapalvelut, CRM-ohjelma 30 000 0 30 000
Tulot 0 0
Netto 40 000 137 0,34 39 863
Kunnanhallitus/Aineeton kayttéomaisuus
Arvopaperit 0 0
Tulot 0 0
Netto 0 0
Sivistyslautakunnan irtaimisto 1168 000 569 278 48,74 598 722
Ruukinkankaan uuden koulun kalustaminen 700 000 114 670 585 330
Kirjastoauto 450 000 439 868 10132
Lukiokoulutus, séhkdistyva yo-koe 18 000 14 740 3260
Tulot 117 000 117 500 100,43 -500
Kirjastoauton valtionavustus 117 500 -117 500
Netto 1 051 000 451 778 42,99 599 222
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
(sis. vesihuoltolaitoksen) Menot 18 430 000 7 051 494 38,26 11 378 506
Tulot 6 995 000 37 370 0,53 6 957 630
Netto 11 435 000 7014 124 61,34 4 420 876
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2021

Ta-maaréraha  |Kustannukset | %|Poikkeama
Talonrakennus yhteensa, menot 16 765 000 6 272 748 37,42 10 492 252
Tulot 6 400 000 0 6 400 000
Netto 10 365 000 6 272 748 60,52 4 092 252
0

Kulut 0
Talonrakennus 16 705 000 6 183 550 37,02 10 521 450
Terveyskeskus 150 000 12 759
Tulevaisuuden koulu 8 600 000 5913 722 68,76
Rakennusautomaation paivittdminen 65 000 0 0,00
Virastotalo, Tornikadun ikkunoiden uusiminen 150 000 100 684 67,12
Virastotalo, vesikaton uusiminen 300 000 3463 1,15
Virastotalon Tornikadun puoleisen siiven vieméarisaneeraus 500 000 0 0,00
Virastotalon pyorékatos ja piha-alueen kunnostus 10 000 5535 55,35
Pitaméan paivakodin 1V ja lAmmonvaihdin saneeraus 300 000 0 0,00
Kiinteistdjen kattoremontit 120 000 0,00

-Taivalkehdon vesikaton saneeraus 128 449
Lukitusten uusiminen 40 000 6 541 16,35
Jalonniemitalo - muutosten suunnitteli 50 000 0 0,00
Uimarannan vaatteiden vaihtotila 20 000 11 356 56,78
Kemet, korjauskulut - vakuutuskorvaustulot 6 400 000 1041 0,02
Tulot 6 400 000 0,00
Kemet, vakuutuskorvaus 6 400 000
Asuntojen kunnostus 60 000 89 198 148,66 -29 198

Tykkiniementie 5 14 874

Pitaménkatu 1 48 481

Séardskuja 1 25 842
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS yhteensé 1235 000 364 110 29,48 870 890
Tulot 595 000 37 370 557 630
Netto 640 000 326 740 51,05 313 260
Tulo: avustus Eméjoen silta 37 370
Kaavateiden rakentaminen 1 085 000 236 707 21,82 848 293
Kaavateiden rakentaminen ja kunnostaminen 380 000
Pienkohteet 19 549
Kewyen liikenteen vayla 70 000
Silta Eméjoen yli, suunnittelu 30 000 40 230
Silta Eméjoen yli, rakentaminen 605 000
Maalarinkuja 78 319
Muurarinkuja 94 227
Liikenteenohjauslaitteet 4 382
Tievalaistuksen rakentaminen 80 000 80 317 100,40 -317
-peruskorjaukset ja taydennykset 80 317
Puistot, torit, leikkikentat, menot 50 000 40 553 81,11 9 447
Tulot 0 0
Netto 50 000 40 553 81,11 9 447
Puistot, torit ja leikkikentét 40 553
Liikuntapaikat 20 000 6 533 32,66 13 467
Tulot 0 0
Netto 20 000 6 533 32,66 13 467
Kulut 20 000 6 533 32,66 13 467
Tulot 0 0 0
IRTAIMISTO 50 000 41 285 82,57 8 715
Keraéva ruohonleikkuri, 2 kpl 50 000 41 285 82,57 8 715
Tuotot 0 0 0
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2021

Ta-maaréraha Kustannukset %|Poikkeama
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS 380 000 373 352 98,25 6 648
Vesilaitos 230 000 232 183 100,95 -2 183
Tonttiliittymét ja pienkohteet 20 000 21 321 106,61
Verkostojen peruskorjaus 80 000 67 889 84,86
Etaluettavat vesimittarit 130 000 67 084 51,60
Ammanhaaran vesijohdon uusiminen 75 889
Tulot 0 0
Tulot yhteensa 0 0
Nettomenot vesilaitos 230 000 232 183 100,95 -2 183
0
Viemaérilaitos 150 000 141 169 94,11 8 831
Tonttiliittymat ja pienkohteet 50 000 21 725 43,45
Verkostojen saneeraus 100 000 119 444 119,44
Tulot: 0 0 0
0
Nettomenot 150 000 141 169 94,11 8 831
Investoinnit yhteensa 20 638 000 10 879 352 52,72 9 758 648
Investointitulot 7 112 000 2935112 41,27 4176 888
INVESTOINNIT NETTO 13 526 000 7944 239 58,73 5581 761
7.4. Rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvio
Alkuperédinen |Talousarvio-| muutosten Poikkeama |Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset jalkeen [Toteutuma € %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5983 -1 915 4 068 5 496 1428 35
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0
Investointien rahavirta 0 -169
Investointimenot -20 638 0 -20 638 -8 159 12 479 -60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7112 7112 155 -6 957
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 233 233
Toiminta ja investoinnit, netto -7 543 -1915 -9 458 -2 444 7014 -74
0
Rahoitustoiminta 0
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisays muille 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys liikelaitoksille 0
Antolainasaamisten vahennykset 50 50 0 -50 0
Antolainasaamisten vahennys liikelaitoksilta 0
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen liséys 8 000 0 8 000 5 000 -3 000 -38
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 550 -2 550 -2 190 360 -14
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 -11 -11 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1777 1777
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7.5. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maarérahojen toteutumisesta

Valtuuston hyvaksyma sitovuustaso toimielin

tummennettu) ilman poistoja, sisdltéa sisaiset erat

Maararahat Tuloarviot Netto
Alkuperaine TA TA
nTalousarvi TAn muutosten TAnN muutosten Poikkeama
2021 sito- |0 muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama |Talousarvio muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio Toteuma Poikkeama |%
vuus ylitys -
KAYTTO TALOUSOSA
1810 Keskusvaalilautakunta N 29973 29973 25803 4170 0 0 9220 -9 220 29973 16 582 13391 44,68
1811 Tarkastuslautakunta N 19599 19 599 17 479 2120 0 0 0 0 19599 17 479 2120 10,82
1812 Kunnanvaltuusto N 44 648 44 648 44 874 -226 0 0 0 0 44 648 44 874 -226 -0,51
1813 Kunnanhallitus N 5178 490 5178490 5058617 119 873 672 647 672 647 771 340 -98 693| 4505843 4287277 218 566 4,85
18130 Kunnanhallitus N 668 473 668 473 543 740 124 733 57 020 57 020 35791 21229 611 453 507 949 103 504 16,93
Luottamushenkildhallinto N 668 473 668 473 543 740 124 733 57 020 57 020 35791 21229 611 453 507 949 103 504 16,93
Elinvoimapalvelut N 888 608 888 608 822 305 66 304 98 890 98 890 112 384 -13 494 789 718 709 921 79 797 10,10
Tydllisyyden hoitaminen * N 1091 130 1091130 1199395 -108 265 145 000 145 000 309 805 -164 805 946 130 889 590 56 540 5,98
Hallintopalvelut N 2530 279 2530279 2493178 37101 371737 371737 313 361 58376| 2158542 2179817 -21 275 -0,99
Keskushallinto N 427 036 427 036 410 645 16 391 0 0 6321 -6 321 427 036 404 324 22712 5,32
Henkildstopalvelut N 1 055 965 1055965 1035729 20 236 64 000 64 000 98 238 -34 238 991 965 937 491 54 474 5,49
Talouspalvelut N 275 415 275 415 304 416 -29 001 0 0 0 0 275 415 304 416 -29 001 -10,53
Tietoliikennepalvelut N 77 680 77 680 79 554 -1874 0 0 0 0 77 680 79 554 -1874 -2,41
Tukipalvelut N 414 000 414 000 426 196 -12 196 0 0 12 424 -12 424 414 000 413772 228 0,06
Pakolaisohjaus N 280 183 280 183 236 638 43 545 307 737 307 737 196 378 111 359 -27 554 40 260 -67 814 246,11
1818 Maakunnallinen yhteistoiminta E 263 000 263 000 262 477 523 0 0 0 0 263 000 262 477 523 0,20
1819 Sosiaali- ja terveys E 37 300 000 2200000 39500000 38905173 594 827 0 0 0 0 39500000 38905173 594 827 1,51
18400 Sivistyslautakunta N 14 953 187 14 953 187 15707 635 -754 448 1350 480 1350480 1621737 -271 257| 13602 707 14 085 898 -483 192 -3,55
Sivistyspalvelut+projektivaraus N 185 049 185 049 169 174 15874 1000 1000 1161 -161 184 049 168 014 16 035 8,71
Varhaiskasvatus N 2675784 2675784 3011230 -335446 193 000 193 000 334 840 -141 840 2482784 2676390 -193 606 -7,80
Perusopetus N 7983 820 7983820 8434517 -450 697 398 300 398 300 532 774 -134 474 7585520 7901743 -316 223 -4,17
Lukio-opetus N 1127 067 1127067 1139571 -12 504 46 900 46 900 65 880 -18980( 1080167 1073691 6476 0,60
Vapaa sivistystyd N 642 351 642 351 641 610 741 147 140 147 140 186 864 -39724 495211 454 746 40 465 8,17
Kulttuuripalvelut N 182 578 182 578 162 833 19 744 18 240 18 240 29298 -11 058 164 338 133 535 30802 18,74
Nuorisotoimi N 406 355 406 355 391 202 15 153 173 700 173 700 124 344 49 356 232 655 266 857 -34 203 -14,70
Liikuntapalvelut N 1212128 1212128 1226582 -14 455 360 700 360 700 337 329 23371 851 428 889 253 -37 825 -4,44
Kirjastopalvelut N 469 806 469 806 471 199 -1393 11 000 11 000 8 764 2236 458 806 462 435 -3629 -0,79
Kainuun Musiikkiopisto N 68 250 68 250 59 717 8533 500 500 482 18 67 750 59 235 8515 12,57
1850 Tekninen lautakunta N 11 349 962 11349962 12218626 -868 664 10097 094 10097 094 11318069 -1220975( 1252868 900 556 352 311 28,12
Tekninen hallinto ja projektit N 427 641 427 641 556 877  -129 236 56 550 56 550 106 385 -49 835 371091 450 492 -79 401 -21,40
Kunnallistekniikka N 1659 845 1659845 1955676 -295830 938 000 938 000 1242182 -304 182 721 845 713 494 8 351 1,16
Tilapalvelut N 5041 470 5041470 5402189 -360718( 5869 204 5869 204 6604 861 -735 657 -827 734  -1202672 374938 -45,30
Ruoka- ja siivouspalvelut N 2978 083 2978083 3062335 -84 252 3128340 3128340 3255030 -126 690 -150 257 -192 695 42 438 -28,24
Palo- ja pelastustoimi N 1018 936 1018936 1018937 -1 0 0 0 1018936 1018937 -1 0,00
Rakennnusvalvonta N 135 482 135 482 137 740 -2 258 75 000 75 000 82 653 -7 653 60 482 55 086 5396 8,92
Ympéristonsuojelu N 88 504 88 504 84 872 3632 30 000 30 000 26 959 3041 58 504 57 913 590 1,01
1090 Eriytetty vesihuoltolaitos N 649 594 649 594 811287 -161693| 1231836 1231836 1197453 34 383 -582 242 -386 166 -196 076 -33,68
KAYTTO TALOUS YHTEENSA 69 788 453 2200 000 71988453 73051971 -1063518| 13 352 057 13352 057 14917820 -1565763 58636396 58134152 502 244 0,86
* ty6ll.hoitaminen siirtynyt 1.5.20 alk. elinvoimapalveluihin valtuuston sitovuustasolla ylitys yhteensé (sote ohjeellisesti sitova) -981 153 -1,67
| | valtuuston sitovuustasolla ylitys pl. Sote |
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Maararahat Tuloarviot Netto
Alkuperdine TA TA
nTalousarvi TAnN muutosten TAnN muutosten Poikkeama
2021 sito- |0 muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama |Talousarvio muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio Toteuma Poikkeama |%
vuus ylitys -
1880 INVESTOINTIOSA N ylitys -
Kunnanhallitus N 1040 000 1040 000 575076 464 924 0 0 96 738 -96 738| 1040 000 478 337 561 663 54,01
Kiinted omaisuus N 0 0 5470 -5 470 0 0 60 351 -60 351 0 -54 881 54 881
Talonrakennus/Tilojen hankkiminen N 1 000 000 1000 000 569 469 430 531 0 0 36 388 -36 388| 1000 000 533 081 466 919 46,69
Tietohallinto ja irtaimisto N 40 000 40 000 137 39 863 0 0 0 0 40 000 137 39 863 99,66
Osakkeet ja osuudet N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta N 1168 000 1168 000 569 278 598 722 117 000 117 000 117 500 -500] 1051000 451778 599 222 57,01
Lukion kalusto, séhkdistyva yo-koe N 18 000 18 000 14 740 3260 0 0 0 0 18 000 14 740 3260 -18,11
Ruukinkankaan koulun kalusteet N 700 000 700 000 114 670 585 330 0 0 0 0 700 000 114 670 585 330 -83,62
Kirjastoauto N 450 000 450 000 439 868 10 132 117 000 117 000 117 500 -500 333 000 322 368 10 632
Tekninen lautakunta(sis.vesi-ja viemaril.) [N 18 430 000 18 430 000 7051494 11378506| 6995000 6 995 000 37370 6957630| 11435000 7014124 4420876 38,66
Talonrakennus* N 16 765 000 16 765 000 6272 748 10492 252| 6 400 000 6 400 000 6 400 000| 10365000 6272748 4092252 39,48
Kaavateiden rakentaminen* N 1085 000 1085 000 236 707 848 293 595 000 595 000 37370 557 630 490 000 199 337 290 663 -59,32
Tievalaistuksen rakentaminen* N 80 000 80 000 80 317 -317 0 0 80 000 80 317 -317 -0,40
Puistot, torit, leikkikentat™ N 50 000 50 000 40 553 9447 0 0 0 0 50 000 40 553 9 447 18,89
Vesirakenteet™ N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikuntapaikat N 20 000 20 000 6 533 13 467 0 0 0 0 20 000 6 533 13 467 67,34
Kiinteistdjen pihat N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknisen toimen irtaimisto* N 50 000 50 000 41 285 8715 0 0 0 0 50 000 41 285 8715 17,43
Vesilaitos* N 230 000 230 000 232183 -2183 0 0 0 0 230 000 232183 -2183 -0,95
Viemarilaitos* N 150 000 150 000 141 169 8 831 0 0 0 0 150 000 141 169 8 831 5,89
INVESTO INNIT YHTEENSA 20 638 000| 0| 20638 000 8195847(12 442 153| 7112000 0 7112000 251 608| 6860392| 13526 000| 7944 239 5581761 41,27
*Luettelo rakennuskohteista investointiosan toteutumisvertailussa.
*Tulot sisaltavat valmistus omaan kayttoon. Tulo merkitty -
téss4 osiossa
TULOSLASKELMAOSA alitus -
Verotulot B 29 240 000 29 240 000 29 994 560 -754 560 -29 240 000 -29 994 560 754 560 2,58
Valtionosuudet B 33348500 285000 33633500 33586844 46 656 -33 633 500 -33 586 844 -46 656 -0,14
Korkotuotot B 23590 23590 36 668 -13 078 -23 590 -36 668 13078 55,44
Muut rahoitustuotot E 233 040 233 040 269 504 -36 464 -233 040 -269 504 36 464 15,65
Korkokulut B 220 000 220 000 219 525 475 0 0 220 000 219 525 475 0,22
Muut rahoituskulut E 136 650 136 650 37976 98 674 0 0 136 650 37976 98 674 72,21
TULO SLASKELMAO SA YHTEENSA 356 650] [ 356650] 257501] 99 149] 62845 130] | 62845 130] 63887 576] -1042 446]-62 773 480]-63 630 075] 856 595
RAHOITUSOSA
Satunnaiset erét E
Antolainasaamisten vahennys B
Antolainasaamisten lisdys B
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 2549 765 2549765 2190026 359 739 2549765 2190026 359 739 -14,11
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 8 000 000 5000000 13000000 10000000 3000000| 8000000 10000000 -2000000 25,00
Lyh.aikaisten lainojen vahennys E
Lyh.aikaisten lainojen muutos E
Oman pddoman muutos E 11122
Muut maksuvalmiuden muutokset E 1776 849 -1776 849 1776849 -1776 849
RAHO ITUSOSA YHTEENSA E 2549 765 2549 765| 3977997|-1417 110( 8000 000 13 000 000| 10000 000| 3000000| 10549 765| 13 966 875| -3 417 110 32,39
YHTEENSA KAIKKI 93 332 868 95 532 868| 85 483 318(10 060 673| 91 309 187 96 309 187| 89 057 004| 7252183| 19938681 16 415191| -3523 490

Sitovuus N = Netto, B = Brutto, E= Ei sitova
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8. TILINPAATOSLASKELMAT

8.1. Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden yli-/alijaagma

2021

4 039 284,26

695 501,89
1219 255,67
3 914 096,67

-11 806 217,96

9 868 138,49
156 159,02

2020

3 997 957,19

403 493,57
1 395 884,48
3 508 325,81

-11 032 243,87

9 305 661,05
151 699,03

-3 534 330,20 -3 638 346,59
-270 662,04 -179 769,73
-47 105 999,69 -47 900 201,61
-3 685 173,27 -3 446 365,93
-727 760,11 -788 844,19
-1 016 286,75 -68 146 430,02 -1 139 758,98 -68 125 530,90
-58 122 132,51 -58 668 170,82
29 994 559,61 28 113 873,87
33 586 844,00 34 347 831,00
36 668,30 13 485,50
257 484,55 256 368,42
-219 525,08 -188 967,70
-37 976,25 36 651,52 -12 835,43 68 050,79
5495 922,62 3 861 584,84
-3 531 998,29 -3 753 294,95
0,00 -3 531 998,29 -349 092,88 -4 102 387,83
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1 963 924,33 -240 802,99
0,00 0,00
0,00 0,00
-5 865,00 -1 562,65
0,00 0,00
1 958 059,33 -242 365,64
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8.2. Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1. 1.
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2021 2020
5495 922,62 3 861 584,84
0,00 0,00
-168 559,30 5327 363,32 138 054,37 3999 639,21
-8 159 459,44 -8 816 659,20
154 870,00 128 094,16
233 249,40 -7 771 340,04 108 302,00 -8 580 263,04
-2 443 976,72 -4 580 623,83
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5 000 000,00 10 000 000,00
-2 190 026,29 -2071 771,30
0,00 2809 973,71 -133 332,00 7 794 896,70
-11 122,11 -3 443,32
79 048,05 -2 758,00
0,00 0,00
-1 248 256,88 -145 195,99
-607 640,26 -1 776 849,09 2 903 606,32 2 755 652,33
1022 002,51 10 547 105,71
-1 421 974,21 5966 481,88
16 488 270,02 17 910 244,23
-17 910 244,23 -1 421 974,21 -11 943 762,35 5 966 481,88



8.3. Kunnan tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

67 535 906,46
1999,92
1999,92

57 229 899,65
6 413 826,37
29778 781,28
7 229 628,22
573 579,05
121 622,65
13112 462,08

10 304 006,89
9 352 099,76
0,00

882 842,28
69 064,85

19 909 918,73
3421 648,71
809 308,99
127 296,38
603 196,16
74 532,00

4 284,45
2612 339,72
541 792,83
50 000,00
386 520,95
1634 025,94
10 293 230,27

10 293 230,27
6 195 039,75

87 445 825,19

2020

63 123 665,99
14 441,85
14 441,85

52 805 217,25
6 427 556,52
31 148 640,18
7499 154,18
373 042,53
121 622,65
7235 201,19

10 304 006,89
9 352 099,76
0,00

882 842,28
69 064,85

20 083 636,06
2173 391,83
962 238,95
179 964,51
707 742,44
74 532,00
0,00

1211 152,88
364 620,47
0,00

88 449,02
758 083,39
10 297 784,66

10 297 784,66
7 612 459,57

83 207 302,05
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

52 956 137,21
37 223 659,06
4 266 737,08
9507 681,74
1958 059,33

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

195 766,09
0,00
195 766,09
0,00

34 293 921,89
24 240 999,50
0,00

23 330 858,93
0,00

0,00

0,00

0,00

910 140,57
0,00

10 052 922,39
0,00

716 091,96
1833 862,09
0,00

370 414,21

2 486 931,88
225 682,24

4 419 940,01

87 445 825,19

2020

51 003 334,99
37 223 659,06
4271 994,19
9750 047,38
-242 365,64

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

116 718,04
0,00
116 718,04
0,00

32 087 249,02
21725 786,41
0,00

20 820 260,89
66 810,38
0,00

0,00

0,00

838 715,14
0,00

10 361 462,61
0,00

371 264,38
1808 164,20
0,00

406 313,10

2 479 867,96
214 942,43
5080 910,54

83 207 302,05



8.4. Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat +/-
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Valmistus omaan kayttéon
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadma (alijaama)

2021
59 971 853,94

-113 785 963,77

-53 814 109,83
29 924 217,97
33 586 844,00

2020
58 133 552,69

-112 911 465,52

-54 777 912,83
28 042 143,41
34 347 831,00

159

18 285,37 11 677,69
192 714,26 191 649,27
-346 039,84 -319 126,40
-340 196,90 -475 237,11 -354 634,45 -470 433,89
9 221 715,03 7 141 627,69
-6 151 260,18 -6 609 282,33
-378,44 -6 151 638,62 0,00 -6 609 282,33
0,00 0,00
3070 076,41 532 345,36
-2 357,23 301,83
-62 358,17 -9 978,44
125 539,36 € 89 762,80 €
0,00 0,00
-15 835,59 -16 804,91
2 863 986,06 416 101,04



8.5. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytkaikaisten lainojen muutos

Oman paoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

160

23 429 401,98

22 419 478,76

1009 923,22

2021 2020
9 221 715,03 7 141 627,69
0,00 0,00
0,00 0,00
-62 358,17 -9 978,44
-250 650,68 8 908 706,18 5 911,59 7 137 560,84
-10 354 685,63 -12 615 139,20
154 870,00 130 021,09
363 514,36 -9 836 301,27 159998,72 _-12 325 119,39
-927 595,09 -5 187 558,55
0,00 0,00
5 382,01 5 382,01 4 942,20 4 942,20
6 926 930,00 13 340 012,00
-3 140 879,67 -3 191 189,26
28 290,00 3814 340,33 -2 359,26 10 146 463,48
-11122,11 -3 443,32
121 488,88 -87 584,71
-135 726,70 -66 934,86
-790 549,85 -1 320 907,32
-1 066 294,24 -1871 081,91 3292 447,47 1 817 020,58
1937 518,32 11 964 982,94
1009 923,23 6 777 424,39

22 419 478,76

15 642 054,37

6 777 424,39



8.6. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarnvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

89 485 989,40
550 273,08
116 567,34
427994,31

571143

88 246 554,52
6903 856,62
52 615 366,29
12957 362,28
2360 875,32
156 308,40
13252 785,61

689 161,80
50 670,36
354 437,03
0,00

284 054,41

469 299,83
283 569,84

16 265,53
169 464,46

31631 169,95
502 929,15
502 929,15

7698 838,82
290 437,50
127 296,38

84 324,67
74532,00

4 284,45
7408 401,32
2106 070,68
6210,26
842 188,55

4453 931,83

10470 199,80

10470 199,80

12959 202,18

121586 459,18

2020

85622 377,68
557 126,97
133 381,06
423230,13

515,78

84370 730,17
6930172,54
53532 953,01
13261811,73
2303 056,84
135132,11
8207 603,94

694 520,54
50 670,36
304 729,77
49 683,99
289 436,42

510170,10
0,00

16 288,39
493 881,71

29694 970,17
367 202,44
367 202,44

6908 288,97
34978721
179 964,51

95 290,70
74532,00
0,00

6558 501,76
1768 105,81
9024,35
644 396,71

4136 974,89

10 297 784,66

10 297 784,66

12121694,10

115827 517,95
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Osuus kuntayht. oman padoman
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagméa
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagdomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

50512 757,24
37 223 659,06

84052,14
4768 175,25
5572 884,72
2863 986,07

140 690,66

756 488,12

756 488,12

897 308,50
433 160,33
238 959,27
225188,90

69 279 214,68
49 609 058,07

46 396 583,44
888 715,91
0,00

0,00

0,00

1193 024,85
0,00
1130733,87

19670 156,61
0,00
2281436,34
1840307,75
0,00
391727,85
4718 483,76
1196 161,91
9242 039,00
0,00

121 586 459,20

2020

47 658 128,64
37 223 659,06

84 052,14
4777532,72
5156 783,68

416 101,04

124 262,48

818 809,02

818 809,02

816 689,90
506 966,17
161 398,08
148 325,65

66 409 627,91
46501 904,81

42823 182,49
157773311
0,00

0,00

0,00

1087 797,30
0,00
101319191

19907 723,10
0,00

1377 177,64
1814 609,86
0,00

422 597,26
4446 301,03
1051 174,96
10795 862,35
0,00

115827 517,95



8.7. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS

Siséaltaa sisaiset erat

Siséaltaa sisaiset erat

TULOSLASKELMA 2021 2020
Liikevaihto 1177 465,11 1162 921,85
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéon 20 165,76 29 570,39
Liiketoiminnan muut tuotot 616,16
Tuet ja awstukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -237 873,26 -237 848,54
Varastojen lisays+ vahennys- 0,0 0,0
Palvelujen ostot -282 520,78 -520 394,04  -199 911,60 -437 760,14
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -221 250,35 -193 411,28
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -46 310,30 -43 519,42
Muut henk.sivukulut -6 732,20 -274 292,85 -3 497,86 -240 428,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -330 849,55 -444 642,37
Anwonalentumiset 0,0 -330 849,55 0,0 -444 642,37
Liiketoiminnan muut kulut -4 580,81 -7 443,97
Liikeyli-/alijaama 68 129,78 62 217,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Korvaus jaanndspaaomasta*) -12 019,49 -10 243,76
Muut rahoituskulut 0,00 -12 019,49 0,00 -10 243,76
Yli-/alijdama ennen satunnaisia eria 56 110,29 51 973,44
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Yli-/alijadma ennen varauksia 56 110,29 51 973,44
Poistoeron lisdys (-) tai vhennys (+) 0,00 0,00
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama /alijaama) 56 110,29 51 973,44
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,37 9,29
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 2,37 9,29
Voitto, % 4,47 17,75
Vuosi 2021 2020
Ed.tp:n jadnnéspadoma 2 403 898,41 2 048 752,89
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 0,5 0,5
Jaannospo:n korko* 12 019,49 10 243,76

*Korvaus jaannéspaaomasta=talousarviovuotta edeltavan vuoden 12 kk:n EB 30.6 + 0,5 %.
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8.8. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA 2021

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagaméa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat
Siséiset tuotot
Sisaiset kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 5
wiodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio

Curren ratio

163

2021 2020
68 129,78 62 217,20
330 849,55 444 642,37
-12 019,49 -10 243,76
-146 636,48 -156 361,59
21 351,07 261 674,43 18 295,33 358 549,55
-373 351,95 -497 923,00
0,00 0,00
0,00 -373 351,95 0,00 -497 923,00
-111 677,52 -139 373,45
0,00 0,00
0,00 0,00
8 579,26 -2 097,13
39 025,67 6 856,74
71 425,43 119 030,36 9 383,10 14 142,71
119 030,36 14 142,71
7 352,84 -125 230,74
2021 2020
484 851
1,07 1,00
0,50 0,86
0,50 0,86



8.9. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOS
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalté
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalté
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

3 083 389,54
0

0,00
0,00

3 083 389,54
0,00

152 309,73

2 836 024,49
22 871,02

72 184,30

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

116 582,64

116 582,64

116 582,64
71 735,00

44 847,64

3199 972,18

2020

3 252 878,96
0

0

0,00

0,00

3 252 878,96
0,00

127 880,53
3124 998,43
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

69 530,18

69 530,18

69 530,18
69 530,18

3322 409,14
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VASTATTAVAA 2021
OMA PAAOMA 2110 584,19
Jaanndspaaoma 2 054 473,90
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijadma 56 110,29
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset 0
VIERAS PAAOMA 1089 387,99
Pitkaaikainen 857 093,41
Joukkowelkakirjalainat 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 0,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 857 093,41
Siirtovelat 0,00
Lyhytaikainen 232 294,58
Joukkowelkakirjalainat 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 97 810,67
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 73 758,86
Siirtovelat 60 725,05
VASTATTAVAA YHTEENSA 3199 972,18
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2021
Omavaraisuusaste, % 65,96
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 92,47
Lainakanta 31.12., 1000 € 0,00

2020

2455 871,85
2 403 898,41

51 973,44

0,00
0,00

0,00

0

866 537,29
785 667,98
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
785 667,98
0,00

80 869,31
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
58 785,14
0,00
22 084,17

3322 409,14

2020
73,92
74,51

0,00



9. LITETIEDOT

9.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatodksen liitetiedot on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2020 antaman kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetietojen yleisohjeen mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetietojen numerointi
vastaa yleisohjeen liitetietonumerointia.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja
—menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman perusteet kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 23.9.1996. Kunnanvaltuusto on taydentanyt
poistosuunnitelmaa 9.11.2010 § 43 ja 13.11.2012 § 42. Kunnanhallitus hyvéksyi 22.10.2019 § 183
Suomussalmen lukion koulurakennuksen poistosuunnitelman muutoksen. Poistoaikaa lyhennettiin
niin, ettd rakennukset poistetaan taseesta vuosien 2020-2025 aikana. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakaoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todenna-
kéisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennéakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkéi-
seen luovutushintaan.

Johdannaiset

Lainojen korkoihin liittyvaa riskia pienentdadkseen Suomussalmen kunta on tehnyt koronvaihtosopi-
muksia. Lainasalkun arvo 31.12.2021 on 25,881 milj. euroa.
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KORONVAIHTOSOPIMUKSET Aloitus- Paattymis- Kunta Kunta
Nimellismaara | paivamaara | paivamaara maksaa saa
Koronvaihtosopimus 5 000 000,00 2.7.2015 17.7.2025 1,44 % 12 kk euribor
Kaantava koronvaihtosopimus 5 000 000,00 4.10.2021 17.7.2025 12 kk euribor 1,44 %
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus 6 750 000,00 2.1.2024 2.1.2034 0,63 % 6 kk euribor
Koronvaihtosopimus 6 750 000,00 2.1.2024 2.1.2034 0,63 % 12 kk euribor
Koronvaihtosopimus 4655 172,40 | 30.11.2022 31.5.2036 0,19 % 6 kk euribor

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hytdykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyoédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittAmistavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset
eikd niiden esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

Tilinpaatokseen ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin.

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat paaosin vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kans-
sa.

Vuosien 2020 ja 2021 valtionosuudet eivat ole vertailukelpoisia. Valtionosuudet siséltavat koronatu-
kia 1,941 milj. euroa vuonna 2020 ja 0,384 milj. euroa vuonna 2021.

Edellisten vuosien Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon maksuosuudet eivat ole vertailukelpoisia
vuoden 2021 maksuosuuteen. Kainuun sote -kuntayhtyma on tehnyt vuosien 2015-2018 kuntien
maksuosuuksien tarkastuslaskennan, jonka mukaan Suomussalmen kunta sai vuonna 2021 maksu-
osuuksien palautusta 0,906 milj. euroa. Tdma summa on kirjattu vuonna 2021 maksuosuuden va-
hennykseksi.

Tuli tuhosi Elektroniikkatehdas Kemet Electronics Oy:n teollisuushallin osittain heindkuussa 2020.
Suomussalmen kunnan ja Kemetin valilla on yritystilasopimus kiinteistosta. Vuonna 2021 vahinko-
korvauksia saatiin yhteenséa 2,2 milj. euroa

Suomussalmen kunnalla ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia eika velkoja.

Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevina liitetietoina on esitetty:

konsernitilinpaattksen laatimisperiaatteet

selostus konsernitilinpaatbksen laatimisperiaatteissa ja —menetelmissa tapahtuneista muutoksista
sekd muutosten vaikutukset konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

selostus sellaisista muutoksista konsernin rakenteessa, jotka merkittavalla tavalla vaikuttavat kon-
sernitaseen vertailukelpoisuuteen edelliselta tilikaudelta laaditun konsernitilinpdatoksen kanssa. Se-
lostus kattaa muutokset tytaryhteisdissa seké merkittdvissa osakkuusyhteisdjen omistuksissa,
konserniaktiivojen ja —passiivojen olennaiset muutokset edellisesta tilikaudesta ja selvitys niiden ka-
sittelysta

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisot:

Asunto-osakeyhtié Hirvikangas
Asunto-osakeyhtid Kuntopolku (72 %)
Asunto-osakeyhtio Marjakangas
Asunto-osakeyhtié Suomussalmen Ammaéntaival
Kiinteistdosakeyhtio Suomussalmen Vuokratalot
Suomussalmen Energia Oy

Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena:

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
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- Kainuun Jéatehuollon kuntayhtyméa Eko-Kymppi
- Kainuun liitto -kuntayhtyméa

Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistetty osakkuusyhteisbosakkeita, —osuuksia eiké yhteistytosakkeita,
koska kunnan omistusosuus ko. yhteisdissa on vahainen (Asunto-osakeyhtié Mantyrinne 18,4 %, Suo-
mussalmen Jaahalli Oy 16,1 %, Kiinteistd Oy Ammansaaren Toritalo 19,1 %). Yhdistelematta jattamisella
on vain vahainen merkitys konsernin omaan paaomaan.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisé-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét siséiset katteet on va-
hennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaggmasté konsernituloslaskelmassa sekéa konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijgadman oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpdatoksen laatimisessa ei
ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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9.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtévaalueittain
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 8379 071,55 8113548,89] 9172636,60] 8902 167,48
Sosiaali- ja tereyspalvelut 44 720 030,40( 44 570 430,79 181 857,68 177 581,37
Opetus- ja kulttuuripalvelut 375 080,72 98 243,41 376 107,24 90 034,75
Yhdyskuntapalvelut 853 509,57 102 127,94 108 966,15 106 349,34
Muut palvelut 5644 161,70| 5 249 201,65 28 570,82 20 528,11
Toimintatuotot yhteensa 59 971 853,94 [ 58 133 552,68 | 9 868 138,49| 9 305 661,05
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 22 144 338,81 22 092 344,66
Osuus yhteistveron tuotosta 4 579 578,60 3 002 956,73
Kiinteistévero 3270 642,20 3018 572,48
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensé 29 994 559,61 28 113 873,87
Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 23 024 898,00| 23 837 600,26
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 6 293 512,00 6419 464,89
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 4 536 717,00 4 498 225,85
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -268 283,00 -407 460,00
Valtionosuudet yhteensa 33 586 844,00 | 34 347 831,00

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2021 2020
Asiakaspalwelujen ostot 40 612 280,81| 41 687 063,18
Muiden palvelujen ostot 6 493 718,88| 6213 138,43
Kunnan palvelujen ostot yhteensa | 47 105 999,69| 47 900 201,61

Liitetieto 10

Suomussalmen kunta ei ole antanut tukia valtuustoryhmille.

168




Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Kayttbomaisuus

Kayttéomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelmaan poistoajat on anvoitu taloudellisen pitoajan mukaan.

Poistot lasketaan hankintamenosta tasapoistoina. Anvioidut poistoajat ja

niitd vastaavat poistomenetelmat ovat:

Poistoperusteet hyvaksytty KV 23.9.1996 § 49 ja taydennetty KV 9.11.2010* ja 13.11.2012**

Aineettomat hyddykkeet Poistomenetelméa
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 wiotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 3 wiotta
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 wotta
Tutkimus- ja kehittamismenot Tasapoisto 3 wiotta
Konserniliikearvo Tasapoisto 3 wotta
Liikearvo Tasapoisto 5 wotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 5 wiotta
* Vuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus Tasapoisto
enintaan 20 wotta
100500 Muut Tasapoisto 3 wotta
Aineelliset hy6dykkeet
Kom-luokka Rakennukset ja rakennelmat
111000 111000 Asuinrakennukset Tasapoisto 30 wotta
111000 111000 Asuinrakennukset Tasapoisto 30 wotta
111500 111500 Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 wotta
** v. 2012 ja sen jalkeen valm. 20 v. Tasapoisto 20 wotta
112000 112000 Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 wotta
112300 112300 Muut rakennukset (varasto- ja huoltorak.) Tasapoisto 15-20 wotta
112320 112300 Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 wotta
112330 112300 Talousrakennukset Tasapoisto 15 wuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
113010 113000 Katujen rakentaminen Tasapoisto 15 wiotta
113040 113000 Katujen paallystaminen Tasapoisto 15 wuotta
113050 113000 Puistot ym.virkistysalueet Tasapoisto 15 wotta
113080 113000 Urheilualueet, ladut ja pallokentéat Tasapoisto 15 wotta
113130 113000 Venesatamat Tasapoisto 10 wotta
113200 113000 Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 wuotta
114001 114000 Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 wuotta
114040 114000 Kaukolampdwverkko Tasapoisto 20 wotta
114010 Vesijohtoverkostot Tasapoisto 30 wuotta
114020 Viemaériverkostot Tasapoisto 30 wotta
115000 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tasapoisto 15 wiotta
Koneet ja kalusto
116000 Kuljetusvalineet Tasapoisto 5 wotta
117030 117000 Sairaala-, terveydenh.- yms. laitteet Tasapoisto 5 wotta
117040 117000 Atk-laitteet Tasapoisto 3 wotta
117020 117000 Muut kewet koneet Tasapoisto 5 wotta
117001 117000 Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5 wotta
117050 117000 Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 wotta
Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 701 520,32| 784 005,38
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 96 443,62 82 485,06 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 605 076,70| 701 520,32 0,00 0,00
Pakolliset varauk set yhteensé 605 076,70 701 520,32 0,00 0,00
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Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowutuswoitot 141 154,80 7 346,57 141 154,80 7 346,57
Rakennusten luowtuswoitot 23 100,00 0,00 23 100,00 0,00
Muut luowtuswoitot 29 380,18 17 429,42 9 075,65 0,00
Luovutusvoitot yhteensé 193 634,98 24 775,99 173 330,45 7 346,57
Muut toimintakulut
Muut luowtustappiot 5 305,21 145 400,94 431,73 145 400,94
Luovutustappiot yhteensa 5 305,21 145 400,94 431,73 145 400,94
Liitetieto 14
Vuonna 2021 ei ole ollut satunnaisia tuottoja/kuluja
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista 133 108,28 125 062,15
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 76,23
Yhteensa 133 184,51 125 062,15

Liitetieto 16
Poistoeroa ei ole kirjattu.
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9.3. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomia menoja ja pAdoma-alennuksia ei ole vuonna 2021.

Liitetieto 18
Arvonkorotuksia ei ole vuonna 2021.

Liitetieto 19
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineet- Muut pitkéa- Ennakko- Yhteensé

tomat vaikutteiset maksut

oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 441,85 0 0 14 441,85
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Tilikauden poisto 12 441,93 0 0 12 441,93
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 999,92 0 0 1 999,92
Anvonkorotukset
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lispoistoista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
yhteensa 31.12. 1 999,92 0 0 1 999,92
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
vesialueet rakenteet ja aineelliset maksut ja
ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 6 326 188,75 31 148 640,18 7 499 154,18 373 042,53 121 622,65 7 235 201,23 52 703 849,52
Lisaykset tilikauden aikana 2 163,35 0 0 0 7999 119,60 8001 282,95
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0
Véahennykset tilikauden aikana 19 199,95 41 150,73 0 0 0 60 350,68
Siirrot erien valilla 0 1110063,36 633 403,18 378 392,21 0 -2121858,75 0

Tilikauden poisto

Anvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.
Anvonkorotukset

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisépoistoista

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
yhteensa 31.12.

0 2438771,53

0

0

0

0

0

0

902 929,14 177 855,69

0

6 309 152,15 29 778 781,28 7 229 628,22 573 579,05

0

6 309 152,15 29 778 781,28 7 229 628,22 573 579,05

0 3531998,29
0 0

121 622,65 13 112 462,08 57 125 225,43
0 0 0

121 622,65 13 112 462,08 57 125 225,43
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Maa — ja vesialueet

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 225161,17| 116 702,59| 104 674,22| 101 367,77
Muut maa- ja vesialueet 7 443 045,25| 6 813 469,95| 6 309 152,15| 6 326 188,75
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 668 206,42 | 6 930 172,54 | 6 413 826,37 | 6 427 556,52
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jwk-laina- Saamiset Saamiset Yhteenséa
konserni- omistusyht.  yhtymé- osakkeet saamiset kunta- muut
yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet yhtymét yhteisot
Hankintameno 1.1. 7 286 526,45 84 924,92 1823 903,23 156 745,16 9 352 099,76 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 7 286 526,45 84 924,92 1823 903,23 156 745,16 9 352 099,76 0 0 0 0
Anonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 286 526,45 84 924,92 1823 903,23 156 745,16 9 352 099,76 0 0 0 0
Liitetieto 20-22
Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekéd osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- [omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta padomasta woitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
As. Oy Suomussalmen Hinikangas Suomussalmi 100 % 100 % 612 22 1]
As. Oy Suomussalmen Kuntopolku Suomussalmi 72 % 72 % 584 2 -3
As. Oy Suomussalmen Marjakangas Suomussalmi 100 % 100 % 9 230 0
As. Oy Suomussalmen Ammantaival Suomussalmi 100 % 100 % 402 12 0
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot Suomussalmi 100 % 100 % 1004 2 599 0
Suomussalmen Energia Oy Suomussalmi 100 % 100 % 2999 2981 248
Kuntayhtyméat
Kainuun sosiaali- ja terveyden- Kajaani 12,84% 12,84 % 2124 29 660 63
huollon -kuntayhtyma
Kainuun jatehuollon kuntayhtymé Kajaani 12,40% 12,40 % 260 648 -10
Kainuun liitto -kuntayhtyma Kajaani 11,90 % 11,90 % 221 92 7
Osakepaaoma Kirjanpitoarvo
Osakkuusyhteisot nimellisarvol
As. Oy Suomussalmen Mantyrinne Suomussalmi 18,40 % 21 662,60 33 851,57
Suomussalmen Jaahalli Oy Suomussalmi 16,10 % 16 818,79 16 818,79
50 670,36
Yhteisyhteisot
Kiinteistd Oy Ammansaaren Toritalo Suomussalmi 19,10 % 1 665,06 18 34 254,56
Muut osakkeet ja osuudet
Kuntarahoitus Oyj 0,05 % 13 750,00 32500 43 750,00
Neo Industrial B 8 409,40 1000 8 409,40
Tulikivi Oyj, Tulikivi A 706,39 1000 647,52
Yla-Kainuun Osuuspankki, ent. Suomussalmen Op 1 093,22 100,00
Pohjois-Suomen Koulutuskeskus 840,94 840,94
Osuuskunta Metsaliitto 10 440,00
Luottokunta 150,00
Kuntien Tiera Oy 9 332,00
Monetra Oy 720,00
Kainuunmeren Tyoterveys Oy 61 500,00
135 889,86
Muut osakkeet ja osuudet
Kainuun Etu 12,40 % 20 855,30 20 855,30

Kainuun Etu on asetettu konkurssiin 14.5.2021. Kunnan omistus alaskirjataan sen jalkeen, kun konkurssipe-

san jakoluettelo on vahvistettu
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Liitetieto 23

Saamisten erittely
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 882 842,28 882 842,28
Lainasaamiset 600 000,00 50 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset 34 054,37 8 076,66
Yhteensa 1482 842,28 84 054,37 882 842,28 8 076,66
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 105 918,81
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 105 918,81 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 127 296,38 541 792,83 179 964,51 364 620,47
Lainasaamiset 3 196,16 0,00 707 742,44 0,00
Muut saamiset 74 532,00 386 520,95 74 532,00 88 449,02
Siirtosaamiset 4 284,45 1599 971,57 750 006,73
Yhteensa 209 308,99 | 2 528 285,35 962 238,95| 1 203 076,22
Saamiset yhteensa 1692 151,27 2718 258,53 | 1845081,23| 1211 152,88
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut wuokrakulut
Pitk daik aiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tuloja@maét
Siirtyvat korot 34 054,37 8 076,66
Kelan konvaus tyoterveyshuollosta 140 280,50 115 615,80 77 972,00 69 600,00
EU-tuet ja awustukset 937 302,08 486 544,18 82 659,61 163 655,11
Muut tulojaédméat 2901 822,99 3659 732,73| 1439 339,96 516 751,62
Tulojaamaét yhteensa 3979 405,57 | 4261892,71| 163402594 758083,39
Lyhytaik aiset siitosaamiset yhteensa 3979 405,57| 4261892,71| 163402594| 758 083,39
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9.4. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Oman padoman erittely

Peruspagoma 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Anvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston padgoma 31.12.
Muut omat rahastot
Rahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Tilikauden ylijaama/alijagama

Oma paaoma yhteensa

37 223 659,06

84 052,14
0,00
0,00
84 052,14

354 271,80
0,00

10 222,11
344 049,69

4 423 260,93
10 283,32

9 418,69

4 424 125,56
4 852 227,39
5572 884,72
0,00

0,00

2 863 986,07

50 512 757,24

37 223 659,06
84 052,14
0,00

0,00
84 052,14

358 016,94
1 562,66
5 307,80
354 271,80

4 423 260,92

4 423 260,92
4 861 584,86
5 156 783,68
0,00
0,00

416 101,04

47 658 128,64

37 223 659,06

0,00
0,00
0,00
0,00

356 146,96
0,00

10 222,11
345 924,85

3 915 847,23
6 958,40

1 993,40
3920 812,23
4 266 737,08
9507 681,74
0,00

0,00

1 958 059,33

52 956 137,21

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspagoma 1.1. 37 223 659,06 37 223 659,06 37 223 659,06 37 223 659,06
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

37 223 659,06

0,00
0,00
0,00
0,00

358 016,94
0,00

1 869,98
356 146,96

3915 857,92
3 492,65
3 503,34
3 915 847,23

4 271 994,19
9 750 047,38,
0,00
0,00

-242 365,64

51 003 334,99

Liitetieto 26
Kunta ei ole kirjannut poistoeroa.

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

2021

2020

Joukkowelkakirjalainat

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtowvelat

Lainat julkisyhteiséilta

Pitk daik aiset velat yhteensa

10 862 679,12

10 862 679,12

12 229 267,37
0,00

12 229 267,37

Vuoden 2021 tilinpaatéksessa esitetaan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen.
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Liitetieto 28

Suomussalmen kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ympaéristévastuut
Osuus kuntayhtyman alijaidmasta
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varauk set yhteensa

605 076,70
151 411,41
756 488,11

701 520,32
117 288,70
818 809,02

0,00

0,00

0,00

0,00

Liitetieto 30

Vieras padoma

2021

2020

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
377 536,44
0,00
0,00
377 536,44

8 937,95

2 340 443,94
2 349 381,89

0,00

2 726 918,33

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

251 909,03
69 064,85
0,00

320 973,88

3 323,75

3 034 621,64
3 037 945,39

0,00

3 358 919,27

Liitetieto 31
Kunnalla ei ole kaytdssa sekkitililimiittia.
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Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 1193 024,85 1087 797,30 910 140,57 838 715,14
Muut velat 1196 161,91 1051 174,96 225 682,24 214 942,43
Muut velat yhteensa 2389 186,76 2138972,26| 1 135822,81| 1 053 657,57
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 406 313,10
Menojaamat
Lomapalkkawelan ja henkildsivukulujen jaksotukset | 3 776 986,42| 3 582 263,35( 1 580 210,19| 1 524 377,88
Korkojaksotukset 81 562,58 58 358,22 80 970,09 57 709,30
Muut menojaamat 4 878 250,54 5928 200,16( 2 758 759,73| 3 498 823,36
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 8 736 799,54| 9 568 821,73 4 419 940,01| 5 080 910,54
Siirtovelat yhteensa 8 736 799,54 | 9 568 821,73 | 4 419 940,01 | 5 487 223,64
9.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 19 255 753,59 19 255 753,59 0,00 0,00
kiinnityksista vapaana 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinteistét yhteensa 19 255 753,59 19 255 753,59 0,00 0,00
Kunnalla ei ole velkoja, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita.
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 926 540,14 933 183,32 0 0
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 926 540,14 933 183,32 0 0
-sopimuksiin siséltyvat lunastuswelwitteet
Leasingvastuut yhteensa 645 376,44 710 425,86 430 533,57 233 867,19
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 286 558,02 287 359,62 153 629,74 120 713,69
-siité kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingvastuut 0 0 0 0
Yhteensa 1571 916,58 1643 609,19 430 533,57 233 867,19

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Liitetieto 39

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen pagoma 3650 070,73 4 242 876,91| 3 650 070,73| 4 242 876,91
Jéljella oleva padoma 1273 588,96 1489 302,00| 1273 588,96| 1 489 302,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1486 757,66| 1725 816,56| 1 486 757,66| 1 725 816,56
Jaljella oleva pddoma 305 864,41 450 434,47 305 864,41 450 434,47
Muut vastuusitoumukset
Suomussalmen kaatopaikan ymparistéluvan vakuus
2021 2020
Suomussalmen kaatopaikan ympéristdluvan vakuus 31.12. 44 000,00 44 000,00
Korkotukilaina
Kuntarahoitus Oyj 2021 2020
Taytetakaus 562 767,00 569 415,00
Konsernin muut taloudelliset vastuut 2021 2020
19 304 805,45|17 000 160,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

35 171,00

Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 53 691 246,00|51 543 871,00

32 117,00

Vuosina 2020 ja 2021 vakuudet ovat olleet riittavat, eika takauskeskuslain 10 8:n mukaisia menoja tai si-

toumuksia ole realisoitunut.

Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velwoitteet
Sitoumukset awstuksiin
Sitoumukset awustuksiin 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Omavastuuosuudet EU- ja muihin projekteihin 286 893,00 192 659,00 286 893,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensé 326 893,00 232 659,00 326 893,00 40 000,00
Johdannaissopimuk set
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimukset on tehty lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi.
Sopimuksen nimellisarvo 28 155 172,40| 5 000 000,00( 28 155 172,40| 5 000 000,00
Kaypa ano (pankin ilmoituksen mukaan) -2 320 446,44 -463 928,00| -148 422,00| -463 928,00
Korkotermiinit
Kéypé ano 0,00 0,00 0,00 0,00
Kohde-etuuden ano
Anonlisaveron palautusvastuu *) 90 718,69 102 510,27 90 718,69 102 510,27
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu *)
*) Palautuksen ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin
liittyy mahdollinen palautuswvelwllisuus kiinteistdt myytéessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVH 120 8). Palautusvastuuta maériteltdessa otetaan huomioon kiinteistot,
joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdisté investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Kunnalla ei ole paasttoikeuden piiriin kuuluvaa toimintaa.
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9.6. Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Liitetieto 42
Henkildston lukumaara 31.12.
2021 2020
Kunnanhallitus 1 1
vakinaiset 1 1
madaraaikaiset 0 0
Elinvoimapalvelut 27 22
vakinaiset 7 6
madaraaikaiset 20 16
Hallintopalvelut 9 9
vakinaiset 7 7
maaraaikaiset 2 2
Sivistyspalvelut 193 177
vakinaiset 141 142
maaraaikaiset 52 35
Tekniset palvelut 90 94
vakinaiset 78 82
maaraaikaiset 12 12
Yhteensd, joista 320 303
kokoaikaisia 271 259
osa-aikaisia 49 44

Henkiloston maara vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tyontekijoiden yms.

vuoKksi.

Luvuissa voi olla kaksi henkiloa laskettuna samalle vakanssille, jos toinen on virkavapaalla ja toinen sijaise-

na.
Henkildstosta teki osa-aikatyota 15,3 %.

Liitetieto 43

Henkildstokulut

2021

2020

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkildsiwukulut yhteensa
Henkildstokulut yhteensa
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilstok ulut yhteensa

11 806 217,96
3 534 330,20
425 084,49
-154 422,45

3 804 992,24
15 611 210,20
156 159,02

15 767 369,22

11 110 136,92
3 638 346,59
179 769,73
-78 295,77

3 739 820,55
14 849 957,47
151 752,77

15 001 710,24

Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut

2021 2020
Suomen Keskusta 7 602,80 6 863,98
Suomussalmen Vasemmisto 3 872,75 3574,61
Yla-Kainuun Perussuomalaiset 918,42 34,13
Kansallinen Kokoomus 1132,92 687,39
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 13 526,89 11 160,11
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Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
KPMG
Tilitarkastuspalkkiot 11 220,00] 10 200,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot/Hanketarkastukset
Palkkiot yhteensa 11 220,00 |10 200,00

Liitetieto 46

Intressitoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Suomussalmen Energia Oy:lle 750 000 euron
rahalainan, josta 31.12.2021 on awimena 650 000 euroa.

Kunta myénsi (kv 13.2.2018 § 8) Suomussalmen Energia Oy:n lainalle omavelkaisen
takauksen (2,8 milj. euroa). Lainasta ei aluksi ollut turvaavaa vakuuttta. Kunnanvaltuusto
hyvéksyi (12.3.2019 § 10) Suomussalmen Energia Oy:n esittdman vastuuvakuuden
kiinnitykset (3,0 milj. euroa). Lainan saldo 31.12.2021 oli 1 396 551,70 euroa.

Kunnanjohtajan kanssa on (kv 12.3.2019 § 11) solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu kuuden kuukauden suuruisesta erokonauksesta.

Konsernin l&hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

9.7. Liitetietotosite

Arvonlisdveron palautusvastuu

Oman
kayton Oman
Arvonlisa-  |veron kayton |ALV- ALV-
verot*) peruste**) [ALV vastuu ***) lvastuu ***)
2021 2020
V. 2016 valmistuneet
Kemet, muutostyot 14 667,34 0,00 0,00 2 933,47
Kiantaman laajennus 125 839,76 0,00 0,00 25 167,95
Tulikiven ilmastointi 1 786,25 0,00 0,00 357,25
V. 2017 valmistuneet
Mehi konepeti 2 304,00 0,00 0,00 460,80 921,60
Ruukinkankaan koulu 62 607,51 0,00 0,00 12 521,50| 25 043,00
Kiantaman laajennus 406,08 0,00 0,00 81,22 162,43
Tulikiven ilmastointi 74 196,87 0,00 0,00 14 839,37 29 678,75
V. 2018 valmistuneet
Kemetin lattiamuutos 6 428,11 0,00 0,001 2571,24| 3856,87
V. 2019 valmistuneet
Ikihongan teollisuushalli 1 669,64 0,00 0,00 1001,78] 133571
V. 2020 valmistuneet
Tulikiven korjaus ja suunnittelu 1 320,00 0,00 0,00] 1056,00| 1 320,00
Kemet korjaus 11 733,24 11 733,24
V. 2021 valmistuneet
Kemet, rakennusautomaation paivittdéminen 162,00 0,00 0,00 162,00
Tulikiven varastorakennus 2 667,60 0,00 0,00| 2667,60
Kemet korjaus 55 270,77 0,00 0,00 55 270,77
Mehin valaistuksen uusiminen 86,40 0,00 0,00 86,40
Hossan polttoainejakeluasema 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonlisédveron palautusvastuu 31.12., kunta 1 862 789,48 0,00 0,00] 90 718,69(102 510,27

Arvonliséaveron palautusvastuu, yhteensa konserni

90 718,69 102 510,27

*) Vahennyksena tai palautuksena késitellyt ostoihin siséltyvat arvonlisaverot rakentamisen ajalta
**) |tse suoritettujen rakentamispalvelujen osalta valittomat ja valilliset kustannukset
**¥) Sarakkeet Arvonlisdverot ja Oman kaytén ALV yhteensa
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10. MUUT LITETIEDOT

10.1. Yhteenveto lautakunnittain kayttotaloudesta

Kayttotalouden toteutumisvertailu 31.12.2021 (sisaiset laskutuserat)

YLITYS/

MENOT TA 2021 TP 2021 ALITUS TOT-%
1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 1 858,59 1 858,59

1811 Tarkastuslautakunta 600,00 655,34 55,34

1812 Kunnanvaltuusto 0,00 1 078,35 1 078,35

1813 Kunnanhallitus 258 190,00 277 834,62 19 644,62 107,61
1840 Sivistyslautakunta 3942 640,00 4 023 079,19 80 439,19 102,04
1850 Tekninen lautakunta 525 260,00 567 665,03 42 405,03 108,07
1870 Vesihuoltolaitos 13 200,00 21 351,07 8 151,07 161,75
MENOT YHTEENSA 4 739 890,00 4 893 522,19 153 632,19 103,24
TULOT

1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00 0,00

1811 Tarkastuslautakunta 0,00 0,00 0,00

1812 Kunnanvaltuusto 0,00 0,00 0,00

1813 Kunnanhallitus 0,00 1 740,17 1 740,17

1840 Sivistyslautakunta 48 300,00 48 340,57 40,57 100,08
1850 Tekninen lautakunta 4 524 190,00 4 696 804,97 172 614,97 103,82
1870 Vesihuoltolaitos 167 400,00 146 636,48 -20 763,52 87,60
TULOT YHTEENSA 4 739 890,00 4 893 522,19 153 632,19 103,24

10.2. Kayttotalouden yhteenveto tuloista ja menoista lajeittain

MENOT 2021 2020 MUUTOS| Muutos%
1 |PALKAT 11 806 217,96/ 11 031 841 774 377 6,56
2 SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT 270 662,04 179 770 90 892 33,58
3 |ELAKKEET 3534 330,20 3638 347| -104 016 -2,94
5 ASIAKASPALVELUJEN OSTO 40 612 280,81 41 687 063|-1 074 782 -2,65
MUIDEN PALVELUJEN OSTO 6 493 718,88 6213 138 280 580 4,32
5 s IMUIDEN PALVELUJEN OSTO 1917 927,97 1824 377 93 551 4,88

6 MUIDEN PALVELUJEN OSTO 0,00 0,00 0
14 |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3685 173,27 3 446 366 238 807 6,48
14 s |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 64 164,24 57 300 6 864 10,70

16 |POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA* 0
18 AVUSTUKSET 727 760,11 788 844 -61 084 -8,39

18 s [AVUSTUKSET 0,00 0 0
19 |VUOKRAT 855 462,49 811 999 43 464 5,08
19 s [VUOKRAT 2911 429,98 2 813 816 97 614 3,35

23 [SATUNNAISET KULUT 0,00 0 0
27 [MUUT MENOT 160 824,26 328 163| -167 338 -104,05

27 s (MUUT MENOT 0,00 0 0

29 LASKENNALLISET ERAT 0
Menot siséaiset 4 893 522,19 4 695 493 198 029 4,05
ulkoiset 68 146 430,02| 68 125 531 20 899 0,03
YHTEENSA 73 039 952,21| 72821 024 218 929 0,30

* Ei méaararahoissa 0

0

TULOT 0
52 MYYNTITUOTOT 4 039 284,26 4 007 340 31944 0,79
52 s IMYYNTITUOTOT 1798 272,57 1 700 597 97 675 5,43
55 [MAKSUT 695 501,89 403 494 292 008 41,99
55 s IMAKSUT 21 523,64 16 261 5262 24,45
58 TUET JA AVUSTUKSET 1219 255,67 1395884 -176 629 -14,49

58 s [TUET JA AVUSTUKSET 0
63 [VUOKRAT 3 244 659,38 3208 311 36 349 1,12
63 s [VUOKRAT 3041 242,83 2 929 947 111 296 3,66
67 [MUUT TUOTOT 669 437,29 300 015 369 422 55,18
67 s [MUUT TUOTOT 32 483,15 48 688 -16 204 -49,89
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 156 159,02 151 699 4 460 2,86
Tulot siséaiset 4 893 522,19 4 695 493 198 029 4,05
ulkoiset 10 024 297,51 9 466 743 557 554 5,56
YHTEENSA 14 917 819,70| 14 162 236 755 584 5,06

0

Netto sisdiset 0,00 0 0
ulkoiset 58 122 132,51| 58 658 787| -536 655 -0,92
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10.3. Projektiluettelo

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit TP 2021

Taloussuunnitelma

Paavastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Laatija ja paivays: AK 2.2.2022

Hankkeen| Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ | Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai | alkanut |paattynyt| henkilo nukset TP Maaérarahal
arvio € sopimus |kk/vuosi| kk/vuosi yhteensé |31.12.2021 2021
KUNNANHALL ITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset MENOT; 93 0
TULOT 0 0
NETTO 93 0
Kainuun Digitie ja 14B Rahoitus Maaninka MENOT] 9583 0
Kajaanin ammattikorkeakoulu, hankkeiden kuntarahoitusosuus TULOT] 0 0
(alun perin Kainuun Etu ja Kainuun Liitto) NETTO 9 583 0
Ekosport Kainuu -hanke Rahoitus ki§ 5 2020 2021 Heikkinen MENOT] 1500 1500
Kainuun Liikunta 24.2.2020 TULOT 0 0
NETTO 1500 1500
KAHINA Kainuun ja Koillismaan kunnat hiilineutraaleiksi -hanke| 449 550 Rahoitus kh § 162 2020 2022 Heikkinen MENOT] 5 000 5 000
Kajaanin ymparistokeskus, Suomen Y mpéristékeskus, Kainuun ja 24.9.2019 TULOT 0 0
Pohjois-Pohjanmaan kuntia NETTO 5 000 5 000
Kohdistamaton varaus MENOT! 0 10 000
TULOT 0 0
NETTO 0 10 000
ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Vastuullisen matkailun Arctic Lakeland Rahoitus Heikkinen MENOT] 2 000 0
Kajaanin ammattikorkeakoulu Leinonen TULOT 0 0
NETTO 2 000 0
Gatew ay to Land of National parks -hanke 209 645 Rahoitus kh § 168 2019 2022 Heikkinen MENOT] 52 271 65 767
Naturpolis Oy, jatko myénnetty vuodelle 2022 25.9.2018 Maaninka TULOT 40 852 46 037
NETTO 11419 19 730
Gatew ay to Land of National parks -hanke Rahoitus kh § 168 2019 2022 Heikkinen MENOT! 1547 0
Naturpolis Oy, kunnan rahoitusosuus, ei hankkeen kustannus 25.9.2018 Maaninka TULOT] 0 0
NETTO 1547 0
Kainuu yhdesséa kotimaan matkailumarkkinoille -hanke Rahoitus 2018 2020 Heikkinen MENOT; 1500 0
Kajaanin ammattikorkeakoulu Maaninka TULOT 0 0
NETTO 1500 0
Tydvoimaa Kainuun metsiin - Mets&Rekry -hanke 400 000 Rahoitus kj § 42 2019 2021 Heikkinen MENOT 1200 1200
Suomen Metsékeskus 20.11.2018 Maaninka TULOT 0 0
NETTO 1200 1200
Kokonaisvaltaisen esteettoman luontomatkailun askelmerkit... Rahoitus Maaninka MENOT] 2213 0
Kajaanin ammattikorkeakoulu TULOT 0 0
NETTO 2213 0
Visit Finland Lakeland - suuralueyhteistyd Rahoitus Maaninka MENOT; 0 8 000
TULOT 0 0
NETTO 0 8 000
Lakeland - Arctic Lakend Kainuu digi- ja datahub Rahoitus Maaninka MENOT; 0 1 000
TULOT 0 0
NETTO 0 1 000
Matkailuyritykset kestavalle kehityspolulle -hanke 156 245 Rahoitus kj § 41 2020 2021 Maaninka MENOT| 1131 1131
Hossan matkailuyrittajat ry, Naturpolis, Kuusamo, Taivalkoski 13.9.2019 TULOT 0 0
NETTO 1131 1131
Yritysten Jatkumo -omistajanvaihdoshanke 251 000 Rahoitus kj § 41 2020 2022 Maaninka MENOT| 2638 2638
Kainuun Yrittgjat ry, Kainuun kunnat ja Kainuun Liiton 28.5.2020 TULOT 0 0
siltasopimusrahoitus NETTO 2638 2 638
Ordinary Man in a Great War (Pieni mies suuressa sodassa) Rahoitus ki § 16 2019 2022 Maaninka MENOT] 8 402 3 000
Naturpolis Oy, jatkoaika myonnetty vuodelle 2022 7.3.2019 Komulainen TULOT] 7 593 0
NETTO! 809 3 000
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Hankkeen| Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ | Paéattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai [ alkanut |péaattynyt| henkilo nukset TP Maaéraraha)
arvio € sopimus |kk/vuosi| kk/vuosi yhteensa | 31.12.2021 2021
Elinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi Maaninka MENOT] 900 0
Kuhmon kaupunki (900,00 € soveltuvuuskokeen kulu ennen Mustonen TULOT 0 0
hankkeen kéynnistymistd, ei mukana hankkeen kuluissa) NETTO 900 0
Elinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi 400 000 Rahoitus kh 2021 2023 Maaninka MENOT] 43 904 24 000
Kuhmon kaupunki (43904,00 € kunnan rahoitusosuudet) Mustonen TULOT 0 0
NETTO 43 904 24 000
Elinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi 400 000 Rahoitus kh 2021 2023 Maaninka MENOT] 14128 0
Kuhmon kaupunki Mustonen TULOT 10 866 0
NETTO 3262 0
Rannikolta tuntureille 200 000 Rahoitus kj 8 57 2020 2021 Maaninka MENOT! 1800 0
Naturpolis Oy, kunnan osuus 1000-2000 euroa 1.9.2020 TULOT 0 0
NETTO 1800 0
Raatteen yritysryhméhanke Hallinnointi ki 8 15 2018 2022 Maaninka MENOT] 0 0
Raatteen matkailuyrittajat (kunta hallinnoi, ei rahoitusta), 16.3.2018 Komulainen TULOT 6993 0
jatkoaika myonnetty vuodelle 2022 NETTO -6 993 0
Ruokapuiston kalankasittelytilojen kunnostus- ja kehityshankd 36 082 Hallinnointi kh § 61 2020 2021 Heikkinen MENOT] 3902 0
Kalaleader ja ammatikalastajat (kunta hallinnoi, ei rahoitusta) 24.3.2020 TULOT 4752 0
kalastajien omarahoituksen laskutus jatkuu 2022 NETTO -850 0
Kohdistamaton varaus MENOT| 0 10 000
esim. projektit TULOT 0 0
NETTO 0 10 000
KUNNAN OMAT EU-PROJEKTIT
Suomussalmen Talentti 460 000 Oma kh § 36 2018 2021 Maaninka MENOT! 22 958 76 027
(sis. Flat raten), jatkoaika my&nnetty vuodelle 2021 26.2.2018 TULOT 32 430 57 020
kh § 88 NETTO -9 472 19 007
2.5.2018
Kylaluotsi 113 100 Oma kh § 224 2019 2021 Maaninka MENOT] 31559 33621
BElava Kainuu Leader ry 70 %, kunta 20 %, kylayhdistykset 10 %, 20.11.2018 TULOT 32 280 30 250
jatkoaika myonnetty vuodelle 2021 NETTO -721 3371
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT! 0 2 000
TULOT 0 0
NETTO 0 2 000
Yhteensa MENOT 208 229 244 884
TULOT 135 766 133 307
NETTO| 72 463 111 577
AVUSTUS PROJEKTIRAHOITUKSIIN
Elava Kainuu Leader ry Rahoitus kh § 151 2021 2027 Heikkinen MENOT] 39 603 40 000
Hallinnointirahoitus (sis. Kalaleaderin) 22.9.2020 TULOT 0 0
39600/v vuosina 2021-2027 NETTO 39 603 40 000
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Suomussalmen kunnan projektit

P&évastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021
Laatija ja paivays: Kristiina Rautiainen
KUNNAN KUSTANNUKSET
Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |[Vastuu- Maararahaesitys
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild TA TP
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wuosi |kunnassa |yht. 2021 2021
3190 VARHAISKASVATUKSEN PROJEKTIT
3101|VARHAISKASVATUKSEN POSITIIVISEN DISKRIMINAATION EDISTAMINEN Jaana MENOT] 15 799
3190 Varhaiskasvatus 31 250 Heikkinen |TULOT 0
avustus|oma NETTO 0 -15 799
w. 2019 - 2020 OPH/130/393/2019 25 000 6 250| 12.4.2019 | 3+-422020 | 30.6.2021
Kunnan omarahoitus 20%
3131|0OIKEUS OPPIA-tasa-arvioa edistavat toimet 108 750 Jaana MENOT 125 470
3190 Varhaiskasvatus avustus|oma 1.8.2020 | 31.12.2021 [Heikkinen [TULOT 87 000
Kunnan omararahoitus 20 % 87 000| 21750 NETTO 0 -38 470
OKM/447/520/2020
VK Koronatuki 21 053 Jaana MENOT 32098
3190 Varhaiskasvatus avustusloma Heikkinen |TULOT 20 000
3133(|VK Koronatuki 2020-2021 OKM/525/520/2020 20 000 1053( 1.8.2020 | 33++#262% | 31.12.2021|NETTO 0 -12 098
16 316 MENOT] 0
avustus|oma TULOT 15 500
3154(VvK Koronatuki 2021-2022  OKM/701/520/2021 15 500 816( 6.9.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 15 500
Kunnan omararahoitus 5 %
3144 (Seikkailutaidetta Kainuussa (Kajaani hall.) 12 963 Jaana MENOT 2193
3190 Varhaiskasvatus avustus|oma Heikkinen |TULOT 11 667
OPH 219/404/2020 11 667 1296 19.9.2020 | 31.7.2022 NETTO 0 9474
Kuntien omarahoitus 10 %
3146(VK Henkiloston lisaaminen perhetydohon 97 500 Jaana MENOT 3276
3190 Varhaiskasvatus avustus|oma Heikkinen  [TULOT 78 000
OKM/366/520/2021 78 000| 19 500( 16.4.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 74 724
Kunnan omarahoitusosuus 20 %
3152|Lapsen tuki (Kajaanin hallinnoima) 8 737 Jaana MENOT 0
3190 Varhaiskasvatus avustusloma Heikkinen |TULOT 8737
OKM/571/520/2021 8 737 1.8.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 8737
Kuntien omarahoitus 20 %, huomioitu Kajaanissa
3290 PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT
KERHOTOIMINNAN KEHITTAMINEN (OPH) 22 858 Teemu MENOT] 22 857 8 847
3290 Perusopetus avustusloma Piirainen TULOT 16 000 5 500
3102(lv. 2019 - 2020 (16.000 €) kaytto 2020 16 000 6 858| 1.1.2020 | 31.12.2020 NETTO [ 6 857 -3347
OPH-43/399/2019
11 429 MENOT 12 416
avustus|oma TULOT 8 000
3138(lv. 2020 - 2021 (8.000 €) kayttd 2021 8 000 3429| 1.1.2021 | 3:32202% | 30.6.2022|NETTO 0 -4 416
OPH/21/470/2020
17 143 MENOT 0
avustus|oma TULOT 12 000
3149(lv. 2021 - 2022 (12.000 €) kaytto 2022 12 000 5143| 2.8.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 12 000
OPH/47/796/2021
Kunnan omararahoitus 30%
3109(ERASMUS + WINGS Teemu MENOT 108
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen TULOT 0
Iv. 2018 - 2021 25758 1.9.2018 | 31.8.2021 NETTO 0 -108

Kunnan omararahoitus 0%
'OPH/Erasmus+ 2018-1-ES01-KA229-050002_5
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Suomussalmen kunnan projektit

Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021
Laatija ja paivays: Kristiina Rautiainen
KUNNAN KUSTANNUKSET
Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Maararahaesitys
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild TA TP
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wiosi |kunnassa |yht. 2021 2021
3110|KIELTEN TUTOR-OPETTAJATOIMINNAN KEHITTAMINEN (OPH) Teemu MENOT 187
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen TULOT 0
Omarahoitusosuus 0 % 4 000 31.5.2019( 31.12.2020 NETTO 0 -187
3125|KAINUUN ARVIOINTITUTORIT Teemu MENOT 40 200 37673
3290 Perusopetus 127 480 1.1.2019 | 31.7.2021 (Piirainen TULOT 42 200 31000
Kunnan omararahoitus 5 % avustus|oma NETTO -2 000 -6 673
OPH/19/2108/2019| 121 106
3126("PEDATUTORIT" Tutoroinnilla ideoita opettajuuteen Teemu MENOT 8 756 6 500
3290 Perusopetus 8 756 1.1.2020 | 31.7.2021 [Piirainen TULOT 7 004 6 500
Kunnan omararahoitus 20 % avustus NETTO 1752 0
OPH/234/2044/2019 7 004
ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVOA EDISTAVAT TOIMENPITEET Teemu MENOT 120 000 71 000
3290 Perusopetus 120 000 Piirainen TULOT 96 000 71766
avustus|oma NETTO 24 000 766
3130|Iv. 2020 - 2021 OKM/167/520/2020 96 000 24 000| 1.8.2020 | 31.12.2021
115 000 MENOT 43 892
avustusfoma TULOT 92 000
3147(lv. 2021 - 2022 OKM/123/520/2021 92 000 23000( 1.8.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 48 108
Kunnan omararahoitus 20%
ESI- JA PO Koronatuki 2020 - 2021 57 019 Teemu MENOT 39 958
3290 Perusopetus avustusloma Piirainen TULOT 24 000
3132]lv 2020- 2021 OKM/525/520/2020 54 168 2851| 1.8.2020 | 3%+#=202% | 31.12.2021|NETTO 0 -15 958
18 421 MENOT 7 301
avustusfoma TULOT 17 500
3153|lv 2021-2022 OKM/701/520/2021 17 500 921| 6.9.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 10 199
Kunnan omararahoitus 5 %
PO Suomen malli (Kajaanin hallinnoima) 23 310 Teemu MENOT 8 807
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen TULOT 7411
3143|PO Suomen malli PSAVI/9675/2020 19 425 3885| 1.1.2021 | 5.6.2021 NETTO 0 -1 396
Kunnan omararahoitus 20 %
49 820 MENOT] 14 977
avustusfoma TULOT 41 517
3151|PO Suomen malli 2021 PSAVI/3487/2021 41 517 8303| 1.8.2021 | 30.6.2022 NETTO 0 26 540
Kunnan omararahoitus 20 % (8 303 €)
3145|DIDIKA/PO (Kajaanin hallinnoima) Teemu MENOT] 14 022 11 103
3290 Perusopetus 14 022 Piirainen TULOT 12 620 12 620
Kunnan omararahoitus 10 % (1 402 €) avustus|oma NETTO 1402 1517
Opetushallitus (274/404/2020) 12 620 1402| 18.9.2020 | 31.7.2022
3350 LUKION PROJEKTIT
3114|KIELISEIKKAILU - AKTHIIVISEN JA LUOVAN Heikki MENOT 10 365 0
LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN Nilkku TULOT 10 365 10 318
3350 Lukio avustusloma NETTO 0 10 318
Iv. 2018-2020 Svenska kulturfonden 20 000 1.8.2018 2020 31.6.2022
31322021
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Suomussalmen kunnan projektit

Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021
Laatija ja paivays: Kristiina Rautiainen
KUNNAN KUSTANNUKSET
Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Maararahaesitys
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild TA TP
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wiosi |kunnassa |yht. 2021 2021
3115|LUKIOUUDISTUKSEN TOIMEENPANO 22 000 Julia MENOT 6 584 6724
3350 Lukio avustus|oma Pohjanoja- |TULOT 5883 6 809
Iv. 2019-2020 OPH/125/421/2019 19 799 2201 12.4.2019 | 33422020 (Kela NETTO 701 85
Kunnan omararahoitus 10% 30.6.2021
3134|KORONATUKI 2020-2021 20 000 Julia MENOT 10 000 14 593
3350 Lukio avustus|oma Pohjanoja- [TULOT 9 500 13 554
Iv. 2020-2021 OPH/21/2020/2020 19 000 1000( 15.9.2020 | 36-9-262% (Kela NETTO 500 -1 039
Kunnan omararahoitus 5 % 31.1.2022
3155|KORONAN KAIKUJA 20 000 Julia MENOT 0
3350 Lukio awstus|oma Pohjanoja- [TULOT 19 000
Kunnan omarahoitusosuus 5% 19 000 24.9.2021| 31.7.2023 |Kela NETTO 0 19 000
OPH 45/2633/2021
3790 NUORISOPALVELUIDEN PROJEKTIT
3118|TYOPAJAN KEHITTAMINEN (OKM) Eija MENOT 121 800 122 901
3790 Nuorisopalvelut, 3118 avustus|oma wiosittain | wuosittain [Jarvenpda |[TULOT 85 000 89 539
Kayttd 2019 PSAV1/4876/2018 80000 1.1.2019 | 31.12.2019 NETTO -36 800 -33 362
3118|Kaytt6 2020 PSAVI1/9899/2019 88000 1.1.2020 | 31.12.2020
Kayttd 2021 PSAV/9620/2020 89000 39000] 1.1.2021 | 31.12.2021
Kunnan omararahoitus 25%
3120|NUORTEN EU-TAPAMINEN Eija MENOT
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Jarvenpaa  (TULOT
Jatkuva haku, EU-tuki haetaan jos jarj tapaaminen wiosittain | wuosittain NETTO 0
Kunnan omararahoitus %
ETSIVA NUORISOTYO Eija MENOT 74 765 45 465
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Janenpaa |TULOT 65 000 5409
3127 |Kéaytto 2020 - 2021 PSAVI1/10127/2019 60 000 5.9.2020 | 28.9.2021 NETTO -9 765 -40 056
Kunnan omararahoitus 17,6 %
77 900 MENOT] 25542
avustus|oma TULOT 60 000
3148|Kaytto 2021 - 2022 PSAVI/9732/2020 60 000 17900| 19.9.2021 | 18.9.2022 NETTO 0 34 458
Kunnan omararahoitus 22,98 %
3890 LIIKUNTAPALVELUIDEN PROJEKTIT
3123|Kainuun Rastiviikot KRV Hannastiina |[MENOT] 25 000 19 303
3890 Liikuntapalvelut 1.1.2020 | 31.12.2021 |Piikivi TULOT 0 0
NETTO -25 000 -19 303
3490 KIANTA-OPISTON PROJEKTIT
3124|KIANTA-OPISTO - Hyppy tulevaisuuteen Tarja MENOT] 0 0
3490 Kianta-Opisto 37 953 1.8.2019 | 30.12.2022 |Peitsaho TULOT 30 049 30 049
Kunnan omararahoitus 0% avustus jatkoaika NETTO 30 049 30 049
OPH/Erasmus+ 2019-1-FI01-KA104-060662 30363
3129(KIANTA-OPISTO - Opintoseteliavustus Tarja MENOT 0
3490 Kianta-Opisto Avustusfoma Peitsaho TULOT 353
OPH/206/2916/2019 3000 1.5.2020 | 31.12.2021 NETTO 0 353
3135|DDCT(KA2)Dig.osaam.vahv.opett Tarja MENOT 15 567 0
3490 Kianta-Opisto Awstus|Oma Peitsaho TULOT 15 567 15 567
OPH/Erasmus+ 2020-1-DE02-KA204-007586 15 567 2020 NETTO 0 15 567
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Suomussalmen kunnan projektit

Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021
Laatija ja paivays: Kristiina Rautiainen
KUNNAN KUSTANNUKSET
Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Maararahaesitys
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild TA TP
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wiosi |kunnassa |yht. 2021 2021
3137|Dipakka (OPH) Tarja MENOT 348
3490 Kianta-Opisto 2020 2021 Peitsaho TULOT 9 250
OPH/40/1848/2018 NETTO 0 8 902
3150(KIANTA-OPISTO - Opintoseteliavustus Tarja MENOT 0
3490 Kianta-Opisto Avustus Peitsaho TULOT 2 500
OPH/180/910/2021 2 500 18.6.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 2 500
Kunnan omarahoitus 0 %
3990 KULTTUURIPALVELUIDEN PROJEKTIT
3128(Spot-lit Hossa Joni MENOT 16 100 15 816
Hossa Storytelling Bootcamp avustus Kinnunen  [TULOT 10 000 7 965
3900 Kulttuuripalvelut 10 000 1.5.2020 | 31.12.2021 NETTO -6 100 -7 851
Kunnan omarahoitus 34%
Kainuun liitto
3141 (Ssalmi-Kuhmo kultt.kehitt.2021-2022 Joni MENOT 10 000 12 879
3900 Kulttuuripalvelut avustus|oma 1.1.2021 | 31.8.2022 (Kinnunen |TULOT 35 000 35 000
35 000 NETTO -25 000 22121
VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN 1.1.2022 Teemu MENOT 30 000 30 000
3010 Sivistyslautakunnan projektit Piirainen TULOT
NETTO -30 000 -30 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa MENOT 526 016 735 176
TULOT 440 188 856 031
NETTO -69 404 120 855
TAS/ TP 2021
Paavastuualue: TEKNISET PALVELUT
Hankkeen [Tyyppi| Alkaa/ |Paattyy/| Vastuu- [Kustannukset
PROJEKTI kok.kust. alkanut |paattynytl henkild TP TA TP
Projektin nimi arvio € kk/vuosi| kk/vuosi| kunnassa |Yht. 2020 2021 2021
1. Varaus YTY- 4 Niina MENOT 11514 0 0
projekteihin (7000) Kinnunen [TULOT 0 0
NETTO -11 514 0 0
2. Sile Il -hanke (7001) 2 2014 Jukka MENOT 4285 0 5100
Korhonen |TULOT 1972 0 2127
NETTO -2 313 0 -2973
3. Peranganreitin kun- 2 2016 Jukka MENOT 0 0 474
nostus (7002) Korhonen |TULOT 0 0 195
NETTO 0 0 -279
4. Kamore-projekti (7004) 4 2018 Niina MENOT 56 922 7044 62 395
Kinnunen |TULOT 42 620 0 20 001
NETTO -14 302 -7 044 -42 394
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 72721 7044 67 969
TULOT 44 592 0 22 323
NETTO -28 129 -7 044 -45 646
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11. YHTEENVETO, KESKEISET TUNNUSLUVUT JA KUVIOT

Asukasméaara

TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |[TS 2024
Suomussalmi 8051 7862 7727 7594 7508 7301 7166 7032
-muutos asukas -136 -189 -135 -133 -86 -207 -135 -134
-muutos % -1,66 -2,35 -1,72 -1,72 -1,13 -2,76 -1,85 -1,87
Tuloveroprosentti %

TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |[TS 2024
Suomussalmi 20,50 20,50 21,50 21,50 21,50 21,50 9,11 9,11
Kainuu 21,12 21,12 21,22 21,05 21,04 21,05
Koko maa 19,89 19,84 19,87 19,97 20,02 20,01
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut, %

TP 2017 (TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |[TS 2024
Suomussalmi 14,4 13,4 13,1 13,7 14,5 13,1 32,3 32,3
Kainuu 16,0 14,7 13,9 12,3
Koko maa 20,3 20,5 19,2 18,1
Vuosikate % /poistot

TP 2017 TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |[TS 2024
Suomussalmi 95,2 -17,9 39,8 94,1 155,6 80 190,2 178,7
Kainuu 99 2 201 53 148
Koko maa 149 94 75 170 150
Vuosikate euroa/asukas

TP 2017 (TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |[TS 2024
Suomussalmi 440 -112 204 508 732 462 1119 1071
Kainuu 383 8 857 222
Koko maa 596 376 318 739
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSL UVUT
Toiminnan jainvestointien rahavirta
euroa/asukas

TP 2017 TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi -48 -307 -125 -603 -325
Kainuu -199 -427 2680 -752 48
Koko maa 86 -221 -261 70 8
Investointien tulorahoitus %

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 [TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 (TS 2024
Suomussalmi 90 -57,6 61,5 44,4 68,7 40,9 81,1 88,1
Kainuu 62 5 23
Koko maa 98 59 45 99
Pddomamenojen tulorahoitus %

TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 [TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 65 -22,7 36,8 35,9 53,9 30,7 63,3 63,7
Kainuu
Koko maa
Lainanhoitokate

TP 2017 TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 2,2 -0,5 0,8 1,8 2,4 1,2 2,7 2,2
Kainuu 1,2 0,1 2,2 0,6
Koko maa 1,7 1,1 1,0 2,0
Kassasta maksut/vuosi, 1000 euroa

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 [TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 (TS 2024
Suomussalmi 70149 72 286 71 056 81 136 80 787 83 507 41 161 40 251
Kassan riittavyys, pv

TP 2017 TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 72 60 61 81 74 38 65 60
Kainuu 27 30 186 156
Koko maa 46 42 42 53
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Omavaraisuusaste %

TP 2017 (TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 74,5 72 71 62 61
Kainuu 58,9 54,3 62,2 61,5
Koko maa 60,8 59,6 57,8 58
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

TP 2017 (TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi -473 -965 -1069 -1527 -1866
Kainuu
Koko maa -2555 -2783 -3030
Suhteellinen velkaantuneisuus %

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 30 31 32 44 46
Kainuu 47,9 55,1 57,7 55,5
Koko maa 50,2 58,6 62,1 60,0
Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2017 (TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi -0,4 0,8 1,3
Kainuu 1,9 0,5
Koko maa 0,8 1,7
Lainat, euroa/asukas

TP 2017 (TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 1951 1610 1976 3038 3447 4550 4700 4829
Kainuu 3118 3253 3602 3503 3458
koko maa 2933 3039 3352 3458 3476
Lainakanta 1000 euroa

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 15710 12965 15272 23067 25881 33222 33680 33958
Kertynyt yli-/alijaama 31.12. €/as

TP 2017 (TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 2228 1540 1262 1252 1527 1174 1728 2234
Kainuu 1502 1163 3528 3319
koko maa 2072 2061 2018 2286
KUNTAKONSERNIN TUNNUSLUVUT
Konsernin vuosikate €/asukas

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 776 138 540 940 1228
Kainuu 980 523 627 804
koko maa 1077 862 812 1253
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 0,33 0,9 1,22 2,74
Kainuu 0,5 0,5
Koko maa 0,9 1,3
Konsernin lainakanta €/asukas

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 3188 3957 4847 6401 6997
Kainuu 6833 7948 11366 12494
koko maa 6299 6540 7084 7480
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Suomussalmi 34 42 47 55 53
Kainuu 69,7 79 101,3 102,4
koko maa 78,7 80,7 84,4 84,3
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Tunnuslukujen laskentakaavoja:
Vuosikate % = 100 x vuosikate /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)

Poisto % = 100 x poistot kayttdomaisuudesta /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)
Vuosikate prosenttia poistoista: =100*Vuosikate/ Poistot

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata
investointien omarahoituksen totetumista pidemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneelna tilivuonna

on positiivinen. Tama luku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 x vuosikate/ (investointimenot-rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omarahoitusmenoista on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus % = 100 x vuosikate / (investointimenot-(rahoitusosuudet+antolaino-
jen nettoliséys+lainojen lyhennykset)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoinneista ja lainanlyhennyksista on pysytty rahoittamaan
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
tunnusluku kertoo kertoo, kuinka hyvin vuosikate riittda vieraan padoman velvoitteiden hoitamiseen.

Kassan riittédvyys (pvm) = 365 pvm x (rahoitusom. arvopaperit+rahat ja pankkisaamiset) /kassasta
maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Omavaraisuusaste % = 100 (oma padaoma + poistoero ja vapaehtoiset varaukset ) /( Koko padoma -
saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykya selvitya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella . Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kunta-
talouden keskiméaaréista 70 %:n omavaraisuutta . Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas = ((Saamiset+ rahoitusarvopaperit+ rahat ja pankkisamiset)) -
véahenettyna (vieras padoma-saadut ennakot) / asukasluku
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisin maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieraspadoma - saadut ennakot) /(Toiminatuotot+
+verotulot ja valtionosuusdet

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takasinmaksuun.

Lainakanta = Vieras padoma- ( saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Tunnusluku tarkoittaa korollista vierasta pAdomaa.

TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 [TP 2020 |TP 2021 [TA 2022 |TS 2023 [TS 2024
Toimintakate 55267 57996 56336 58668 58122 60357 19005 18980
Verotulot 26303 25919 26867 28114 29995 28492 16364 15977
Valtionosuudet 32246 31363 30747 34348 33587 35353 10783 10638
Vuosikate 3640 -884 1578 3861 5496 3373 8020 7531
Poistot 3713 4950 3958 4102 3532 4216 4216 4216
Lainakanta 15710 12965 15272 23067 25881 32889 33347 33625
Nettoinvestoinnit 3929 1532 2543 8823 7944 8256 9898 9566
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Asukasluvun muutos
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B -muutos asukas -136 -189 -135 -133 -86 -207 -135 -134
O -muutos % -1,66 -2,35 -1,72 -1,72 -1,13 -2,76 -1,85 -1,87
Toimintatuotot kuluista %
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OKoko maa 20,3 20,5 19,2 18,1
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Kertynyt yli-/alijadméa/asukas
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Konsernin vuosikate/asukas
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12. KAINUUN SOTE — JA KAINUUN LIITTO SEKA KAINUUN JATEHUOLTO -
KUNTAYHTYMIEN TILINPAATOSTIETOJA

Prosenttiosuus laskennalli

TALOUSARVIO 2021 |
Laskennallinen Sotelle ja loput:
- 50 % asukasluvun perusteella ja
- 50 % verorahoituksen perusteella (t-2)

pert
290 800 000

Verot 13.11.2020

Maksuosuus kiinted, joka jakautuu tulojen suhteessa

47.11.2020 1.2.2021 26.10.2021 21.2.2022 50 % 50 %
Pr %-OSUUS

Asukasluku | Verotulot 2019 |Valtionosuudet -| Verorahoitus (laskennallisesta| VERORAHOI- MAKSUOSUUS Maksuosuussuhdel
Kunta 2019 =t-2 STM yhteensa perusteesta TUKSESTA EURO-0SUUS SOTELLE € /as Muutos 2020-2021] 2021|Kunta.
Hyrynsalmi 2 7 616 600 4671392 12 287 992 5357 236 3766 246 3 439 270 12 562 752 5 532] 833 673 4,04|Hyrynsalmi
Kajaani 36709 140891 540 32983 049 173 874 589 41133 961 53 292 223 55 593 199 150 019 384 4 087, 10 757 953 48,21|Kajaani
Kuhmo 8190) 27939 813 15336 667 43 276 480 15451 391 13 264 157 12 403 179 41118 727 5 021] 2585 545 13,22|Kuhmo
Paltamo 3273 10 691 254 5212436 15903 691 6413576 4 874 450 4 956 728| 16 244 755 4 963 765 808 5,22|Paltamo
Ristijarvi 1272 4599 725 2035682 6 635 407 3671861 2033 739 1 926 355 7 631 955 6 000 258 252, 2,45|Ristijarvi
Sotkamo 10 33| 40557 147 11 063 348 51 620 495 12285212 15 821 581 15 653 145, 43 759 938 4234 2638 482 14,06 Sotkamo
Suomussalmi 7727, 26 659 456 14520178 41179634 15 487 294 12 621 478 11 701 998, 39 810 770, 5 152 2508 566 12,79 Suomussal

69778] 258 955 535 85822 753| 344 778 288 99 800 531 105 673 874 105 673 874 311 148 280 4 459 20 348 280 100,00

Ehdotettu maksuosuus, € 311 148 280 ta-2021
Laskennallinen Sotelle 99 800 531
Loppuosa 211347749
50 % /verorahoituksesta 30,65% [ 105673 874 2019, 2020, 2019
50 % /asukasluku _ €/as 1514 105673874

Laskutettu

11 866 175
139 545 113
38 645 052
15 297 926
7 250 318|
40 725 0914
37 470 326
290 800 000

Alijaama

-696 576,51
-10 474 270,60
-2 473 675,59
-946 828,98
-381 636,71

-3 034 847,51
-2 340 443,94
-20 348 279,84

-20 348 279,84

KAINUUN SOTE -KUNTAYHTYMA

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, myéhemmin Kainuun sote, on aloittanut toimintansa
1.1.2013. Edeltanyt Kainuun maakunta -kuntayhtyma on purettu ja toiminta on jakaantunut usealle eri orga-

nisaatiolle.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (sote ja liikelaitokset yhteensa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Rahastojen lisays/vahennys
Vahemmistbosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %

2021

1 000 €
390 108
-371 919

18 189

-131
488

104,9
104,8
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2020

1 000 €
386 158
-368 339

17 819

104,8
108,2



TASE

SOTE JA LIKELAITOKSET YHTEENSA

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteé&t rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

oA~ WN P

Il Sijoitukset
1.0sakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

5. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €
176 715
4209
840
3325
a4

171 880
756
153 623
3273
13311
270
647

626
254

0
372

1446
0

127
1319

78 164
2 469
2 469

0

37 383
67

67

37 316
8 666
48
3481
23743
1378
38 312

256 325

2020
1000 €
178 086
4147
848
3295

4

173 314
848

147 447
3380
14 263
105
7271

625
253

0
372

1282
0

127
1155

67 657
2 858
2 858

0

40 838
117
117

40 721

7293
70

4 253
29 105
0
23961

247 025
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijagdgméa
VI Tilikauden yli/alijagaméa

VAHEMMISTOOSUUDET

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

Il Lyhytaikainen
1. Joukkowelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Muut \elat
. Siirtovelat

0 ~NOO O WwWN

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000€ 1000€
16 544 16 051
13178 13178

1181 1176

1697 769

488 928
868 733
0 0
0 0
0 0

5101 5461

5101 5461

2819 2207

1164 704

336 348

1319 1155

230 993 222 576
166 269 155 970
166 269 1970
0 0
0 154 000

64 724 66 606
0 0
4701 56

0 5

16 145 15895
5904 4471
37974 46179

256 325 247 028



KAINUUN SOTE -KUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA (ilman liikelaitoksia)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai vahennys(-)
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Laskennalliset verot

Poistoeron liséys(-) tai véhennys(+)

Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadméa

329 835 606,65
27 469 108,00
16 594 191,97

4 482 668,06

-191 654 833,96
-116 334 164,11

-29 259 527,78
0,00

-8 531 082,25
-16 008 165,25

2021

378 381 574,68

-361 787 773,35

337 457 055,45
25 387 045,60
7 683 135,63

4 343 057,30

-191 607 414,42
-106 396 988,68

-30 053 903,10

0,00
-13 856 006,42
-16 445 007,58

2020

374 870 293,98

-358 359 320,20

308 339 001,35
28 587 919,71
4 736 369,66

4 068 062,81

-176 759 077,25
-103 408 204,07

-25540 811,18

0,00
-14 771 012,13
-16 040 488,11

16 593 801,33

16 510 973,78

198

31 674,46 4 950,29 9 383,79
974 353,10 267 996,19 289 786,15
-845 097,77 -837 502,18 -663 927,06
-2 164 718,33 -2 003 788,54 -2 458 272,02 -3 022 827,72 -910 858,57

14 590 012,79 13 488 146,06
-14 587 066,86 -13 488 146,06 -7 936 145,10
-2 945,93 -14 590 012,79 0,00 -13 488 146,06 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00



KAINUUN SOTE -KUNTAYHTYMA

TASE ILMAN LIIKELAITOKSIA

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyddykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet
. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

o g~ WN R

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarnvikkeet

Il Saamiset
Pitk&aaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

176 609 239,25
3917 202,78
3917 202,78

171 653 731,85
755 902,56
153 623 400,93
3272 736,26
13 084 744,72
270 007,83
646 939,55

1 038 304,62
666 073,00
0,00

372 231,62

1445 797,17

126 617,46
1319 179,71

72 766 481,49
2 468 608,97
2 468 608,97

34 673 519,86
67 461,78

67 461,78

34 606 058,08
7 559 993,45
48 343,18
3331178,79
23 666 542,66

35 624 352,66

250 821 517,91

2020

177 999 856,85
3808 996,90
3 808 996,90

173 152 555,33
848 405,92

147 447 349,65
3 379 475,58
14 100 846,19
105 163,10
7271 314,89

1 038 304,62
666 073,00
0,00

372 231,62

1281 422,02

126 795,37
1154 626,65

62 988 425,20
2 858 451,85
2 858 451,85

39 610 493,04
117 435,69
117 435,69

39 493 057,35

6 229 957,02
69 573,70

4 132 531,58
29 060 995,05

20 519 480,31

242 269 704,07
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijgaméa
VI Tilikauden yli-/alijgdméa

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoiltéa
. Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
. Ostowelat
. Muut velat
. Siirtovelat

0N U WN

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

13 891 761,10
12 891 761,10
1 000 000,00
0,00

0,00

5101 225,00
5101 225,00

2819 110,89
1163 698,02

336 233,16
1319 179,71

229 009 420,92
166 268 943,70
166 268 943,70
0,00
0,00

62 740 477,22
0,00

4700 615,90
0,00

0,00

0,00

15 376 904,17
5793 240,02
36 869 717,13

250 821 517,91

2020

13 891 761,10
12 891 761,10
1000 000,00
0,00

0,00

5460 917,00
5460 917,00

2 206 323,56
703 889,49
347 807,42

1154 626,65

220 710 702,41
155 969 559,60
1969 559,60
0,00

154 000 000,00

64 741 142,81
0,00

55 573,50
0,00

0,00

5 000,00

15 267 078,97
4 250 130,98
45 163 359,36

242 269 704,07



KAINUUN LITTO -KUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays(+) tai vahennys(-)

Awistukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama

200

2021 2020
2 456 185,00 2 461 289,12
0,00 0,00
1 091 584,52 783 151,56
54 405,20 3602 174,72 160177,10 3404 617,78
-2 140 616,76 -1 979 756,40
-1 206 494,76 -1 139 260,20
-21 551,61 -38 198,49
0,00 0,00
-42 455,80 -47 868,85
-156 264,51 -3567 383,44 -115907,43 -3 320991,37
34 791,28 83 626,41
0,00 0,00
128,46 3 627,05
-18 570,95
-3,08 -18 445,57 -966,05 2 661,00
16 345,71 86 287,41
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
16 345,71 86 287,41
0,00 0,00
0,00 0,00
38 583,00 15 010,67
54 928,71 101 298,08



KAINUUN LIITTO -KUNTAYHTYMA

TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

859 170,89

859 170,89
859 170,89
0,00

2282 987,17
2282 987,17
0,00
0,00

2212 977,34
0,00
0,00

434 725,58
0,00

0,00

434 725,58
300 506,86
59 147,87
75 070,85

1778 251,76

5355 135,40

2020

859 170,89

859 170,89
859 170,89
0,00

2 782 030,97
2 782 030,97
0,00
0,00

2 147 100,54
0,00
0,00

291 907,67
0,00

0,00

291 907,67
26 475,27
62 752,91
202 679,49

1855 192,87

5788 302,40
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa
VI Tilikauden yli-/alijagama

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiantojen padgomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Muut \elat
. Siirtovelat

00 N O U~ W

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

1853 208,45
467 268,63
49 621,95
1281 389,16
54 928,71

0,00
0,00

2732 419,26
2 283 788,40
0,00

448 630,86

769 507,69
272 136,86
0,00
0,00
272 136,86

497 370,83
0,00

0,00

0,00

0,00

32 120,78
48 864,57
416 385,48

5 355 135,40

2020

1836 862,74
467 268,63
88 204,95
1180 091,08
101 298,08

0,00
0,00

3 353 539,32
3353 539,32
0,00
0,00

597 900,34
0,00
0,00
0,00
0,00

597 900,34
0,00

0,00

0,00

0,00

175 620,57
47 769,04
374 510,73

5 788 302,40



KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA

KAINULUM JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPPI
Y-tunnus 1744356-1
TULOSLASKELMA

1.1.2021-31.12 2021
Toimintatuotot

Myyntituotot & 006 065,16
Tuet ja avustukset 39 489,39
Muut toimintatuctot 327,52
Toimintatuotot yhteenss & 045 882,07

Toimintakulut
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -664 501,55

Henkildsivukulut

Eldkekulut -103 788,05
Muut henkildsivuloulut -15 840,70
Palvelujen ostot -4 397 273,78

Aimeet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -260 447,45
Muut toimintakulut -164 321,54
Toimintakate 439 609,00

Rahoitustuwotot ja -kulut

Korkotuotot 22 669,36
Korkokulut -25 985,27
Muut rahoituskulut -40 755,57
Vuosikate 395 537,52

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -489 193,91
Tilikauden tulos -93 651,39
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys [+) 12 984,81
Tilikauden ylijE&ma (alijdama) -80 676,58

202

112020 -31.12 2020

6113 614,45

32 746,83

870,53

6147 231,87

-623 501 43

-102 451 1&

-14 445,19

-4 301 033,30

-234 935 43

-127 673,39

742 783 97

30 289 59

-£2 B39 54

-40071,73

680 102 29

-485 524 B3

194 577 46

12 984 81

207 562 27



KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPPI

Y-tunnus 1744356-1
TASE
112021-31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Alnesttomat cikeudet 53 766,21
Aineettomat hyddykkeet yhieensa 53 766,21
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Vuokraoikeudet 127019,21
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 220054,75
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5297 84381
Koneet ja kalusto 84029,30
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 451 589,98
Aineelliset hyddykkeet yhieensa 6190 537,05
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 194 862,00
Muut saamiset 5020,00
Sijoitukset yhteensd 199 882,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6444185,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 584 585,00
Saamiset, pitkaaikaiset yhteensd 584 585,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 883952 67
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 194 041,76
Saamiset, lyhytaikaiset yhteensad 107799443
Saamiset yhteensa 166257943
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja Pankkisaamiset 153 354 48
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 181593391
VASTAAVAA YHTEENSA 826011917

Kainuun jatehuollon kuntayhtyms

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarat tilikauden alussa

KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPPI

Y-tunnus 1744356-1
1.1.2020-31.12.2020
1120013012201
VASTATTAVAA
PS54 OMAPAAOMA
60 555,43
Paaomapanokset 296 557,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 127688236
1= Tilikauden yljiama (aljgama) 3067658
236 750,67 OMA PAAOMA YHTEENSA 1092762,78
5502 206,74 TILINPAATGSSIRTOJEN KERTYMA
75510,16 ‘
309 104,92 Poistoero 12925823
524728525 Tilinpdatossiirtajen kertyma yhteensa 129258 23
PAKOLLISET VARALIKSET
194 862,00
5 020,00 Muut pakolliset varaukset 816220,00
199 882,00 VIERAS PAAOMA
630772268 Pitsaiainen
Lainat rahoituslaitoksilta 300193970
Lainat julkisyhteisgifta 520000,00
584585,00 Pitkdaikainen, ynteensa 352199970
584 585,00 Lyhytaikainen
13053108 Lainat rahoituslaitoksiita 971745 62
mo:oo Lainat julkisyhteisfiftd 52000,00
7 666,70 Ostovelat 438195 45
23946,03 Muut velat 4364340
1164 644,66
1749 229,66 Siirtovelat 194 29339
Lyhytaikainen, yhteensa 1699 878 46
43831894 P M
218758860 VIERAS PAAOMA YHTEF_NSh 5221878,16
8695271,28 VASTATTAVAA YHTEENSA 8260119,17
1.1.-31.12.2021 1.1.-21.12.2020
395 538 680 102
o] [0}
-130 000 265 538 -260 000 420 102
-425 661 -98 947
0] o]
8] -425 661 [0 -98 947
-160 124 321 155
0] ]
-334 333 -334 333
193 220 -141 113 -19 033 -353 367
86 650 414 070
-70 377 16 273 -07 366 316 704
-124 840 -36 663
-284 964 -284 964 284 493
153 354 438 319
438 319 -284 964 153 826 284 493

203

112020-31.12.2020

896 557,00
1069 320,09
20756227
117343936

142 243,04
142 243,04

946 220,00

320433306
57200000
3856 333,06

TIB5547
52000,00
41615241
180 581,51
137763
1577 035,82
5433 368,88
869527128



13. LUETTELOT JA SELVITYKSET
13.1. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tilinpaatoksen sailytys

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2021

Paivakirja

Padakirja

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tasekirja

Tase-erittelyt

Tase-erittelyiden sisalto
Saldoselvitykset

Tilinpaatoksen sailyttaminen

Pysyvasti sdilytettavat

Tasekirja
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus

Vahintaan 10 vuotta sailytettavat
Kirjanpitokirjat

Tililuettelo jarjestettyna siten, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta tode-
ta.

Vahintaan 6 vuotta
Tilikauden tositteet (huomioitava pidemman ajan vaatimat tositteet).
Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto (sisaltyy tositteisiin).

Koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvitykset seka muu kuin edella mainittu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt).

204



13.2. Tositelajit ja tositenumerosarjat

Tlaji | Nimi Tositteet

10 | Kassatositteet 13 184

30 | Pankkitositteet 1 639

32 | Ostolaskut P2P 1 11489

34 | Hyvitysten kohdistus OSRE 1 15

35 | Ostolaskujen maksut 1 292

36 | Ostolaskut kasin talle 1 1

40 | Myren viitesuoritukset 1 254

41 | Myre kdsintallennetut suorituk 1 85

41 | Myre kasintallennetut suorituk 20000425 20002285
42 |Intime yleislaskutus 20001437 21000086
44 | Intime Web-laskutus hetilasku 10000024 10000055
46 | Viitesuoritukset/Perintatsto 1 100

47 | Myre enn.ja maksumaar.kohdistu 1 58

51 | Paivahoito 30001429 30002997
5L | Kansalaisopisto 50001423 50003302
5S | Tonttivuokrat 40000877 40001767
5T | Vuokralaskutus 90001098 90002393
5U | Rakennusvalvonta 60000195 60000371
5X | Vesilaskut 19315637 21328062
63 | eMemo Payment maksut 21000001 21000025
65 | InWorks vesilaskut sisdiset 1 15

75 | Sisaiset laskut JAMIX 1 15

77 | SIS Web-muistiotositteet 2 101

80 | Web-muistiotosite 1 344

81 | Kasinkirjatut muistiot 1 14

82 | Matkalaskut M2 1 50

84 | Palkkatositteet 1 51

85 | Luottotappiot 1 2

86 | Hyvitysten kohdistus MYRE 1 82

87 | Sumu-poistot 1 24

88 | Kayttdomaisuuden luovutukset 1 30

90 | VyoOrytykset 12004000 12004980
91 |Kirjanpidon laskennalliset 1004000 12004190
93 | Sisaisenlaskennan laskennalliset 1004000 12004190
96 | Kirjanpidon tulos 1 13

97 | Kirjanpidon tulos laskennallinen 1 13

98 | Sisdisenlaskennan tulos 1 13

99 | Sisaisen laskennan tulos laskennallinen 1 13
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14. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Suomussalmen kunnanhallitus 29. paivana maaliskuuta vuonna 2022.

Pentti Moilanen

Sami Pihlajamaa

Juha Heikkinen

Tuovi Kemppainen

Merja-Liisa Seppanen

Ulla Falck

206

Minna Saastamoinen

Keijo Mulari

Riitta Makeldinen

Janne Laatikainen

Sami Tolvanen

Erno Heikkinen




15. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen

Suomussalmella 5/5 2022
ANTTI KAARIAINEN
Antti Kaariainen

Partner, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
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